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1. wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ нлмф 
 

1.1 [Ω!b5!a9b¢h 9/hbhaL/h 59[[Ω9{9w/L½Lh нлм9   

 
Il risultato economico ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлм9 rimane ancora ampiamente positivo nonostante gli attesi  
trend di ricavi ministeriali in calo e di costi stipendiali in aumento, più volte commentati nelle recenti 
relazioni al bilanci sia preventivi che consuntivi.  
 
Nella tabella che segue si riporta in sintesi il Conto economico 2019, confrontato con quello del 
2018, illustrando le variazioni più rilevanti e rimandando alla Nota Integrativa per le informazioni di 
dettaglio. 
 
  31.12.2018 31.12.2019 VAR 2019-

2018 

PROVENTI OPERATIVI 134.960.575  134.420.690  (539.885) 

  PROVENTI PROPRI 33.443.834  34.859.259  1.415.425  

  CONTRIBUTI 99.189.719  98.265.716  (924.003) 

  ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.327.022  1.295.715  (1.031.307) 

COSTI OPERATIVI 125.080.479  129.400.175  4.319.696  

  COSTI DEL PERSONALE 76.339.512  78.968.669  2.629.157  

  COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 36.943.843  38.622.826  1.678.983  

  AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 9.773.537  10.177.018  403.481  

  ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 1.187.237  823.284 (363.953) 

  ONERI DIVERSI DI GESTIONE 836.350  808.378  (27.972) 

Differenza tra Proventi e Costi Operativi 9.880.096  5.020.515  (4.859.582) 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 32.127  48.329  16.202  

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0  0  0  

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 359.250  958.720  599.470  

Risultato prima delle imposte 10.271.473  6.027.564  (4.243.909) 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO  4.704.660  4.833.276  128.616  

RISULTATO DI ESERCIZIO da Conto economico 5.566.813  1.194.288  (4.372.525) 

+ IMPATTO PIANO STRATEGICO 2.699.305  3.834.409  1.135.104  

- IMPATTO PROGETTI (2.569.093) (910.149) 1.658.944  

= RISULTATO STRUTTURALE AMCE 5.697.025  4.118.548  (1.578.477) 

 
 
PROVENTI OPERATIVI 
 
bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлм9 ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ calo ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
pari a 0,5 milioni di euro.  
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Nei proventi propri trovano iscrizione i proventi per la didattica e quelli relativi ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 
istituzionale e commissionata che, nel complesso, aumentano di 1,4 milioni di euro rispetto al 2018. 
 
Sul fronte dei proventi per la didattica, si rileva un incremento di +0,6 milioni di euro: +0,2 milioni 
sono riferiti alƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀ ǊŜƎƛƳŜ della nuova contribuzione studenti per corsi di laurea e laurea 
magistrale entrata ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ Ŏƻƴ ƭΩa.a. 2018/19, +0,2 milioni sono riferiti a maggiori ricavi da corsi 
post laurea (principalmente master e modulo sostegno) e +0,2 milioni a proventi su indennità per 
test di ammissione.  
 
Sono sostanzialmente stabili i proventi per attività di ricerca commissionata mentre sono in 
aumento di +0,8 milioni di euro quelli di ricerca istituzionaleΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ riconducibile 
a nuovi progetti di ricerca registrati nel 2019 (PRIN, H2020, Interreg, PORFESR).   
 
Nella sezione Contributi, la voce di ricavo principale è il Fondo di Finanziamento Ordinario di cui si 
rappresenta nel seguente grafico ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ dal 2014 rispetto alle componenti di quota base, 
quota premiale e intervento perequativo.  
 
[ΩAteneo ha subito ogni anno pesanti riduzioni che totalizzano a complessivi 5,4 milioni di euro 
ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ periodo. Tenuto conto anche di assegnazioni consolidate a valere sul FFO 2018 ma 
registrate a bilancio nel 2019 (0,2 milioni di euro), nel 2019 si registra un calo di 800 mila euro 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǎulla quota base (-1,5 milioni di euro) è 
ǎǘŀǘŀ ǇƛǴ ŎƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇǊŜƳƛŀƭŜ όҌмΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύΣ su cui hanno 
inciso particolarmente i risultati riferiti alla c.d. autonomia responsabile. 9Ω stato comunque 
necessario ricevere ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ ŎΦŘΦ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ǎƛ ŝ ǇŜǊƼ ǊƛŘƻǘǘŀ 
(da 1,3 milioni dal 2018 a 300 mila del 2019), a dimostrazione delle buone performance registrate 
ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ.  
 

 

Quota base Quota premiale Intervento perequativo FFO UNIUD

2014 ϵ рпΦмроΦуро ϵ мтΦусфΦопт ϵ мΦнлрΦопл ϵ тоΦннуΦрпл 

2015 ϵ рмΦурпΦлто ϵ мфΦтууΦупл ϵ оуфΦпрф ϵ тнΦлонΦотн 

2016 ϵ пуΦфптΦомф ϵ мтΦлулΦлфн ϵ пΦулфΦмсо ϵ тлΦуосΦртп 

2017 ϵ пфΦлтуΦсрм ϵ муΦпомΦфтс ϵ мΦтмсΦммо ϵ сфΦннсΦтпл 

2018 ϵ птΦслмΦтпо ϵ мфΦпфсΦснм ϵ мΦртлΦпор ϵ суΦссуΦтфф 

2019 ϵ прΦуулΦнлм ϵ нмΦммпΦтфо ϵ утфΦупт ϵ стΦутпΦупм 

ϵ -

ϵ млΦлллΦллл 

ϵ нлΦлллΦллл 

ϵ олΦлллΦллл 

ϵ плΦлллΦллл 

ϵ рлΦлллΦллл 

ϵ слΦлллΦллл 

ϵ тлΦлллΦллл 

ϵ улΦлллΦллл 
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Non sono inoltre pervenute comunicazioni sullΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 2019 della programmazione triennale 
(triennio 2019-2021), mentre nel bilancio 2018 era stata registrata la quota di competenza (triennio 
2016-2018) pari a 567 mila euro.  
 
Le riduzioni di ricavi per FFO strutturale e programmazione triennale (pari a -1,1 milioni di euro 
totali) sono state parzialmente compensate - per euro 0,5 milioni - dalle seguenti assegnazioni: 

¶ +843 mila euro per piani straordinari ricercatori (piano 2018 a regime e nuovo piano 2019); 

¶ -117 mila euro per FFO straordinario; 

¶ -86 mila euro per assegnazione FFO no tax area; 

¶ -137 mila euro ǇŜǊ ƭΩassegnazione Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳ 
corrisposta ai docenti nel 2019. 

[Ωimpatto netto dei contributi da MIUR si è assestato pertanto a -0,6 milioni di euro rispetto al 2018. 
 
A questa riduzione si aggiunge un ulteriore calo di -300 mila euro su altre assegnazioni finalizzate 
(in particolare da UE e da soggetti privati) ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ Ŏƻǎǘƛ, che determina 
un decremento complessivo della sezione ά/ƻƴǘǊƛōǳǘƛέ di -0,9 milioni di euro rispetto al 2018. 

 
Completano la sezione άtroventi operativiέ gli άAltri proventi e ricavi diversiέ che registrano una 
variazione di -1 milione di euro, sostanzialmente riferiti  ai significativi disaccantonamenti del fondo 
adeguamento ISTAT e del fondo contenziosi registrati nel 2018. 
 
COSTI OPERATIVI 
 

Sul fronte dei costi operativi, si registra un incremento di 4,3 milioni di euro. 
  
I costi del personale si incrementano complessivamente di 2,6 milioni di euro di cui: 

¶ +1,2 milioni euro per costi docenti e ricercatori di ruolo (per impatto di classi stipendiali e 
adeguamento ISTAT 2019); 

¶ +0,5 milioni euro a valere su risorse piano strategico (per assegni di ricerca e ricercatori a 
tempo determinato); 

¶ +0,3 milioni euro per costo del personale tecnico amministrativo a carico di Ateneo (per 
impatto del costo dei dirigenti assunti nel 2018, nuova IVC, stabilizzazioni di personale e 
maggiori contratti di personale a tempo determinato) 

¶ +0,6 milioni euro per costi di personale a valere su finanziamenti finalizzati (ricercatori a 
tempo determinato su fondi esterni, personale tecnico amministrativo a tempo 
determinato, missioni). 

 
I costi della gestione corrente sono in crescita per 1,7 milioni di euro di cui +300 mila euro per costi 
di piano strategico, +1,7 milioni euro su finanziamenti finalizzati, -200 mila di costi di gestione 
(manutenzioni ordinarie, servizi informatici, assicurazioni) e -100 mila euro per altri costi. 
 
Si registra un incremento per ammortamenti e svalutazioni di 400 mila euro, derivanti 
sostanzialmente da ammortamenti per investimenti di piano strategico. Si registrano anche 
maggiori costi legati a fabbricati (+0,3 milioni di euro, in buona parte coperti da finanziamenti 
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esterni) che sono tuttavia compensati da altrettanti minori ammortamenti per investimenti di beni 
mobili acquistati su finanziamenti finalizzati.  
 
In calo di 0,4 milioni di euro gli accantonamenti a fondi rischi e oneri, per lo più riferiti al fondo 
rimborsi tasse studenti.  
 
Stabili infine gli oneri diversi di gestione. 
 
GESTIONE STRAORDINARIA 
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмф ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƴ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ dal prof. Maseri ƛƭ άtŀƭŀȊȊƻ tŀƭƭŀŘƛƻέΣ ex sede 
ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ, ǊƛƴƻƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ǎǳƻ ƻƴƻǊŜ άtŀƭŀȊȊƻ !ƴǘƻƴƛƴƛ aŀǎŜǊƛέΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭl'annesso 
parco, che rientra fra i giardini storici della cittàΣ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀƭŀȊȊƻ Ƙŀƴƴƻ 
dato vita ad un provento straordinario che spiega la quasi totalità delƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ della gestione 
straordinaria 2019 (+600 mila euro). 
 
 

IL PIANO STRATEGICO DI ATENEO 
 

Nel corso del 2019 ǎƻƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƴŜƭ άtƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻέ Řƛ !ǘŜƴŜƻ che stanno 
impegnando risorse per: 

¶ 10 milioni di euro deliberati nel 2015; 

¶ 2,25 milioni di euro deliberati nel 2016 per supporto alla ricerca (assegni di ricerca e contratti 
a ricercatori lett. a); 

¶ мΣтр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛ ƴŜƭ нлму Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
di miglioramento della VQR 2015-2019; 

¶ 6 milioni di euro deliberati a ottobre 2018 per dare avvio alla seconda fase del Piano 
strategico. 

 
I costi imputati su Piano strategico nel 2019 sono stati pari a 3,8 milioni di euro, come riepilogato 
dalla seguente tabella: 
 
   Piano 

strategico 
2015-18  

 Azioni di 
supporto  

alla 
ricerca  

Azioni di 
miglioramento 

VQR3 

Piano 
strategico  
2019-20 

 TOTALE  

Costi di personale docente e ricercatori 
(ricercatori a tempo determinato, missioni) 

102.566 366.937 129.447 0 598.950 

Costi per collaborazioni di didattica e di 
ricerca 

528.998 171.657 462.617 3.996 1.167.268 

Costi per acquisto di beni e servizi 720.551 0 415.515 246 1.136.313 

Ammortamenti su investimenti di ricerca 924.755 0                   7.124  0 931.879 

TOTALE  2.276.870 538.594 1.014.703 4.243 3.834.409 
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PROGETTI DI RICERCA E DIDATTICA E COMMESSE CONTO TERZI 
 
[ΩƛƳǇŀǘǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ (di ricerca, didattica e delle commesse conto terzi) gestiti dai 
dipartimenti si rileva attraverso la movimentazione delle ǊƛǎŜǊǾŜ Řƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΦ tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 
2019, il differenziale tra ricavi e costi è pari a +910 mila euro euro, che dovranno essere vincolati in 
sede di destinazioƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜ нл19. 
 
RISULTATO 5Ω9{9w/L½Lh E PATRIMONIO NETTO 
 
Il 2019 si chiude con un utile ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 2019 da Conto economico pari a euro 1,2 milioni di euro. 
[ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜ determina la seguente riclassifica delle riserve vincolate di patrimonio 
netto:  

¶ -3,8 milioni di euro per Piano strategico;  

¶ +910 mila euro per progetti di ricerca e didattica 

¶ +4,1 milioni di euro ad incremento del patrimonio non vincolato. 
 
In sintesi, il patrimonio netto passa da 67 a 68,4 milioni di euro e le riserve non vincolate da 13,3 a 
17,4 milioni di euro. 
 

Descrizione Valore post 
delibere 2019 

Valore post 
destinazione utile 

2019 

Variazioni 

I - CƻƴŘƻ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 6.770.845 6.770.845 0  

I ς CƻƴŘƻ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 6.770.845 6.770.845 0  

1)       Fondi vincolati destinati da terzi 169.668 169.668 0  

2)       Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 26.991.397 23.156.987 (3.834.409) 

3)       Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 20.011.296 20.921.445 910.149  

II ς Patrimonio vincolato 47.172.361 44.248.101 (2.924.260) 

1)       Risultato gestionale esercizio 0 0 0  

2)       Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 13.293.794 17.412.342 4.118.548  

3)       Riserve statutarie 0 0 0  

III ς Patrimonio non vincolato 13.293.794 17.412.342 4.118.548  

TOTALE PATRIMONIO NETTO 67.237.000 68.431.288 1.194.288  

 
 

1.2 INDICATORI DI SINTESI DELLA GESTIONE 

 
Gli indicatori che possono rappresentare il grado di sostenibilità economico-finanziaria della 
gestione sono molteplici e variano in funzione dei fattori che si vogliono evidenziare.  
 
In questa sede, sono stati individuati i principali indicatori previsti per il contesto universitario (in 
particolare dal D.Lgs. 49/2012) e il margine ricavi-Ŏƻǎǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛΣ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ¦ŘƛƴŜ ŝ ƻǊƳŀƛ 



 
 

8 
 

 

solito presentare nelle proprie relazioni al bilancio, sia preventivo che consuntivo.  
 
1. Indicatore di spese di personale (art. 5, D.Lgs. 49/2012) 
 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ come rapporto tra le spese di personale (per docenti e 
ricercatori, personale dirigente e tecnico amministrativo, direttore generale, contratti di 
insegnamento, contrattazione integrativa) al netto dei finanziamenti esterni a copertura e le 
principali entrate non finalizzate (assegnazione di competenza di FFO e programmazione triennale 
ed incassi da contribuzione studentesca, al netto dei rimborsi erogati). Il rapporto non può superare 
ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩул҈Φ  
 
Si riepilogano nella seguente tabella i valori che determinano gli indicatori per gli anni 2018 
(effettivo) e 2019 (stimato). 
 
  2018 2019 (STIMA) VAR 2019-2018  

Spese di personale (A) 71.211.553  73.701.515  2.489.962   

Finanziamenti esterni (B) (2.219.653) (2.271.444) (51.791)  

Totale numeratore (A-B) 68.991.900  71.430.072  2.438.172   

     

FFO 74.308.530  73.962.665  (345.865) **  

Programmazione triennale  567.532  0  (567.532)  

Tasse universitarie nette 20.550.317  22.075.813  1.525.495  ***  

Totale denominatore 95.426.379  96.038.478  612.098   

INDICATORE SPESE DI PERSONALE 72,30% 74,38%   
 

Differenze rispetto ai valori di Conto Economico: 
*Il costo di personale rappresentato in questa tabella differisce dal valore riportato nella voce «Costo del personale» per il costo IRAP (a Conto 
economico nella voce Imposte) e perché considera solo voci stipendiali per personale dipendente (mentre il Costo del personale di Conto economico 
comprende anche altre voci es. missioni, collaborazioni di ricerca e didattica) 
ϝϝCChΥ !ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΣ ƛƭ aL¦w ƴƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǾƻŎƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ CCh Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ όŜǎΦ ǾƛŜƴŜ ŜǎŎƭǳǎƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻ 
giovani), da cui la differenza rispetto ai dati riportati a Conto economico e al dato riportato nel margine strutturale. 
***Tasse universitariŜ ƴŜǘǘŜΥ  ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ƛƭ Řŀǘƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ Ŝ ƴƻƴ ƛƭ Řŀǘƻ Řƛ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ, rispetto al quale si nettizza anche il 
valore dei rimborsi tasse a studentiΦ [ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлму ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŎŀǎǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƴŜƭƭΩanno su corsi di laurea e laurea 
magistrale (+0,5mil euro) e su corsi post laurea (+1 ml euro). 

 
[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ŎƻǇŜǊǘƻ Řŀ ǇŀǊƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŀǾƛ ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇŜƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƛ mantiene ampiamente sotto il limite 
ŘŜƭƭΩул҈Φ  
  
2. Indicatore di indebitamento (art. 6, D.Lgs. 49/2012) 
 
[ΩƛƴŘƛŎŀtore di indebitamento ǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭΩƻƴŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ 
ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻ όƛƴ ƭƛƴŜŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛύ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ 
dei contributi statali per investimento ed edilizia e la somma algebrica tra FFO,  programmazione 
triennale, contribuzione studentesca, decurtata delle spese di personale e dei fitti passivi a carico 
del bilancio di Ateneo. Tale rapporto non può superare il valore del 15%. 
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Si riepilogano nella seguente tabella i valori che determinano gli indicaori per gli anni 2018 (effettivo) 
e 2019 (stimato). 
 

  2018 2019 (STIMA) 

Oneri di ammortamento (in linea capitale e interessi) 18.373 18.373 

Totale numeratore (A) 18.373 18.373 

+ FFO 74.308.530 73.962.665 

+ Programmazione triennale  567.532 0 

+ Tasse universitarie nette 20.550.317 22.075.813 

- Spese di personale a carico Ateneo (68.991.900) (71.430.072) 

- Fitti passivi a carico Ateneo (165.918) (128.613) 

Totale denominatore (B) 26.268.561 24.479.793 

INDICATORE DI INDEBITAMENTO (A/B) 0,07% 0,08% 

 
I contributi regionali per investimento garantiscono la copertura quasi totale delle rate di 
ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ƴǳǘǳƛ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǘƛ Ŝ tǊŜǎǘƛǘƛ e assicurano così un 
ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀǎƛ ƴǳƭƭƻΦ  
 
3. Indicatore di Sostenibilità Economico-Finanziaria (ISEF ς art. 7, D.Lgs. 49/2012) 
 
[ΩL{9C ǎƛ ƻǘǘƛŜƴŜ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭΩун҈ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ CCh Ҍ ƎŜǘǘƛǘƻ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀ 
al netto di rimborsi + programmazione triennale - fitti passivi e la somma di spese di personale e 
oneri di ammortamento a carico ateneo. Questo indice, per essere positivo, deve essere superiore 
a 1. 
 
Si riepilogano nella seguente tabella i valori che determinano gli indicatori per gli anni 2018 
(effettivo) e 2019 (stimato). 
 

  2018   2019 (STIMA)  

0,82 x (FFO + Fondo Programmazione Triennale + Contribuzione 
netta studenti - Fitti Passivi) 

78.113.578 78.646.089 

TOTALE NUMERATORE 78.113.578 78.646.089 

      

Spese di Personale  68.991.900 71.430.072 

Oneri ammortamento 18.373 18.373 

TOTALE DENOMINATORE 69.010.273 71.448.445 

ISEF = A/B 1,13 1,10 

 
Lƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ƴǳǘǳƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ !ǘŜƴŜƻΣ ƭΩL{9C ǎŜƎǳŜ ǳƴ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΥ ǘǊŀ нлму Ŝ нлмф ƛƴŦŀǘǘƛ ǇŜƎƎƛƻǊŀ 
ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ όƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭΩмύ Ƴŀ ǊƛƳŀƴŜ ŀƴŎƻǊŀ ampiamente positivo. 
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4. Rispetto limite contratti flessibili 
 
[ΩŀǊǘΦ ф c. 28 L. 122/2010 e ƭΩart. 1, co. 188 L. 266/05 prevedono che gli enti pubblici, tra cui le 
università, possano avvalersi di personale a tempo determinato o con convenzioni ovvero con 
contratti di collaborazione coordinata e continuativa, nel limite del 50 per cento della spesa 
sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. Per il nostro Ateneo tale limite è pari a euro 
1.232.329. 
 
Si riepilogano nella seguente tabella i costi di competenza del 2019, distinto per tipologia di 
contratto, e la quota di ciascuno a gravare sul limite di legge. 
 
 
Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05 1.232.329   

Tipologia contratto 
Costo 2019 Coperture 

esterne 
Intacco sul limite 

2019 

Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 1.327.286 1.098.254 229.032 

Co.co.co. amministrative 265.236 102.956 162.280 

Collaboratori linguistici a tempo determinato 294.600 0 294.600 

TOTALE 1.887.123 1.201.210 685.913 

 
 
5. Margine ricavi strutturali ς costi strutturali  
 
Questo margine è utile per valutare la capacità dei principali ricavi strutturali senza vincolo di 
destinazione (FFO strutturale comprensivo dei piani straordinarie e tasse studentesche compensate 
da FFO no tax areaύ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƛ Ŏƻǎǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όǎǘƛǇŜƴŘƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ strutturale e 
costi di gestione delle strutture). 
 
 

  2018* 2019 VAR 2019-2018 

FFO strutturale (base + premiale + perequativo) 68.668.799 67.874.841 (793.958) 

FFO Piani straordinari e chiamate dirette 2.491.201 3.470.995 979.794 

Tasse CL e CLM + FFO no tax area 21.170.856 21.349.370 178.514 

RICAVI STRUTTURALI 92.330.856 92.695.206 364.350  

       

Costi del personale strutturale (compresi RTDb) 69.841.159 72.479.012 2.637.854 

Costi di struttura 17.803.792 17.738.812 (64.980) 

COSTI STRUTTURALI 87.644.950 90.217.824 2.572.874  

    

RICAVI STRUTTURALI ς COSTI STRUTTURALI 4.685.906  2.477.382  (2.208.524) 

ϝ L Řŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ нлму ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǾƛǎǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлму ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛ di comparabilità 
e per tener conto delle comunicazioni MIUR ricevute nel 2019 riferite ad assegnazioni ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

 
LΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ di personale non compensato da un equivalente incremento dei ricavi non 
finalizzati porta ad una riduzione del margine rispetto al 2018, che rimane tuttavia ancora positivo.   
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1.3 [Ω!TENEO E IL TERRITORIO 

 
Continuano i rapporti di collaborazione tra la nostra Università e gli altri atenei regionali e gli enti 
del territorio che ne sostengono le attività di didattica e ricerca. 
 
La Regione FVG rimane il più importante sostenitore pubblico: per il 2019 ha garaƴǘƛǘƻ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ 
un finanziamento di 2,06 milioni di euro (LR 2/2011) per la copertura di costi di didattica, di servizi 
per gli studenti, di personale a tempo determinato, di ricerca (dottorati, assegni).  
  
Si registrano inoltre ulteriori ricavi da parte della Regione FVG relativi ai finanziamenti per le borse 
di specializzazione medica di 796 mila euro e per la copertura degli oneri relativi alle lauree sanitarie 
di 483 mila euro. 
 
{ŜƳǇǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ¦ŘƛƴŜ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ Fondazione Friuli con la 
ǉǳŀƭŜ ƭΩAteneo ha siglato, a maggio 2019, un accordo per un contributo di 800 mila euro, destinato 
ad iniziative di didattica e internazionalizzazione (330 mila euro) e alla ricerca e trasferimento 
tecnologico (470 mila euro). 
 

1.4 LE th[L¢L/I9 59[[Ω!¢9b9h 

1.1.1 La didattica  

 

bŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмфκнл ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ ¦ŘƛƴŜ Ƙŀ ŀǘǘƛǾŀǘƻ тт ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ Řƛ Ŏǳƛ оу ŎƻǊǎƛ Řƛ 
laurea (6 in modalità interateneo), 36 corsi di laurea magistrale (9 in modalità interateneo) e 3 corsi 
di laurea magistrale a ciclo unico. In particolare, è stata attivata la laurea in Scienza e cultura del 
cibo, che ha ottenuto un ottimo risultato in termini di iscritti, ed è stato progettato un nuovo corso 
Řƛ ƭŀǳǊŜŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŀǾǾƛŀǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлнлκнмΣ Ŏƛoè il Corso di laurea in Ingegneria industriale 
per la sostenibilità ambientale (L-9), a cura del Dipartimento Politecnico di Ingegneria e Architettura, 
ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ L ƭƛǾŜƭƭƻΦ 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŎƻǊsi post lauream si articola in 18 master universitari, 18 scuole di specializzazione 
ŘΩŀǊŜŀ ƳŜŘƛŎŀ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ¦ƴƛǳŘ όŘƛ Ŏǳƛ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƛ ƴƻƴ ƳŜŘƛŎƛύΣ м ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
area veterinaria, 2 scuole di specializzazione di area umanistica (di cui una interateneo con sede a 
Trieste) e 8 altri corsi di formazione (perfezionamento, aggiornamento, ecc.). Di notevole rilievo è 
ǎǘŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŎƛŎƭƻ όŀΦŀΦ 
2018/2019) dei percorsi per il conseguimento della specializzazione per le attività di sostegno 
didattico agli alunni con disabilità e la realizzazione della terza edizione del percorso per il 
conseguimento dei crediti formativi nelle discipline antro-psico-pedagogiche e delle metodologie e 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ όtC нп /C¦ύΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŦǳǘǳǊƛ ŎƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 
secondaria. Inoltre è stata attivata e conclusa la prima edizione del corso intensivo per la qualifica 
di Educatore professionale socio-pedagogico. 
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1.1.2 I servizi agli studenti 

Il 2019 è nel segno dell'ulteriore consolidamento e potenziamento dei servizi agli studenti. 
L'attenzione alle famiglie economicamente deboli rimane la base per gli interventi di ateneo legati 
al diritto allo studio. È stato quindi confermato l'ampliamento della no-tax area fino a 23.000 euro  
ISEE a fronte dei 13.000 euro previsti dalla normativa nazionale e non sono stati applicati aumenti 
delle tasse universitarie. 

: ǎǘŀǘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŀ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ǘŜǎƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ǉǳŜƭƭŀ 
per la mobilità e quella per i tirocini formativi che hanno permesso agli studenti di arricchire il 
percorso accademico sviluppando soft skills e competenze linguistiche. Sono state consolidate le 
relazioni con le istituzioni scientifiche cinesi, con la realizzazione di una summer school presso il 
nostro Ateneo e sono state avviate nuove collaborazioni didattiche e scientifiche con università 
giapponesi, statunitensi e canadesi. In ambito europeo la partecipazione al progetto European 
Universities (Erasmus +) ha rafforzato partnership preziose con prestigiose università e centri di 
ricerca.  

[ΩŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŏƻƴ ƭƻ {ǘǳŘŜƴǘ Řŀȅ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ нлмф ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
migliaia di futuri studenti ed è stato arricchito da una serie di attività di orientamento svolte sul 
territorio da docenti e studenti tutor e dai percorsi di alternanza svolti nel contesto universitario. Il 
2019 è stato poi ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƻǊƛŜƴtamento e dei piani lauree 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŀƭƭΩŀǘŜƴŜƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 
nazionale in qualità di capofila progettuale. Lo sviluppo delle competenze trasversali, importante 
ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘo nel mondo lavoro, è passato anche attraverso il potenziamento 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ŘŜƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛ Ǉƻǎǘ ƭŀǳǊŜŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘǳǘƻǊŀǘƻ 
ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘenti Agiata_mente. 

 

1.1.3 La ricerca   

[ΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнл Ƙŀ ǊŜǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 
fondamentale che la ricerca scientifica assume in un Paese moderno, e il suo potenziale impatto 
sulla società. Agli occhi della pƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǳƴΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ƴŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǘǊƻǇǇƻ ǎǇŜǎǎƻ 
distratta, è drammaticamente apparsa chiara la necessità di disporre di istituzioni, quali le 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǎǾƻƭƎŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ǎƛŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛōile sul 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎƘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

 

tŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¦ŘƛƴŜ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǳƴŀ ǎŜrie di azioni ispirate a strategie che, da una parte si 
riallacciano al precedente Piano Strategico 2015-нлмфΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ƭŜ ōŀǎƛ 
per il futuro Piano Strategico di Ateneo. In particolare, la politica di ricerca di Ateneo, pur 
conservando caratteristiche generaliste, si orienterà verso la definizione di alcune tematiche 
interdisciplinari che possano aggregare ricercatori provenienti da ambiti differenti attorno ad 
argomenti di particolare interesse e rilevanza, sia a livello territoriale che a livello internazionale, 



 
 

13 
 

 

consentendo in tal modo di creare gruppi che possano proporre progetti di ricerca inerenti alle sfide 
globali che caratterizzeranno il prossimo futuro. 

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘŀƭƭΩ!rea Servizi per la Ricerca di concerto con 
gli Organi di Governo, il Delegato alla Ricerca e la Commissione Ricerca di Ateneo, e declinate 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻǘǘƻ 5ƛpartimenti, si raggruppano attorno ad alcuni macroambiti: 

¶ la formazione alla ricerca 

¶ la progettazione della ricerca 

¶ la valutazione della ricerca 

¶ il trasferimento tecnologico 

¶ la tutela e valorizzazione dei risultati della ricerca 

¶ la comunicazione e divulgazione dei risultati della ricerca. 

I risultati di tali attività, ampiamente dettagliati nella ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ άwƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻέ ex. legge 1/2009, art. 3-quater allegata al presente 
documento, possono considerarsi nel complesso più che buoni, con punte di eccellenza in alcuni 
indicatori e in alcune iniziative, che sono diventate fortemente caratterizzanti, tanto da 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ άƳŀǊŎƘƛƻ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀέ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ !ǘŜƴŜƻΦ 

 

1.1.4  Il controllo direzionale  

È proseguita nel 2019 ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎǊǳǎŎƻǘǘƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƎƭƛ Organi di 
ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŘƛΥ 

¶ monitorare il grado di attuazione degli obiettivi del Piano Strategico di Ateneo, dei Piani 
Strategici dei Dipartimenti e della Programmazione triennale; 

¶ attuare eventuali interventi correttivi mirati e funzionali al raggiungimento degli obiettivi; 

¶ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜΣ ŜȄ ǇƻǎǘΣ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǘǊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Ŝ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΦ 

Al cruscotto direzionale possono accedere, tra gli altri, anche i Direttori di Dipartimento, i loro 
Delegati e i Coordinatori di Corso di studio. 
 

1.1.5 Le risorse umane  

 
Personale accademico 
 
bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ нлмф ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘŜǘǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ 
ŘŜƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ά¦ƴŀ ǘŀƴǘǳƳέ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǘǘƛ 
stipendiali disposto per il quinquennio 2011-2015, calcolato in relazione alla classe stipendiale che 
avrebbero potuto maturare nel predetto quinquennio e in proporzione all'entità del blocco 
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ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ƳƛǎǳǊŀ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ¦ŘƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ Řŀƭ aL¦w ƭŀ 
somma complessiva di euro 1.232.550 che ha coinvolto la quasi totalità della popolazione 
accademica. 

Nel mese di dicembre 2019 è stata indetta la procedura di attribuzione della classe stipendiale ai 
professori e ricercatori a tempo indeterminato che nel periodo dal 01.10.2018 al 30.09.2019 hanno 
maturato 3 anni di anzianità; tale procedura, che coinvolge circa 250 professori e ricercatori, è 
attualmente in itinere.  

Per quanto riguarda la gestione della carriera del personale docente sono da segnalare le nuove 
versioni sul programma ESSE 3 del registro delle lezioni e del registro degli impegni accademici che 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀǘƛ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ DŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘΩ!ǘŜƴeo con la collaborazione della 
Delegata alla didatticaΣ ŘŜƭƭΩ¦fficio programmazione didattica e di alcune Responsabili dei servizi 
dipartimentali, per rendere le voci reperibili durante la compilazione dei registri elettronici più 
aderenti alla attività didattiche e gestionali effettivamente svolte in ateneo da parte del personale 
accademico. 

Per quanto riguarda la gestione delle carriere del personale docente, grazie alla collaborazione  della 
5ŜƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ dei Responsabili dei servizi 
dipartimentali e alle nuove versione del gestionale dedicato, è stato possibile snellire e semplificare 
gli adempimenti sui registri elettronici delle lezioni e degli impegni accademici.  

Inoltre, su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), 
approvata dagli organi di governo, sono stati modificati il Regolamento per la disciplina del 
procedimento di chiamata dei professori di prima e di seconda fascia e il Regolamento per i 
ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ǊŜŎŜǇŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ aL¦w 
2018 in materia di prevenzione della corruzione. 

Nell'anno 2019 sono state effettuate 81 assunzioni, che comprendono le prese di servizio di 
personale esterno sia su posti di ruolo che a tempo determinato e gli upgrade interni tra le diverse 
categorie di personale.  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмф ƭŜ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ му derivanti da pensionamenti, dimissioni, 
trasferimenti e decessi. 

 
Personale Tecnico Amministrativo 
 
Uno dei progetti più significativi ideati e realizzati nel corso dello scorso anno è sicuramente quello 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƛƭ ά[ŀǾƻǊƻ ŀƎƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ 
di avviare, in via sperimentale per un anno, le modalità di lavoro agile per venti persone, secondo 
criteri, modalità e priorità che sono state definite e soppesate con grande attenzione. 

Tale progetto, avviato con un bando emanato ad ottobre 2019 e reso operativo dal mese di gennaio 
нлнлΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƎŜǎǘƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭƻ άǎƳŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎέ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ 
dai provvedimenti sulla emergenza epidemiologica. 
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Nel corso del 2019 è stato avviato un bando per la copertura di un posto di dirigente della Direzione 
ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řella riorganizzazione 
ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ŜƴǘǊŀƭŜΦ 

Nel 2019, inoltre, si è dato corso alla stabilizzazione di dieci unità di personale di cat. C, utilizzando 
le possibilità concesse dalla Legge Madia. 

 

1.1.6 I servizi operativi 

Le attività della Direzione sono state fortemente focalizzate su una serie di obiettivi operativi 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ in tempo: in particolare 
il periodo febbraio-ottobre 2019 è stato caratterizzato dalla realizzazione (edilizia, impiantistica, 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀύΣ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǊǊŜŘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ di oltre 
50 aule didattiche tra Udine e Gorizia. 

Nel seguito si presentano, in sintesi, i principali interventi in campo edilizio del 2019 suddivisi sulla 
base dei quattro poli udinesi e dei centri polifunzionali di GO e PN nei quali sono collocati gli immobili 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

 

Polo Umanistico 
 

¶ Completamento grande aula presso ex complesso Blanchini: è stata completata la grande 
aula in via Margreth completa della cabina elettrica in media tensione a servizio dei tre corpi 
di fabbrica del complesso ex Blanchini; 

¶ Consolidamento statico ex Chiesa di S. Lucia in Udine ς via Mantica: i lavori di 
consolidamento statico e di rifacimento della copertura delƭΩŜȄ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 
di esecuzione, ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎƻǎǇŜǎƛ Ŏŀǳǎŀ ƛƭ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜΦ {ƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀ 
rielaborare il progetto di completamento con relativo ampliamento che sarà aggetto di 
nuovo appalto. 

¶ Aule didattiche presso il Palazzo Antonini: sono state realizzate 3 aule Master multimediali 
per la tele didattica avanzata e di una nuova aula didattica multimediale.  

 

 Polo Scientifico  
 

¶ Realizzazione nuovo biblioteca Polo scientifico in area Rizzi: sono in corso di esecuzione i 
lavori per la costruzione della nuova biblioteca scientifica presso il polo Rizzi. 

¶ Lavori di rifacimento della copertura delle grandi aule del complesso Rizzi: è stato 
approvato il progetto esecutivo dei lavori di rifacimento della copertura delle grandi aule del 
complesso Rizzi. 
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¶ Lavori relativi alƭΩά¦ƴƛǳŘ [ŀōs ±ƛƭƭŀƎŜέ presso la sede di via Sondrio: sono proseguiti i lavori 
ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƳƻŘǳƭƛ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ƛƴ 
collaborazione con il Territorio (primo modulo inaugurato a febbraio 2020) 

 

Polo Economico Giuridico 
 

¶ Ristrutturazione immobile in via Tomadini ς ex Renati sezione Femminile (1° e 2° lotto): 
ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ŜȄ wŜƴŀǘƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 
ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ economico giuridico.  

 

Polo Medico 

¶ Realizzazione laboratori di ricerca della Facoltà di medicina in area ospedaliera: sono in 
corso di esecuzione i lavori di per la costruzione della nuova sede dei laboratori di ricerca 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜŘƛŎŀΦ 

¶ Realizzazione di aule didattiche e seminariali presso la sede Kolbe: realizzata una nuova 
aula seminari da 150 posti dotata di impianti multimediali, di registrazione e di sistemi per 
la teledidattica bidirezionale. Totale ristrutturazione edile, di arredo e delle tecnologie 
multimediali di tre aule didattiche. 

 

Polo di Gorizia 
 

¶ Realizzazione di aule didattiche: realizzate due nuove aule didattiche da 150 e 180 posti 
dotate di impianti multimediali presso gli spazi della Arcidiocesi goriziana. 

 

Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ƴŀƴutentiva per tutti i settori che la Direzione gestisce, si è provveduto 
ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 5ƛǘǘŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
strumenti di ticketing e cruscotti di verifica personalizzati per i responsabili dei servizi gestiti.  

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ ŀƭƭŀ 
ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ǇŜǊ 
ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ƭŀ wƛŎŜǊŎŀΦ Lƴ particolare si segnalano prodotti per la gestione delle 
sedute di Consiglio di Dipartimento e delle carriere dei Dottorandi, la prenotazione e consultazione 
on-line delle Tesi e la realizzazione di micromoduli (video-tutorial) formativi per gli utenti dei 
ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘΩ!ǘŜƴŜƻΦ  

Anche nel 2019 molto impegno tecnico ed economico è stato indirizzato allo sviluppo delle 
infrastrutture dedicate alla didattica digitale, multimediale e on-line. In particolare la 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛƴŦǊastruttura a sostegno della didattica 
blended: Sony Ubicast per la registrazione e lo streaming di lezioni completamente integrata con i 
ƴƻǎǘǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘΩŀǳƭŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŘΩ!ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƭΩŜ-learning Moodle. 
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/ƻƴǘƛƴǳŀ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ άƴƻǊƳŀǘƛǾƻέ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ Řƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ άtǊƛǾŀŎȅέ. 

Si evidenzia infine la realizzazione di una particolare rete dati per il controllo dei sistemi domotici e 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ǊŜƳƻǘƻ ŘŜƛ ƳŀƴǳǘŜƴǘƻǊƛ Ŝsterni. Si conferma il costante ampliamento della rete Wi-Fi che 
ha iniziato a coinvolgere le aule didattiche, quando richiesto per motivi didattici. 

 

1.1.7 La gestione della Qualità di Ateneo 

La certificazione di qualità per il sistema di gestione ai sensi della norma ISO 9001, ottenuta nel 2016 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ ¦ŘƛƴŜΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлму ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 
ƴǳƻǾƻ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнлмр Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
possesso di ulteriori requisiti, a luglio 2019, sempre a seguito di audit di un organismo di terza parte, 
è stata rinnovata per il triennio che va dal primo agosto 2019 al 31 luglio 2022. 

1.1.8 Sistema bibliotecario  

Grazie ad una puntuale ricognizione dei bisogni e ad una programmazione del budget, è stato 
assicurato il mantenimento della dotazio e ne bibliografica a sostegno della ricerca privilegiando, 
laddove possibile, il formato elettronico. Particolare attenzione è stata assicurata alle esigenze della 
didattica, proseƎǳŜƴŘƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƛ ƭƛōǊƛ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘΩŜǎŀƳŜΦ  

±ŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘŀ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎƘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛǎǎƛƳŜ 
proposte di donazione di materiale bibliografico, spesso utili per ampliare le collezioni scientifiche.  

Sono stati affidati i lavori di catalogazione per il recupero del pregresso (donazioni e fondi speciali), 
ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŀƴƴƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŎƻ ǇƻǎǎŜŘǳǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƴŀ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ 
inserito in catalogo.  

È stato avviato il progetto Teche.uniud, che permette di valorizzare collezioni e pezzi unici di 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΣ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¦ŘƛƴŜΣ 
che una volta digitalizzati possono essere consultati e studiati dagli studiosi di tutto il mondo.  

LƴŦƛƴŜΣ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ά!ǇŜǊǘǳǊŜ ŎƭŀǳǎǘǊŀƭƛέΣ ǎŜǊŀǘŜ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
intrattenimento che hanno richiamato un pubblico anche estraneo alla comunità universitaria. 

 

1.5 [Ω9±h[¦½Lhb9 59[[! D9{¢Lhb9 ! /!¦{! DEL CORONAVIRUS 
 

[ΩŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-19), nata nella Repubblica Popolare Cinese a fine 2019 e 
trasformatasi rapidamente in una emergenza di scala internazionale, ha portato con sé una crisi 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Řƛ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [ΩLǘŀƭƛŀΣ ƛl primo paese al mondo dopo la Cina a vivere 
la drammaticità degli eventi legati alla diffusione del virus, ha optato per una situazione di lock down 
ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛ ŎƻƴǘŀƎƛ ƎƛŁ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ Řƛ ƳŀǊȊƻ нлнлΦ [Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ 
nazionali hanno adottato difficili, quanto necessarie, scelte che hanno comportato restrizioni nella 
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mobilità delle persone e la limitazione o la sospensione della maggior parte delle attività 
economiche. Ciò ha determinato già la chiusura di numerose aziende/attività e la conseguente 
perdita di migliaia di posti di lavoro. 

[Ω!ǘŜƴŜƻ Řƛ ¦ŘƛƴŜΣ ǇŜǊ ŀƭƭƛƴŜŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛƴ Řŀ ǎǳōƛǘƻ 
ha adottato disposizioni interne e misure precauzionali che hanno permesso di ridurre 
drasticamente le presenze presso le sedi, pur garantendo ς per quanto possibile ς attività didattiche, 
funzioni amministrative e servizi agli studenti. 

La cosiddetta Fase 2 sarà pianificata nel rispetto del DPCM 26 aprile 2020 e delle specifiche linee 
gǳƛŘŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀΦ Dal mese di maggio 2020 potranno 
riprendere gradatamente le attività individuali di ricerca in laboratori, potranno esser ripresi su 
appuntamento i servizi bibliotecari mentre continuerà fino a luglio compreso la didattica a distanza. 
Successivamente le attività saranno programmate in funzione delle normative in vigore e delle 
specifiche situazioni di contesto del nostro ateneo. Entro luglio potrebbero ricominciare anche i 
primi esami e le prime lauree in presenza, purchè nel rispetto di tutte le precauzioni sanitarie e di 
distanziamento sociale necessarie. 

EΩ opportuno che ogni Ateneo definisca un piano di attuazione delle linee guida generali in funzione 
della propria organizzazione, del contesto di riferimento e delle dotazioni infrastrutturali già 
disponibili e di quelle da acquisire. La pianificazione degli atenei dovrebbe essere articolata sulle 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀȊƛƻƴƛΥ ƻŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ōƭŜƴŘŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Řƛ 
protezione individuale, sviluppo della dotazione di infrastrutture digitali, dematerializzazione dei 
procedimenti amministrativi e formazione del personale tecnico-amministrativo a supporto dei 
punti precedenti. 

Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ Ƙŀ ƎƛŁ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǊŜǇŜǊƛǊŜ Ŧondi dedicati per consentire agli Atenei di 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ 
ripresa delle attività. 

Il Ministero è anche fortemente sensibilizzato ad ampliare le misure di supporto al diritto allo studio 
(ad esempio intervenendo sulla no tax area) per scongiurare il rischio del calo delle iscrizioni, già 
vissuto ai tempi della crisi del 2008 in cui si registrò il 20% di abbandoni da parte degli studenti. 

Il nostro Ateneo si è già attivato per definire un piano dettagliato per gestire la Sicurezza contro il 
/ƻǾƛŘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ wƛǇǊŜǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ !ǘǘƛǾƛǘŁ όǇǊƻƎŜǘǘƻ {ƛΦ/Φ¦ΦwΦ!Φύ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩAteneo nelle diverse 
fasi progressive di ripresa delle attività in presenza presso le strutture universitarie, adottando 
adeguate ed efficaci misure tecniche, organizzative e comportamentali-procedurali. 

Le strategie prevenzionali individuate consistono nel diradamento delle presenze nelle diverse sedi, 
ƴŜƭ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ ƴŜƭƭΩƛƎƛŜƴŜ Ŝ ǇǳƭƛȊƛŀΣ ƴŜƭƭŀ 
sensibilizzazione ad adottare comportamenti consapevoli e proattivi. 

Si tratta di un percorso lungo e non semplice che interesserà tutte le università così come tutta la 
ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΥ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƘŜ ς pur nella sua drammaticità e unicità ς può rappresentare 
una opportunità per sviluppare nuove modalità di erogazione dei servizi e così migliorare le 
pǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻŦŦŜǊǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ   
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1.6 CONCLUSIONI DEL RETTORE 

 

Il 2019 chiude con un risultato di esercizio riclassificato di +4,1 milioni di euro; al netto ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ 
del piano strategico (-3,8 milioni di euro) e dei vincoli sui fondi dei progetti di ricerca (+0,9 milioni di 
euro), ƭΩǳǘƛƭŜ da Conto economico si attesta a +1,2 milioni di euro. 

Si rileva quale elemento di particolare importanza e significato la donazione del Palazzo Antonini 
Maseri per un valore di 5 milioni di euro, di cui 538 mila (pari al valore del parco e delle opere ŘΩŀǊǘŜύ 
hanno costituito provento straordinario ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

Sul fronte del FFO, nel 2019 ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ha registrato ƭΩŜƴƴŜǎƛƳŀ riduzione ƴŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
strutturale pari a -800 mila euro. Nonostante le buone performance conseguite, in particolare per 
quanto riguarda la c.d. autonomia responsabile (il cui peso è passato da 0,89% a 1,09%), pesa ancora 
negativamente sulla quota premiale il valore ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ VQR (2011-2014). 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ positivi trend sia nel numero degli 
ƛƳƳŀǘƛŎƻƭŀǘƛ όŘŀ пΦолл ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмтκму ŀ пΦтпо ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмуκмфύ ŎƘŜ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ όŘŀ 
мрΦоуо ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмтκму ŀ мрΦпнм ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмуκмфύ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǊƛŎŀǾƛ Řƛ 
Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘΩAteneo.   

Sul fronte dei costi operativi, si conferma il trend in crescita dei costi di personale in particolare 
docente, dovuto al meccanismo degli scatti delle classi stipendiali e ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ISTAT, mentre 
si mantengono in equilibrio i costi di gestione, a dimostrazione della particolare attenzione 
posta alle attività di acquisizione di beni e servizi. 

Nel mese di febbraio 2019 il Consiglio di Amministrazione ha distribuito tra i dipartimenti 2,5 milioni 
di euro, parte dei 6 milioni già vincolati nel 2018 per la seconda fase del piano strategico, per 
finanziare azioni straordinarie che contribuissero al raggiungimento degli obiettivi strategici 
ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ I fondi sono stati destinati al reclutamento di ricercatori lett. a) e al sostegno di assegni 
di ricerca e borse di dottorato. 

Ad ottobre 2019 il Consiglio di amministrazione ha ritenuto inoltre opportuno vincolare ulteriori 
risorse pari a 10 milioni di euro per azioni finalizzate al miglioramento dei risultati della ricerca di 
Ateneo, in particolare per borse di dottorato di ricerca, assegni di ricerca, fondo sostegno alla ricerca 
dipartimentale, contributo per azioni dipartimentali, risorse aggiuntive per biblioteche. 

Come anticipato, è iniziata la discussione per la definizione delle linee guida del nuovo piano 
strategico che dovrà delineare il percorso da seguire nei prossimi anni per caratterizzare e 
qualificare ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ didattica e ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ scientifica ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ di valorizzare le vocazioni 
interdisciplinari ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ e contribuendo così a ritrovare condizioni di equilibrio economico nel 
medio-lungo periodo. 
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Il risultato gestionale 2019 consolida la struttura patrimoniale: il patrimonio netto complessivo si 
attesta a 68,4 milioni di euro e le riserve non vincolate a disposizione passano da 13,3 milioni del 
2018 a 17,4 milioni di euro del 2019. 
 

Il Rettore 

Prof. Roberto Pinton 
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1.7 LA GOVERNANCE DI ATENEO 

 
Si presenta di seguito la composizione degli organi di governance, evidenziandone i cambiamenti 
avvenuti nel 2019 rispetto al 2018. 
 

Rettore  
 
Alla scadenza del mandato (30 settembre 2019), il 1° ottobre è entrato in carica il nuovo rettore prof. 
Roberto Pinton il cui mandato durerà sei anni accademici, dal 2019 al 2025.  
 
 
 

 
Direttore Generale 
 
Nessun cambiamento rispetto al 2018, ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ di direttore generale è ricoperto dal dott. Massimo 
Di Silverio. Nel corso del 2019 ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ς in scadenza al 
6 gennaio 2020 ς per un nuovo triennio, fino al 6 gennaio 2023 

 
 
 
 

 

 
Consiglio di Amministrazione 
 
Nel corso del 2019, oltre al Rettore, sono stati nominati alcuni nuovi membri del Consiglio di 
Amministrazione, la cui composizione al 31.12.2019 è la seguente:  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nominativo Carica Scadenza 

Roberto Pinton Magnifico Rettore 30 settembre 2025 

Nominativo Carica Scadenza 

Massimo Di Silverio Direttore Generale 6 gennaio 2023 

Nominativo Carica Scadenza 

Roberto Pinton Presidente 30 settembre 2025 
Lorenzo Fedrizzi Componente 30 settembre 2020 
Carla Di Loreto Componente 30 settembre 2020 
Stefano Miani Componente 30 settembre 2020 
Carlo Tasso Componente 30 settembre 2020 
Mario Pezzetta Componente 30 settembre 2023 
Paolo Cerutti  Componente 30 settembre 2023 
Lionello 5Ω!Ǝƻǎǘƛƴƛ Componente 30 settembre 2023 
Mattia Cuzzocrea  Rappresentante degli studenti 30 settembre 2020 
Samanta Settanni Rappresentante degli studenti 30 settembre 2020 
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Senato Accademico 
 
A seguito della scadenza di alcuni rappresentanti in carica, sono cambiati nel corso del 2019 un paio 
di membri. 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŀƭ омΦмнΦнлмфΦ 
 

Nominativo Carica Carica di riferimento Scadenza 

Roberto Pinton  Presidente Magnifico Rettore  30 settembre 2025 
9ƭŜƴŀ 5ΩhǊƭŀƴŘƻ Direttore Direttore - Dipartimento di Scienze 

Giuridiche 
30 settembre 2021 

Leonardo Alberto 
Sechi 

Direttore Direttore ς Dipartimento di Area Medica 30 settembre 2022 

Paolo Ceccon Direttore Direttore - Dipartimento di Scienze 
Agroalimentari, Ambientali e Animali 

30 settembre 2021 

Andrea Garlatti Direttore Direttore - Dipartimento di Scienze 
Economiche e Statistiche 

30 settembre 2022 

Gian Luca Foresti Direttore Direttore - Dipartimento Scienze 
Matematiche, Informatiche e Fisiche 

30 settembre 2021  

Andrea Zannini Direttore Direttore - Dipartimento di Studi Umanistici 
e del Patrimonio Culturale 

30 settembre 2021  

Antonella Riem Direttore Direttore - Dipartimento di Lingue e 
Letterature, Comunicazione, Formazione e 
Società 

30 settembre 2021  

Marco Petti Direttore Direttore - Dipartimento Politecnico di 
Ingegneria e Architettura 

30 settembre 2021  

Franco Fabbro Rappresentante dei docenti di prima fascia 30 settembre 2021  
Paolo Fedele Rappresentante dei docenti di seconda fascia 30 settembre 2021  
Patrizia Simeoni Rappresentante dei Ricercatori 30 settembre 2021  
Stefano Magnani Rappresentante dei Ricercatori 30 settembre 2021  
Giorgio Miclet Rappresentante del personale tecnico e amministrativo 30 settembre 2021  
Marta Fontana Rappresentante del personale tecnico e amministrativo 30 settembre 2021  
Alberto Cagnetta Rappresentante degli studenti 30 settembre 2020 
Demetrio Cescutti Rappresentante degli studenti 30 settembre 2020 
Ilaria Gentile Rappresentante degli studenti 30 settembre 2020 

 
 
Collegio dei Revisori dei conti 
 
Nessuna variazione rispetto al 2018.  
 

Nominativo  Carica Scadenza 

Riccardo Savoia Presidente 6 dicembre 2020 
Monica Canino Componente effettivo  6 dicembre 2020 
Chiara Obit Componente effettivo 6 dicembre 2020 
Renata Qualizza Componente supplente 6 dicembre 2020 
Laura Boi Componente supplente 6 dicembre 2020 
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Nucleo di valutazione 
 
Nessuna variazione rispetto al 2018, anno in cui sono stati nominati i membri del Nucleo di 
Valutazione in carica per il triennio 2018-2021. 
 

Nominativo Carica Scadenza 

Carlo Ennio Michele Pucillo Coordinatore 30 settembre 2021 
Linda Borean Sezione Didattica - componente interno 30 settembre 2021 
Diego Begalli Sezione Didattica - componente esterno ai ruoli di Ateneo 30 settembre 2021 
Enrico Stefanel Sezione Didattica - Rappresentante degli Studenti 30 settembre 2021 
/ƛǊƛŀŎƻ !ƴŘǊŜŀ 5Ω!ƴƎŜƭƻ Sezione Ricerca - componente esterno ai ruoli di Ateneo 30 settembre 2021 
Roberto Grandinetti Sezione Ricerca - componente esterno ai ruoli di Ateneo 30 settembre 2021 
Aldo Tommasin Sezione Amministrazione - componente esterno ai ruoli di 

Ateneo 
30 settembre 2021 

 
Consiglio studenti 
 
 
{ƛ ǊƛǇƻǊǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǎǘǳŘŜƴti in carica al 31 dicembre 2019.  
 

Nominativo Carica Scadenza 

Canciani Ambra Presidente 30 settembre 2020 
Calafato Mirko Vice presidente 30 settembre 2020 
Battaglia Ludovica Benedetta Componente 30 settembre 2020 
Bucca Sebastian Componente 30 settembre 2020 
Cagnetta Alberto Componente 30 settembre 2020 
Cescutti Demetrio Componente 30 settembre 2020 
Coletti Sara Componente 30 settembre 2020 
Conoscenti Giovanni Componente 30 settembre 2020 
Cuzzocrea Mattia Componente 30 settembre 2020 
Esposto Rocco Componente 30 settembre 2020 
Fattori Federico Componente 30 settembre 2020 
Gentile Ilaria Componente 30 settembre 2020 
Mantellato Mattia Componente 30 settembre 2020 
Mastrangelo Nunziana Componente 30 settembre 2020 
Mazzon Alessandra Componente 30 settembre 2020 
Miorini Mirko Componente 30 settembre 2020 
Nanit Lincoln Van detto Levi Componente 30 settembre 2020 
Paron Anna Componente 30 settembre 2020 
Pecile Alessandro Componente 30 settembre 2020 
Qamirani Cristian Componente 30 settembre 2020 
Settanni Samanta Componente 30 settembre 2020 
Simonella Iacopo Componente 30 settembre 2020 
Stefanel Enrico Componente 30 settembre 2020 
Vida Riccardo Componente 30 settembre 2020 
Zamburlini Domenico Componente 30 settembre 2020 
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1.8 [Ω!¢9b9h Lb /LCw9 
 

Descrizione 2018 2019 

DIDATTICA E RICERCA   

Studenti iscritti 15.383 15.421 

Dottorandi 260 250 

Assegnisti di ricerca 200 177 

Specializzandi 387 390 

Iscritti a Master 150 200 

   

Laureati 2.938 3.138 

Dottori di ricerca 74 78 

   

Corsi di laurea 37 38 

Corsi di laurea specialistica/magistrale 39 39 

Corsi di Dottorato 15 15 

Scuole di specializzazione 22 20 

Master 11 18 

   

IL PERSONALE 1.195 1.230 

Personale docente e ricercatore 638 652 

I Fascia 163 170 

II Fascia 251 271 

Ricercatori 179 157 

Ricercatori a tempo determinato 43 53 

Assistenti 2 1 

Personale Dirigente e tecnico-amministrativo 524 545 

a tempo indeterminato 493 494 

a tempo determinato 31 51 

Collaboratori ed esperti linguistici 33 33 

 
 
Note: 
Sezione "DIDATTICA E RICERCA": 

¶ i dati relativi agli studenti iscritti, dottorandi, specializzandi e iscritti a master si riferiscono all'a.a. 2017/2018 per il 2018 e all'a.a. 
2018/2019 per il 2019; 

¶ i dati relativi al numero dei corsi di laurea, dottorati, scuole di specializzazione e master si riferiscono all'a.a. 2018/2019 per il 2018 
e all'a.a. 2019/2020 per il 2019. 

¶ nei corsi di laurea specialistica/magistrale sono inclusi i corsi di laurea a ciclo unico; 

¶ i dati relativi agli assegnisti di ricerca si riferiscono al 31/12 di ogni anno solare. 

¶ i laureati e i dottori di ricerca sono per anno solare. 
Sezione "IL PERSONALE": 

¶ i dati si riferiscono al 31/12 di ogni anno solare. 
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2. tǊƻǎǇŜǘǘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

2.1 STATO PATRIMONIALE 
 
 

    31.12.2019 31.12.2018 
  ATTIVO     

A) IMMOBILIZZAZIONI   
  I - Immobilizzazioni immateriali:     

  1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo                               -                                  -    

    2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 264.948 278.882 

  3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 35.280 70.550 

    4) Immobilizzazioni in corso e acconti 146.986 133.345 

  5) Altre immobilizzazioni immateriali 7.499.501 7.303.280 

    Totale immobilizzazioni immateriali 7.946.715 7.786.057 

 II - Immobilizzazioni materiali:   

    1) Terreni e fabbricati 70.106.630 67.009.762 

  2) Impianti e attrezzature 4.383.528 3.567.024 

    3) Attrezzature scientifiche 4.058.627 4.243.048 

  4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 588.592 436.441 

    5) Mobili e arredi 720.040 334.750 

  6) Immobilizzazioni in corso e acconti 9.804.209 5.653.547 

    7) Altre immobilizzazioni materiali 114.974 80.566 

  Totale immobilizzazioni materiali 89.776.600 81.325.138 

  III - Immobilizzazioni Finanziarie 1.500.184 1.501.544 

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 99.223.499 90.612.739 
          
B) ATTIVO CIRCOLANTE   
  I  - Rimanenze 21.729 15.607 

 II - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo) 

    1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 13.116.555 22.246.209 

  2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 55.153.513 52.742.617 

                          di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 34.359.057 37.049.326 

  3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 55.161 86.945 

    4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 2.440.927 2.475.033 

  5) Crediti verso Università 2.720.884 1.806.977 

    6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 15.589.792 15.297.911 

  7) Crediti verso società ed enti controllati 0 5133 

    8) Crediti verso altri (pubblici) 2.513.640 2.400.220 

  9) Crediti verso altri (privati) 7.885.953 9.205.812 

    Totale crediti 99.476.425 106.266.857 

 III - Attività  finanziarie  0 0 

  IV - Disponibilità  liquide:     

  1) Depositi bancari e postali 87.684.855 79.641.534 

    2) Denaro e valori in cassa 8.575 7.526 

  Totale diponibilità liquide 87.693.430 79.649.060 

TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE 187.191.584 185.931.524 
     

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI     
 c1) Ratei e risconti attivi 361.548 491.391 

TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 361.548 491.391 
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    31.12.2019 31.12.2018 
D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO   
  d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso 20.392 18.817 

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 20.392 18817 

  TOTALE  ATTIVO 286.797.023 277.054.471 

      
  PASSIVO     

A) PATRIMONIO NETTO   
  I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 6.770.845 6.770.845 

 II - PATRIMONIO VINCOLATO   

    1) Fondi vincolati destinati da terzi 169.668 169.668 

  2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 26.991.397 19.690.702 

    3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 20.011.296 17.442.203 

  Totale patrimonio vincolato 47.172.361 37.302.573 

  III - PATRIMONIO NON VINCOLATO     

  1) Risultato esercizio 1.194.288 5.566.813 

    2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 13.293.794 17.596.769 

  3) Riserve statutarie 0 0 

    Totale patrimonio non vincolato 14.488.082 23.163.582 

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 68.431.288 67.237.000 
          
B) FONDI  PER RISCHI E ONERI 7.271.819 7.210.881 
          

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.239.581 1.256.554 
          
D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo) 
    1) Mutui e Debiti verso banche 29.150.384 30.669.151 

                        di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 26.800.821 27.834.112 

    2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 361.045 410.883 

  3) Debiti verso Regione e Province Autonome 93.755 79.633 

    4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 266.153 308 

  5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 789.915 459386 

    6) Debiti verso Università 1.637.312 1.256.169 

  7) Debiti verso studenti 109.783 401.998 

    8) Acconti 0 0 

  9) Debiti verso fornitori 5.717.896 4.107.893 

    10) Debiti verso dipendenti 2.236.104 1.954.504 

  11) Debiti verso società o enti controllati 78.998 6.100 

    12) Debiti altri debiti 3.928.662 1.850.278 

TOTALE D) DEBITI 44.370.007 41.196.303 
          
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI   
    e1) Contributi agli investimenti 92.535.429 96.017.734 

  e2) Ratei e risconti passivi 31.064.606 27.626.042 

TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI 

123.600.035 123.643.776 

     

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO     
  f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso 41.884.293 36.509.957 
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    31.12.2019 31.12.2018 
TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 41.884.293 36.509.957 

     

  TOTALE  PASSIVO 286.797.023 277.054.471 

    
 

CONTI D'ORDINE     

 Garanzie prestate   

    Fidejussioni prestate 73.191 98.614 

 Altri conti d'ordine   

    Immobili e terreni di terzi a disposizione dell'Ateneo 50.718.512 50.718.512 

TOTALE CONTI D'ORDINE 50.791.703 50.817.126 
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2.2 CONTO ECONOMICO  
 

        31.12.2019 31.12.2018 
A) PROVENTI OPERATIVI     

 I. PROVENTI PROPRI   

    1) Proventi per la didattica 23.435.157 22.853.993 

  2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 3.551.735 3.594.739 

    3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 7.872.367 6.995.102 

   Totale proventi Propri 34.859.259 33.443.834 

  II. CONTRIBUTI     
  1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 88.238.585 88.890.393 

    2) Contributi Regioni e Province autonome 5.740.480 5.312.408 

  3) Contributi altre Amministrazioni locali 130.612 101.542 

    4) Contributi Unione Europea e il Resto del Mondo 847.893 1.247.346 

  5) Contributi da Università 535.704 586.588 

    6) Contributi da altri (pubblici) 1.224.052 1.127.415 

  7) Contributi da altri (privati) 1.548.390 1.924.027 

      Totale Contributi 98.265.716 99.189.719 

 III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 

  IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 

 V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 1.295.715 2.327.022 

  VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 

 VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 

    TOTALE  PROVENTI OPERATIVI (A) 134.420.690 134.960.575 

B) COSTI OPERATIVI   

  VIII. COSTI DEL PERSONALE     
  1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:   

      a) docenti / ricercatori 51.261.284 49.193.014 

   b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 5.378.990 5.293.367 

      c) docenti a contratto 519.259 475.089 

   d) esperti linguistici 1.270.712 1.293.308 

      e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 857.334 914.547 

  Totale costi personale  dedicato alla ricerca e alla didattica 59.287.579 57.169.325 

    2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 19.681.090 19.170.186 

   Totale costi personale  dirigente tecnico e amministrativo 19.681.090 19.170.186 

    TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 78.968.669 76.339.512 

 IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE   

    1) Costi per sostegno agli studenti 16.262.784 15.467.030 

  2) Costi per il diritto allo studio 0 0 

    3) Costi per l'attività editoriale 477.666 199.678 

  4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 1.245.917 765.047 

    5) Acquisto materiale di consumo per laboratori 1.131.023 1.253.325 

  6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0 0 

    7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 359.791 498.443 

  8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 16.356.076 16.013.770 

    9) Acquisto altri materiali 730.013 775.680 

  10) Variazione delle rimanenze di materiali -6.122 -127 

    11) Costi per godimento beni di terzi 557.079 579.704 

  12) Altri costi 1.508.598 1.391.294 

      Totale costi della gestione corrente 38.622.826 36.943.843 

 X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI   
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    1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 493.917 445.983 

  2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 8.049.337 7.729.772 

    3) Svalutazione immobilizzazioni 0 0 

  4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide 1.633.764 1.597.782 

      Totale ammortamenti e svalutazioni 10.177.018 9.773.537 

 XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 823.284 1.187.237 

  XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 808.378 836.350 

    TOTALE  COSTI  OPERATIVI (B) 129.400.175 125.080.479 

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B)  5.020.515 9.880.096 
 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI   

    1) Proventi finanziari 49.905 32.095 

  2) Interessi e altri oneri finanziari (558) (291) 

    3) Utili e perdite su cambi (1.018) 323 

  TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 48.329 32.127 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     
  1) Rivalutazioni 0 0 

    2) Svalutazioni 0 0 

   TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 

            
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI   

    1) Proventi 992.953 474.422 

  2) Oneri (34.233) (115.172) 

    TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 958.720 359.250 

Risultato prima delle imposte (A - B ± C ± D ± E) 6.027.564 10.271.473 

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 4.833.276 4.704.660 

RISULTATO DI ESERCIZIO  1.194.288 5.566.813 
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2.3 RENDICONTO FINANZIARIO  
 
 

  31.12.2019 31.12.2018 
Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalla 
gestione corrente 

  7.023.022   10.650.257 

      RISULTATO NETTO 1.194.288   5.566.813  

      Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:         

      Ammortamenti e svalutazioni 10.177.018   9.773.536  

      Contributi su investimenti (4.138.155)   (3.999.605)   

     Proventi da donazione  senza effetto monetario (254.094)   (97.155)  

      Interessi passivi su finanziamenti 0   0   

      Svalutazione partecipazione 0   0  

      Variazione netta dei fondi rischi e oneri 60.937   (607.257)   

      Variazione netta del TFR (16.972)   13.925  

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalle 
variazioni del capiale circolante 

  15.907.093   3.325.946 

      (Aumento)/Diminuzione dei crediti 2.153.750   1.025.576  

      (Aumento)/Diminuzione delle rimanenze (6.122)   (127)   

      Aumento/(Diminuzione) dei debiti 13.759.465   2.300.497  

      Variazione di altre voci del capitale circolante 0   0   

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO   22.930.115  13.976.203 

          

Investimenti in immobilizzazioni      

      - Materiali (16.500.800)   (9.080.897)   

      - Immateriali (654.574)   (380.834)  

      - Finanziarie 1.360   (13.161)   

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA 
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 

  (17.154.014)   (9.474.892) 

Attività di finanziamento:         

     Incremento di riserve di Patrimonio Netto 0   0  

     Nuovi finanziamenti ottenuti  1.344.660   0   

     Incasso crediti su finanziamenti 0   0  

     Pagamenti quote capitale (2.863.427)   (2.730.709)   

     Pagamenti interessi passivi (1.076.671)   (1.162.140)  

     Variazione netta crediti per contributi su investimenti 4.863.707   4.013.801   

C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA 
ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 

 2.268.269   120.952 

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) 
DELL'ESERCIZIO  (A+B+C) 

  8.044.370   4.622.263 

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 79.649.060   75.026.797   

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 87.693.430   79.649.060   

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) 
ŘŜƭƭΩ9{9w/L½Lh  

  8.044.370   4.622.263 
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2.4 w9b5L/hb¢h ¦bL/h Lb /hb¢!.L[L¢!Ω CLb!b½L!wL! 

 
Ai sensi del D.I. MIUR-MEF 394/2017 (revisione dei principi contabili delle Università) e in seguito 
ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ del decreto MEF 5 settembre 2017Σ ƛƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǳƴƛŎƻ ŘΩŀǘŜƴŜƻ όŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ǳƴƛŎƻ ŘΩŀǘŜƴŜƻ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛƻύ ƛƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǾƛŜƴŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
cassa secondo la nuova codifica SIOPE entrata in vigore il 01.01.2018. 
 
Come confermato anche dalla Commissione COEP, le università statali allegano i prospetti dei dati 
SIOPE al 31 dicembre, completi, relativamente alla spesa, della ripartizione per missioni e 
programmi, dandone evidenza in apposite colonne aggiuntive. Ciò assolve contestualmente 
ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ о ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ муκнлмн ό¢ŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻύ Ŝ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ тΣ ŎƻƳƳŀ оΣ ŘŜƭ 5ΦLΦ мфκнлмпΦ 
 
Criteri di riclassificazione 
 
[ΩŀǊǘΦ п ŘŜƭ 5L нмκнлмп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 
e missioni, come di seguito esposto. 
 
!ƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ά{ƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέ ǎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 
relative a:  

a) incarichi di insegnamento e docenza a contratto, compensi aggiuntivi al personale di ruolo 
per attività didattica, ivi inclusi i compensi previsti dallΩŀǊǘƛŎƻƭƻ сΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ƭŜƎƎŜ ол 
dicembre 2010, n. 240, contratti con professori esterni finalizzati allo svolgimento 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ноΣ ŎƻƳƳƛ м Ŝ нΣ ƭŜƎƎŜ ол ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмлΣ 
n. 240, nonché le spese relative ai collaboratori ed esperti linguistici, comprensive dei relativi 
ƻƴŜǊƛΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ƭŜǘǘƻǊƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нсΣ ƭŜƎƎŜ ол ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмлΣ 
n. 240;  

b) ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ōƻǊǎŜ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ōorse 
per collaborazione part-time, nonché contratti di formazione per i medici specializzandi;  

c) borse di studio ed altri interventi finanziari destinati agli studenti capaci e meritevoli anche 
se privi di mezzi. 
 

!ƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ά5ƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀέ ǎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ 
dalle università alle quali, in forza di legge nazionale o regionale, è stata trasferita la competenza 
per la realizzazione di strumenti e servizi per il diritto allo studio universitario, le spese per il 
sostegno alle attività di trasporto, fornitura di vitto e alloggio e altri servizi ausiliari destinati 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ 
destinati a residenze universitarie, ivi incluse le relative utenze.  
 
!ƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άwƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ ōŀǎŜέ ǎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ƭŀǾƻǊƛ 
sperimentali o teorici intrapresi principalmente per acquisire nuove conoscenze sui fondamenti dei 
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fenomeni e dei fatti osservabili, non finalizzati ad una specifica applicazione o utilizzazione, ivi 
incluse le spese relative a borse di dottorato e post dottorato, comprensive dei finanziamenti alla  
ƳƻōƛƭƛǘŁΣ Ŝ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ  
 
Al pǊƻƎǊŀƳƳŀ άwƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀέ ǎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ƭŀǾƻǊƛ 
originali intrapresi al fine di acquisire nuove conoscenze e finalizzati principalmente ad una pratica 
e specifica applicazione. In particolare, confluiscono in tale programma tutte le spese per ricerca 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜŘƛŎŀΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ /hChD Řƛ LL 
ƭƛǾŜƭƭƻ άwϧ{ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƴƛǘŁέΣ Ŝ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
a personale a tempo determinato impegnato in specifici progetti, che corrispondono alla 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ /hChD Řƛ LL ƭƛǾŜƭƭƻ άwϧ{ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦŀǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛέΦ  
 
!ƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άwƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀέ ǎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ 
per attività di ricerca, di consulenza e convenzioni di ricerca conto terzi, incluse le spese per la 
retribuzione del personale di ruolo.  
 
!ƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άLƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇƻƭƛǘƛŎƻέ ǎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ŎŀǊƛŎŀΣ ƛ ƎŜǘǘƻƴƛ Ŝ 
i compensi per la partecipazione agli organi di governo e tutte le altre spese direttamente correlate.  
 
!ƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ά{ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀŦŦŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛέ ǎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭƻ 
svolgimento di attività strumentali volte a garantire il funzionamento generale degli atenei non 
attribuibili in maniera puntuale ad altri specifici programmi. 
 
Il Manuale Tecnico Operativo è intervenuto fornendo ulteriori chiarimenti e indicazioni circa i criteri 
da utilizzare nella classificazione, al fine favorire la confrontabilità dei prospetti dei vari Atenei. 
 
Tenuto conto di quanto indicato nel Manuale e nel DI 21/2014, sono stati quindi riclassificati gli 
importi corrispondenti alle uscite del rendiconto in contabilità finanziaria, al netto di quelle riferite 
alle partite di giro. 
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PROSPETTI SIOPE INCASSI  
 
CODICE SIOPE IMPORTO INCASSI 

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 105.617.069,54 
  2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 105.617.069,54 
    2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 103.334.810,99 

      2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 96.575.910,87 

      2.01.01.01.003 Trasferimenti correnti da Presidenza del Consiglio dei Ministri 13.502,00 

      
2.01.01.01.013 

Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e 
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 

78.971,43 

      2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 5.389.951,07 

      2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 850,00 

      2.01.01.02.007 Trasferimenti correnti da Camere di Commercio 20.000,00 

      2.01.01.02.008 Trasferimenti correnti da Universita' 84.373,54 

      2.01.01.02.011 Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie locali 51.000,00 

      
2.01.01.02.012 

Trasferimenti correnti da Aziende ospedaliere e Aziende 
ospedaliere universitarie integrate con il SSN 

949.242,36 

      
2.01.01.02.014 

Trasferimenti correnti da Istituti di ricovero e cura a carattere 
scientifico pubblici 

76.000,00 

      2.01.01.02.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 95.009,72 

    2.01.02.00.000 Trasferimenti correnti da Famiglie 68.330,00 

      2.01.02.01.001 Trasferimenti correnti da famiglie 68.330,00 

    2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese 345.658,24 

      2.01.03.02.001 Altri trasferimenti correnti da imprese controllate 5.133,00 

      2.01.03.02.002 Altri trasferimenti correnti da altre imprese partecipate 25.385,00 

      2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese 315.140,24 

    2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 1.054.549,95 

      2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 1.054.549,95 

    2.01.05.00.000 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 813.720,36 

      2.01.05.01.004 Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) 226.653,55 

      2.01.05.01.005 Fondo Sociale Europeo (FSE) 23.007,24 

      2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 539.936,11 

      2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 24.123,46 

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 28.254.260,69 

  

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 
beni 

26.353.063,37 

    3.01.01.00.000 Vendita di beni 150.169,86 

      3.01.01.01.001 Proventi dalla vendita di beni di consumo 1.907,35 

      3.01.01.01.003 Proventi dalla vendita di flora e fauna 7.997,46 

      3.01.01.01.005 Proventi derivanti dallo sfruttamento di brevetti 84.490,47 

      3.01.01.01.999 Proventi da vendita di beni n.a.c. 55.774,58 

    3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 26.091.094,77 

      3.01.02.01.023 Proventi da servizi per formazione e addestramento 81.966,04 

      3.01.02.01.027 Proventi da consulenze 169.738,22 

      3.01.02.01.028 Proventi da servizi informatici 30.270,00 

      3.01.02.01.029 Proventi da servizi di copia e stampa 7.967,00 

      3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito 84.050,00 

      3.01.02.01.033 Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 151.500,00 
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CODICE SIOPE IMPORTO INCASSI 

      
3.01.02.01.036 

Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo 
ambientale 

216,00 

      3.01.02.01.038 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca 2.447.455,37 

      3.01.02.01.039 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione 41.768,60 

      3.01.02.01.042 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni 154.848,36 

      3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 447.091,97 

      
3.01.02.02.001 

Proventi da contribuzione studentesca per corsi di 
laurea di I, II livello 

19.344.913,52 

      
3.01.02.02.002 

Proventi da contribuzione studentesca per corsi post 
lauream 

2.161.235,57 

      3.01.02.02.999 Proventi da contribuzione studentesca per altri corsi 968.074,12 

    3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 111.798,74 

      3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 111.798,74 

  

3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle 
irregolarita' e degli illeciti 

52.980,00 

    
3.02.02.00.000 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita' di controllo e 
repressione delle irregolarita' e degli illeciti 

52.980,00 

      
3.02.02.01.001 

Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a 
carico delle famiglie 

52.980,00 

  3.03.00.00.000 Interessi attivi 24.520,30 
    3.03.02.00.000 Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine 11.320,32 

      
3.03.02.01.001 

Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio - lungo 
termine emessi da Amministrazioni Centrali 

11.320,32 

    3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 13.199,98 

      3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 13.199,98 

  3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 1.823.697,02 
    3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione 45.013,73 

      3.05.01.01.001 Indennizzi di assicurazione su beni immobili 3.666,00 

      3.05.01.01.002 Indennizzi di assicurazione su beni mobili 41.347,73 

    3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata 719.343,95 

      
3.05.02.01.001 

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, 
distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc.) 

488.035,29 

      
3.05.02.03.001 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni 
Centrali 

274,96 

      
3.05.02.03.002 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni 
Locali 

181.531,45 

      
3.05.02.03.003 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da Enti Previdenziali 

441,31 

      
3.05.02.03.004 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da Famiglie 

11.995,93 

      
3.05.02.03.005 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da Imprese 

33.343,24 

      
3.05.02.03.006 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da ISP 

1.454,96 

      
3.05.02.03.008 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso dal Resto del mondo 

2.266,81 

    3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 1.059.339,34 

      3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 1.059.339,34 


































































































































































































































































































