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Il risultato economicoR S £ Q S & Srivdarie bricd®a ampiamente positivo nonostante gli attesi
trend di ricavi ministeriali in calo@i costi stipendiali in aumento, piu volte commentati nelle recenti
relazioni al bilanci sia preventivi che consuntivi.

Nellatabella che segusi riporta in sintesi iConto economico 2@, confrontato con quello del
2018, illustrando le variazioni piu rilevantiranandando alla Nota Integrativa per le informazioni di
dettaglio.

31.12.2018 31.12.2019 VAR 2019

2018
PROVENTI OPERATIVI 134.960.575  134.420.690 (539.885)
PROVENTI PROPRI 33.443.834  34.850.259  1.415.425
CONTRIBUTI 99.189.719  98.265.716 (924.003)
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 2.327.022 1.295.715  (1.031.307)
COSTI OPERATIVI 125.080.479 129.400.175  4.319.696
COSTI DEL PERSONALE 76.339.512  78.968.669  2.629.157
COSTI DELIGESTIONE CORRENTE 36.943.843  38.622.826  1.678.983
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 9.773.537  10.177.018 403.481
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 1.187.237 823.284 (363.953)
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 836.350 808.378 (27.972)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 32.127 48.329 16.202
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 359.250 958.720 599.470
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 4.704.660 4.833.276 128.616
RISULTATO DI ESERCIZIO da Conto economico
+ IMPATTO PIANO STRATEGICO 2.699.305  3.834.409 1.135.104
-IMPATTO PROGETTI (2.569.093) (910.149) 1.658.944
= RISULTATO STRUTTURALE AMCE 5.607.025 4118548  (1.578.477)

PROVENTI OPERATIVI

bStfQlyfyd2 G2 KlcaloRSEAA AMNRIDS Y Gdzy 2 LISNF G A GA NRA AL
pari a 0,5milioni di euro.
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Neiproventi propritrovano iscrizione i proventi peda didattica e quellirelativi £ £ QI 0 G A @A Gt
istituzionale e commissionatzhe, nel compless@aumentanodi 14 milioni di euro rispetto al 208

Sul fronte dei proventper la didatticasi rilevaun incremento di +0,6 milioni di eure-0,2 milioni
sono riferitialf QA Y LI G G #ellal nuodaBcaniriduSione studenti per corsi di laurea e laurea
magistraleentrataA y @A 3 2.A1B01802, 0,X nfiorsonoriferiti a maggiori ricavi da corsi
post laurea (principalmente master e modulo sostegae),2 milionia proventi su indennita per
test di ammissione.

Sono sostanziahente stabili i proventi per attivita di ricercacommissionatamentre sono in
aumentodi +08 milioni di euroquellidi ricerca istituzion&> A Yy ONXB Y Sy (i iconfjuditSlés (i Q dzt
a nuoviprogetti di ricercaegistrati nel 2019F¥RINH2020, Interreg, PORFESR)

Nella sezioné&ontributi, la voce di ricavo principale € il Fondo di Finanziam@rtiinariodi cui Si
rappresentanel seguente graficd Q1 y R | d¥l 2914dri8petto alle componenti di quota base,
guota premiale e intervento perequativo.

[ ABeneo hasubito ogni annopesanti riduzioniche totalizzano aomplessivi5,4 milioni di euro

y St t OperiodoSTRIRIto conto anche di assegnazioni consolidate a valeréB0l 2018 m
registrate a bilancio nel 2019, milioni di euro), nel 2019 si registra un calo di 800 mila euro
NAALISGG2 | ffRFYNXNRROGINGE © ¢ R S @l&dhideacbasa-§Sndligni di sud)ye S &
aldlrdlr LAG OKS 0O02YLISyalidl RFffQAYy ONB3SUSY kiagno RS f
inciso particolarmente i risultati riferiti alla c.d. autonomia responsalfleQtato comunque
necessarioricevere QA Y i1 SNISy (G2 LISNBljdzr 6A@23 tF OdzA O2 Y L)
(da 1,3 milioni dal 2018 a 300 mila del 2QI®Yimostrazione delle buone performance registrate

RIFffQl GSyS2
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Non sono inoltre pervenute comunicazionil€ul & & S 3 019 d&lldgd@ammazione triennale
(triennio 20192021), mentre nel bilancio2018 era stata registratia quota di competenzgriennio
20162018)pari a567 mila euro.

Le riduzioni di ricayer FFO strutturale e programmazione trienngbari a-1,1 milioni di euro
totali) sono stée parzialmentecompensag - per euro 0,5 miliont dalle seguentiassegnazioni

1 +843 mila eurger piani straordinari ricercatori (piano 2018 a regime e nuovo piano 2019);

1 -117 milaeuro perFFO straordinario;
1 -86milaeuroper assegnazione FFO tax area;
1

-137 mila euroLJS Nabsegr@zioneRA O2 YLISGUSYNBf IRSXAIQI ¥ § 8 Qdz

corrispastaai docenti nel 2019.
[ iRpatto netto dei contributida MIURSsi € assestéo pertantoa-0,6 milioni di euraispetto al 2018

A questa riduzione si aggiunge un ulteriore cale300 mila eurcsu altreassegnazioni finalizzate
(in particolareda UE e da soggetfirivat)f S3 I S | f € QF y RI Y SofididetermRigai
un decremento complessivo debaziored / 2 y (i NIRO® daifiochidi euro rispetto al 2018

Completanola sezioned toventi operativé gli GAltri proventi e ricavi divers§iche registranauna
variazione dil milione di eurgsostanzialmenteiferiti ai significativdisaccantonamenti del fondo
adeguamento ISTAE del fondo contenziosi registrati nel 2018.

COSTI OPERATIVI

Sul fronte dei costi operativi, si registra un incrementd 8imilioni di euro

| costi del personalsi incrementano complessivamendé 2,6 milioni di euro di cui:
1 +1,2 milioni euro per costocenti e ricercatori di ruol@per impatto di classi stipendiali e
adeguamentdSTAR019),

1 +0,5 milioni euro a vate su risorse piano strategico (per assegni di ricerca e ricercatori a

tempo degerminato);

1 +0,3 milioni euro per costo del personale tecnico amministrativo a carico di Atg@eeo (
impatto del costo deidirigenti assunti nel 2018nuova IVC, stabilizzaziathi personale e
maggiori contratti di personale a tempo determinato)

1 +0,6 milimi euro per costi di personale a valere su finanziamenti finalizdeéréatori a
tempo determinato su fondi esterni, personaleiecnico amministrativoa tempo
determinato, missioni)

| costi della gestione correntgono increscita perl,7 milioni di euro di cu#+300 milaeuro per costi
di piano strategico;+1,7 milioni euro su finanziamenti finalizza00 mila di costi di gestione
(manutenzioni ordinarie, servizi informati@ssicuraziofie-100 milaeuro per altri costi

Si registra unincremento per ammortamenti e svalutaziondi 400 mila eurq derivanti
sostanzialmenteda ammortamentiper investimenti di piano strategico. iSregistrano anche
maggiori costi legati a fabbricat#0,3 milioni di eurg in buona parte copertda finanziamenti

5
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estern) che sono tuttavia compensati ddtrettanti minori ammortamenti per investimendi beni
mobili acquistati s'finanziamenti finalizzati

In calodi 0,4 milioni di eurogli accantonamenti a fondi rischi e ongper lo piuriferiti al fondo
rimborsi tasse studenti

Stabili infine gloneri diversi di gestione

GESTIONE STRADRARIA

bSt O2NE2 RSf Hnmd f Q! dadyoSMaseiilf Nt G & G dbdhasedat i 2l
RSEEF . L NBDY2RAVEKERARY ad2 2y2NB at bt Hdnhegso ! y (i 2
parco, che rientra fra i giardini storici dellacta S RSt t S 2LISNBE RQI NIS NX (
dato vita ad un provento straordinario che spidgaquasi totalita ddél Q A y* O NdBIl¥ Gegtiore
straordinaria 20194+600 mila eura)

IL PIANO STRATEGICO DI ATENEO

Nelcorsodel20dd 2y 2 LINRPAS3IAdzAGS €S | GGADGAGE ORSstaang A G S
impegnando risorse per:
9 10 milioni di euradeliberati nel 2015;
1 2,25 milioni di euro deliberati nel 2016 paupporto alla ricercaassegni di ricerca e contratti
a ricercatori lett. a);
T MmZTp YAfA2YA RA SdzNP RSEtAOSNIGA ySt wnmy O
di miglioramentodella VQR 2013019
1 6 milioni di euro deliberati a ottobre 2018 per dare avvio a@éconda fase del Piano
strategico.

| costi imputati su Piano strategico nel 20dono statipari a 3,8 milioni di euro, come riepilogato
dalla seguente tabella

Piano Azioni di Azioni di Piano TOTALE
strategico supporto miglioramento strategico
201518 alla VQR3 201920
ricerca

Costi di personale docente e ricercatori
(ricercatori a tempo determinato, mission 102.566 366.937 129.447 0 598.950
:i::;t(':ge'co"aboraz'on' di didattica e di 528.998  171.657 462.617 3.996 1.167.268
Costi per acquisto di beni e servizi 720.551 0 415.515 246 1.136.313
Ammortamenti su investimenti di ricerca 924.755 0 7.124 0 931.879
TOTALE 2.276.870 538.594 1.014.703 4.243 3.834.409
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PROGETTI DI RICERCA E DIDATTICA E COMMESSE CONTO TERZI

[ QAYLI G2 SO2y Zdvricédcd, didatfica e deldBamBésseAconto terziestiti dai
dipartimenti si rileva attraverso la movimentazione déldd 8 SNIS RA LI GNA Y2y A 2
2019, il differenziale tra ricavi e costi & pari 810 mila eurceuro, che dovranno essere vincolati in
sede didestinapy’ S RSt 10Qdz0 At S Hwn

RISULTATO® Q9 { 9 viE/PATRIMIONIO NETTO

I 2019 si chiude con untile R Q S & S2RIPdalCans economicpariaeuro 1,2 milioni di euro
[ ' RSa&aidAyl |deteryiidh la RegienteidadsKida Slelle riserve vincolate di patrimonio
netto:

1 -3,8milioni di europer Piano strategicp

1 +910 mila eurger progetti di ricercee didattica

1 +4,1 milioni di euro ad incremento del patrimonio non vincolato

In sintesi, il patrimonio nettpassa d&7 a 68,4milioni di euro e le riserve non vincolate 3,3a
17,4milioni di eura

Descrizione Valorepost Valore post Variazioni
delibere 2019 destinazione utile
2019
I-C2yR2 RA R20GITA2yS RStfQ!l Sy 6.770.845 6.770.845 0
IcC2YyR2 RA R2i0lFTA2YyS RSttQ! GSy 6.770.845 6.770.845 0
1) Fondi vincolati destinati da terzi 169.668 169.668 0
2) Fondivincolati per decisione degli organi istituzionali 26.991.397 23.156.987 (3.834.409)
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o al 20.011.296 20.921.445 910.149
Il ¢ Patrimonio vincolato 47.172.361 44.248.101 (2.924.260)
1) Risultato gestionale esercizio 0 0 0
2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 13.293.794 17.412.342 4.118.548
3) Riserve statutarie 0 0 0
11l ¢ Patrimonio non vincolato 13.293.794 17.412.342 4.118.548
TOTALE PATRIMONIO NETTO 67.237.000 68.431.288 1.194.288

1.2 INDICATORI DI SINTESI DELLA GESTIONE

Gli indicatori che possonorappresentare il grado di sostenibilita economiomanziaria della
gestione sono miteplici e variano in funzione dei fattori che si vogliono evidenziare.

In questa sede, sono stati individuati i principali indicapoavistiper il contesto uiversitario (in
particolare dal D.Lgs. 49/2012)ilemargine ricaviD2 & G A & G NHzd G dzNJF t A = OKS
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solito presentare nelle proprie relazioni al bilancio, sia preventivo che consuntivo.

1. Indicatore dispese di personaléart. 5, D.Lgs. 49/2012)

[ QOAYRAOI G2NB RA LXMN&Appdrtd B le@peSeydSpersbhale Qurt dbcérdi e
ricercatori, personale dirigente e tecnico amministrativo, direttore generale, contratti di
insegnamento, contrattazione integrativa) al netto dei finanziamenti esterni a copertura e le
principali entrate non finalizzatdassegnazione di competenza di FFO e programmazione triennale
ed incassi da contribuzione studentesca, al netto dei rimborsi erogja@pporto non puo superare

Af GFf2NB RSttt Qymm:d

Si riepilogano nellsseguentetabella i valoriche determinano gli indatori per gli anni2018
(effettivo) e 2019(stimato)

2018 2019 (STIMA) VAR 209-2018

Spese di personale (A) 71.211.553 73.701.515 2.489.962
Finanziamenti esterni (B) (2.219.653) (2.271.444) (51.791)
Totale numeratore(A-B) 68.991.900 71.430.072 2.438.172
FFO 74.308.530 73.962.665 (345.865) **
Programmagzione triennale 567.532 0 (567.532)
Tasse universitarie nette 20.550.317 22.075.813 1.525.495 ***
Totale denominatore 95.426.379 96.038.478 612.098
INDICATORE&PESE DI PERSONALE 72,30% 74,38%

Differenze rispetto ai valori di Conto Economico:

*|I costo di personale rappresentato in questa tabella differisce dal valore riportato nella voce «Costo del persondlesgierlRAP (a Conto

economico nella voce Imposte) e perché considera solo voci stipendiali per personale dipendente (mentre il Costo ded gie@mmtal economico

comprende anche altre voci es. missioni, collaborazioni di ricerca e didattica)

FFCChY ' A TAYARSELU!Qh yRAWI O2WBARSNI (dzidS ¢S @20A OKS 02YLRyd2y2 f¢
giovani), da cui la differenza rispetto ai dati riportati a Conto economico e al dato riportato nel margine strutturale

***Tasse universitad Yy SGGSY FA FAYA RSftfQAYRAOLNG2NB &4, rispetiofaligliale Isi nettizza &hthéd iz RA O
valore dei rimborsi tasse astudeti [ | RAFFSNBYy I I NARaALSGdG2 |t HAawmy ahosNdorS HiyakrdaCeNabrkad S Y
magistrale(+0,5mil euro) e saoorsipost laurea (+1 ml euro)

[ QOAYONBYSy i 2
O2yasS3adsSyidsS LI
RSt fQy m:d

A LISNaR2YIFES y2y § 021
0 2maiiént dnPianyeRé sotto il IS O K

2. Indicatore dindebitamento(art. 6, D.Lgs. 49/2012)

[ QA yoRAdD lindebitamento &A RS USN¥YAY I O2YS NI LILERNIL2 N
FYY2NIFYSyG2 yyd2z 6Ay tAYySE OFLAGIES S AydSN
dei contributi statali per investimento ed edilizia e la somma algebrica tra FFO, programmazione
triennale, contribuzione studentesca, decurtata delle spese di personale e dei fitti passivi a carico
del bilancio di Ateneo. Tale rapporto non puo superare il valore del 15%.
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Siriepilogano nellseguentdabella i valorche determinano gli indaoriper gl anni 2018 effettivo)
e 2019(stimato)

2018 2019 (STIMA)
Oneri di ammortamento (in linea capitale e interessi) 18.373 18.373
Totale numeratore (A) 18.373 18.373
+ FFO 74.308.530 73.962.665
+ Programmazione triennale 567.532 0
+ Tasseniversitarie nette 20.550.317 22.075.813
- Spese di personale a carico Ateneo (68.991.900 (71.430.072
- Fitti passivi a carico Ateneo (165.919 (128.613
Totale denominatore (B) 26.268.561 24.479.793
INDICATORE DI INDEBITAMENTO (A/B) 0,07% 0,08%

| contributi regionali per investimento garantiscono la copertura quasi totale delle rate di
FYY2NIFYSyd2 RSA YdzidzA &G A Lzt | ( A eaRdicirdn@dsiunrS y S 2
Gt 2NB5 RSEfQAYRAOFIG2NE RA AYRSOAGFYSyG2 |ljdzZ aa

3. Indicatore di Sostenibilita Economideinanziaria (ISEfart. 7, D.Lgs. 49/2012)

[QL{9C aA 20GASYyS RIf NIYLLERNI2 4GNI} fQyw: RStf
al netto di rimborsi + programmazione triennalétti passivi e la somma di spe di personale e

oneri di ammortamento a carico ateneo. Questo indice, per essere positivo,edseeesuperiore

al.

Si riepilogano nellaseguentetabella i valoriche determinano gli indatori per gli anni 2018
(effettivo) e 2019(stimato)

2018 2019 (STIMA)

0,82 x (FFO N Fpndo Prpgrammazione Triennale + Contribuz 78.113.578 78.646.089

netta studenti- Fitti Passivi)

TOTALE NUMERATORE 78.113.578 78.646.089

Spese di Personale 68.991.900 71.430.072

Oneri ammortamento 18.373 18.373

TOTALE DENOMINATORE 69.010.273 71.448.445

ISEF = A/B 1,13 1,10
Ly F&a&aSyTl RA &AA3IYAFAOLGALBA 2ySNA RA | YY2NIL
yREFEYSyid2 O2NNBtl G2 | 1jdStt2 RStfQAYRAOI (i2NB
f SIISNN¥SYGES O0AY ljdzZ yi2 &Aamplagedta gddityd: £ € Qmo Y
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4. Rispetto limite contratti flessibili

[ QF NI2® L. q22/2010 €afd. 1, co. 188 L. 266/0prevedono che gli enti pubblici, tra cui le
universita, p@sano avvalersi dpersonale a tempo determinato o con convenzioni ovvero con
contratti di collaborazione coordinata e continuativa, nel limite del 50 per cento della spesa
sostenuta per le stesse finalita nell'anno 20@r il nostro Ateneo tale limite e pari a euro
1.232329.

Si riepilogao nella seguente tabella costi di competenza del 2019, distinto per tipologia di
contratto, e la quota driascunca gravaresul limite di legge.

Limite ex art. 9 ¢. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/ 1.232.329

Troelesiazamiats Costo 209 Coperture  Intacco sul limite
esterne 2019

Personale tecnicamministrativo a tempo determinato 1.327.286  1.098.254 229.032

Co.co.co. amministrative 265.236 102.956 162.280

Collaboratori linguistici a tempo determinato 294.600 0 294.600

TOTALE 1.887.123  1.201.210 685.913

5. Marqgine ricavi strutturalc costi strutturali

Questo margine € utile pevalutare la capacita degrincipaliricavi strutturalisenza vincolo di
destinaziongFFGstrutturale comprensivo dei piani straordinae tasse studentescheompensate

daFFOnotaxaréa RA FAY Il YT AFNB A O2aidAi & Nstiufuceé t A R
costi di gestione delle strutture).
2018* 2019 VAR 209-2018
FFGstrutturale (base + premiale + perequativo) 68.668.799 67.874.841 (793.958)
FFO Piani straordinari e chiamate dirette 2.491.201 3.470.995 979.794
Tasse CL e CLM + FFO no tax area 21.170.856 21.349.370 178.514
RICAVI STRUTTURALI 92.330.856 92.695.206 364.350
Costi del personale strutturale (compresi RTDb) 69.841.159 72.479.012 2.637.854
Costi di struttura 17.803.792 17.738.812 (64.980)
COSTI STRUTTURALI 87.644.950 90.217.824 2.572.874
| RICAVI STRUTTURAOOSTI STRUTTURALI 4.685.906 2.477.382 (2.208.524)|
F L RFGA RStftQAYRAOF(G2NBE wnmy az2y2 a0l GA NXOAAG Micomdpardoifadl G 2 |

e per tener conto delle comunicazioni MIUR ricevute nel 2019 riferite ad assegriafohif QI y y 2

LQA Y ONB Y Sy di perséndld notDddrapérisato da un equivalente incremento dei ricavi non
finalizzatiporta ad una riduzione del margine rispetto al 80¢he rimane tuttavia ancora positivo.
10
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1.3 [ QENEO E IL TERRITORIO

Continuano i rapporti di collaborazione tra la nostra Universitdi @ltri atenei regionali e gli enti
del territorio che ne sostengono le attivita di didattica e ricerca.

La Regione FVG rimane il pigportante sostenitore pubblicoper il 200 hagarg G A G2 | £ £ Q!
un finanziamento di 6 milioni di euro (LR 2/2011) per la copertura di costi di didattitservizi
per gli studentidi personale a tempo determinatali ricerca (dottorati, asseghni

Si registrano inoltre ulteriori ricavi da partella Regione FV(&lativi aifinanziamentiper le borse
di specializzazione medida796 mila euro eper la copertura degli oneri relativi alle lauree sanitarie
di 483mila euro.

{ SYLINE FT2yRIYSydlFrtS LISNI tf Q! Sy SoddadoheFriuliRdnyaS A f
j dz Aténhed h&siglatg amaggio2019, un accordo per un contributdi 800 mila eurodestinato

ad iniziative di didatticae internazionalizzazion€330 mila euro) e alla ricerca e trasferimento
tecnologico 470 mila euro).

14 lEt h[L¢L/ 19 59[[ Q! ¢9b9h

1.1.1 La didattica

bStftQl ®dF® Hnanmpkun Q' YADBSNEAGE RS3IEA {GdzZRA RA
laurea (6 in modalita interateneo), 36 corsi di laurea magistrale (9 in modalita interateneo) e 3 corsi

di laureamagistrale a ciclo unico. In particolare, é stata attivata la laurea in Scienza e cultura del
cibo, che ha ottenuto un ottimo risultato in termini di iscritti, ed e stato progettato un nuovo corso

RA 1 d2NBlIE OKS &l Nr I @@ailCorgo dilaured iNigdgheBa iflluistridleQ | &
per la sostenibilita ambientale-Q), a cura del Dipartimento Politecnico di Ingegneria e Architettura,
ySttQ20GA0F RA dzyll ASYLINB YI3IIA2NE ljdz- €t AFAOLI

[ Q2 F T S Nipost l&RikeamGRaNitola in 18 master universitari, 18 scuole di specializzazione
RQFNBI YSRAOIFI O2y &a4SRS ! yAdzZR ORA OdzA dzyl NI A&
area veterinaria, 2 scuole di specializzazione di area umanisticai {(dhaunterateneo con sede a
Trieste) e 8 altri corsi di formazione (perfezionamento, aggiornamento, ecc.). Di notevole rilievo é
aidlralr ftQraGidA@AGE LISNI €+ F2NXYIFT A2yS RSIEA Ayas
2018/2019) dei percorgper il conseguimento della specializzazione per le attivita di sostegno
didattico agli alunni con disabilitd e la realizzazione della terza edizione del percorso per |l
conseguimento dei crediti formativi nelle discipline anpsicopedagogiche e delle etodologie e
G§SOy2t23AS RARFGUGAOKS o0t C Hwn [/ C! 03X NBIljdA &aAl?2
secondaria. Inoltre é stata attivata e conclusa la prima edizione del corso intensivo per la qualifica

di Educatore professionale sogpedagogto.

11



LI STUDI

1.1.2 | srvizi agli studenti

Il 2019 é nel segno dell'ulteriore consolidamento e potenziamento dei servizi agli studenti.
L'attenzione alle famiglie economicamente deboli rimane la base per gli interventi di ateneo legati
al diritto allo studio. E stato qadi confermato I'ampliamento della atax area fino a 23.008uro
ISEE a fronte dei 13.0@@iro previsti dalla normativa nazionale e non sono stati applicati aumenti
delle tasse universitarie.

a0FadF LRGSYTALFGE Q2 FTSNIRIGARA RANIENS OFBANIE (i dziS
per la mobilita e quella per i tirocini formativi che hanno permesso agli studenti di arricchire il
percorso accademico sviluppando soft skills e competenze linguistiche. Sono state consolidate le
relazioni on le istituzioni scientifiche cinesi, con la realizzazione di una summer school presso |l
nostro Ateneo e sono state avviate nuove collaborazioni didattiche e scientifiche con universita
giapponesi, statunitensi e canadesi. In ambito europee@artecipaione al progetto European
Universities (Erasmus +) ha rafforzato partnership preziose con prestigiose universita e centri di
ricerca.

[ QF LILJzy G F YSYy G2 |yydztS 02y t2 {GdzRRSyd RIF& § :
migliaia di futuri studented e stato arricchito da una serie di attivita di orientamento svolte sul
territorio da docenti e studenti tutor e dai percorsi di alternanza svolti nel contesto universitario. Il
2019 é statpoif QF yy 2 RA O2yazf ARl YSy(2améndedeidiartilhuked Yy A F
A0ASYIATAOKS OKS KlIyy2 O2yaSyaaidaz2z IftQlFGaSyS?
nazionale in qualita di capofila progettuale. Lo sviluppo delle competenze trasversali, importante
gl £ 2NB | 33 A dzy o Bel mdBdeJavorQ, e Yasshitd BRnehe wtiiaverso il potenziamento
F02NI T A2yA &GdzRSYiAE RSA GANROAYA LI
RSttS AYATALFGAGBS yStf QlentoMgiate ménet  LINI

N 70«
~h m)
O O«
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1.1.3 Laricerca

[ QSYSNBSyYyT I alyAdGrFNAI OKS KI  OFNIGGSNRTT G2
fondamentale che la ricerca scientifica assume in un Paese moderno, e il suo potenziale impatto
sulla societd. Agli occhi dell2pJ2 f I T A2y S S RA dzy Q2LIAYA2Y S Llzo
distratta, € drammaticamente apparsa chiara la necessita di disporre di istituzioni, quali le
' YAOSNBAGLEES | ffQAYGSNYy2 RSEES ljdah t A AAdlesu@d2f 3t
OSNNRAG2NRA2S REffQFEONI aAx O2fft20KA || fAQBSEfA

t SNJ 8280SySNB S LRGSYTAINBE fQlGdiA@AGE RSt
f Q' yYAGSNREAGLE RA | RA i&di dibni ispitate & Stratégie ch®,ldduni partzy§il &
riallacciano al precedente Piano Strategico 2816 Mm X R f £ QF € G NIF &A LINR L2
per il futuro Piano Strategico di Ateneo. In particolare, la politica di ricerca di Ateneo, pur
conservando caratteristiche generaliste, si orientera verso la definizione di alcune tematiche
interdisciplinari che possano aggregare ricercatori provenienti da ambiti differenti attorno ad
argomenti di particolare interesse e rilevanza, sia a livellotterale che a livello internazionale,

12
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consentendo in tal modo di creare gruppi che possano proporre progetti di ricerca inerenti alle sfide
globali che caratterizzeranno il prossimo futuro.

[ S FTOGAGAGE RA  &dzLJLJ2 NI 2 rda Sdviki peNA RicensdDdorcerty @ a S A
gli Organi di Governo, il Delegato alla Ricerca e la Commissione Ricerca di Ateneo, e declinate
F £ f QA Y G S Nipartimers, 3ifraggrupparioAattodd ad alcuni macroambiti:

la formazione alla ricerca
la progettazime della ricerca
la valutazione della ricerca

il trasferimento tecnologico

= =4 =4 A -2

la tutela e valorizzazione dei risultati della ricerca
1 la comunicazione e divulgazione dei risultati della ricerca.

| risultati di tali attivita, ampiamente dettagliatinelS f I T A2y S adzA dawA adz G GA
RA F2NXIT A2y S S RSt exi Ndgga T28090aN.-§uatérallegats £ presén I A O 2
documentq possono considerarsi nel complesso piu che buoni, con punte di eccellenza in alcuni
indicabri e in alcune iniziative, che sono diventate fortemente caratterizzaainto da

NI LILINBaSyidrNB dzy aYl NOKA2 RA FlLOo0oNAROFE RSt y2

1.1.4 Il controllo direzionale
E proseguitanel 2019t QA YL SYSy Il T A2yS RSt ONMHza Ogganiidd RA N
320SNYy2 RStfQ! 0SyS2 RAY
1 monitorare il grado di attuazione degli obiettivi del Piano Strategico di Ateneo, dei Piani
Strategici dei Dipartimenti e della Programmazione triennale;

1 attuare eventuali interventi correttivi mirati e funzionali al ragggimento degli obiettivi;
T SFFSGilGda NBx SE LRaGsE dzyQlyl ft AaA RS3ItA &a02a

Al cruscotto direzionale possono accedere, tra gli altri, anche i Direttori di Dipartimento, i loro
Delegati e i Coordinatori di Cordostudio.

1.1.5 Le risorse umane

Personale accademico

bSf YSaS RA FSO0O0ONIA2 wnmdg § adlar AyRSGGF £
RSt o0SYySTAOAZ2 SO2y2YA02 a!yl GFydadzyé | GAG2¢€ 3
stipendiali disposto per il quinquennio 202015, calcolaton relazione alla classe stipendiale che
avrebbero potuto maturare nel predetto quinquennio e in proporzione all'entita del blocco

13
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AGALISYRAIFIETS OKS KlFEhyy2 adzoAdz2e t SN ljdzSadl YAad
somma complessivadi euro 1.232.550 che ha coinvolto la quasi totalita della popolazione
accademica.

Nel mese di dicembre 2019 e stata indetta la procedura di attribuzione della classe stipendiale ai
professori e ricercatori a tempo indeterminato che nel periodo dal 01.10.2018@9.2019 hanno
maturato 3 ami di anzianita; tale procedura, cleinvolge cica 250 professori e ricercatoe,
attualmente in itinere.

Per quanto riguarda la gestione della carriera del personale docente sono da segnalare le nuove
versioni sul programmB&SSE 3 del registro delle lezioni e del registro degli impegni accademici che
azy2 aildldAr NRyy2@0FGA S &aSYL} kofcandd cdllaborazibie dedlay S |
Delegata alla didatticda R fBdiofpr@drammazione didattica e di alcufResponsabili dei servizi
dipartimentali, per rendere le voci reperibili durante la compilazione dei registri elettronici piu
aderenti alla attivita didattiche e gestionali effettivamente svolte in ateneo da parte del personale
accademico.

Per quanto rigueda la gestione dedlcarriere del personale docentegrazie alla collaboraziorgella
5StSal Gl (A A RARIFGGOAOI £ RS fdéi Résforsabidi Adgi sehdixiP? 3 NJ
dipartimentalie alle nuove versione del gestionale dedica@tatato posiile snellire e semplificare

gli adempimenti sui registri elettronidelle lezioni e degli impegni accademici

Inoltre, su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT),
approvata dagli organi di governo, somstati modificati il Regolamento per la disciplina del
procedimento di chiamata dei professori di prima e di seconda fascia e il Regolamento per i
NAOSNDIFG2NRA | GSYL2Z RSGSNNYAYFG2Z NBOSLISYR2 LI
2018 in maeria di prevenzione della corruzione.

Nell'anno 2019 soncstate effettuate 81 assunzioni, che comprendol® prese di servizio di
personale esterno sia su posti di ruolo che a tempo determieagth upgrade interni tra le diverse
categorie di personale.

bStf O2NBR2 RSftfQlyy2 Hnwmdprivanttdag@Ssbramdnth, 2igiidgsiond 2 y 2
trasferimenti e decessi.

Personale Tecnico Amministrativo

Uno dei progetti piu significativi ideati e realizzat| corso dello scorso anno € sicuramente quello
O2yOSNYySyiGS Af a[l @2NR I IA{B2 4B NS IAffS LISNBRS T G 5
di avviare, in via sperimentale per un anno, le modalita di lavoro agile per venti persone, secondo
criteri, modalita e priorita che sono state definite e soppesate con grande attenzione.

Tale progetto, avviato con un bando emanato ad ottoPdd9e reso operativo dal mese di gennaio
HAaHnE KIF O2yaSyidAad2 RA FSaltAN® 2Ny AYAR2 IIGVE NN
dai provvedimenti sulla emergenza epidemiologica.
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Nel corso del 2019 é stato avviato un bapdo per la copertura di un posto di dirigente della Direzione
RARFGOGAOLF S & SN:IZ)\ I A F3f A &l dzRSyéla dorgahiszhziogel Y 6 A
RSEfQ! YYAYAAGNIT A2YS /SYGNrtSo

Nel 2019, inoltre, si &€ dato corso alla stabilizzazione di dieci unita di personale di cat. C, utilizzando
le possibilita concesse dalla Legge Madia.

1.1.6 | servizi operativi

Le attivita dellaDirezionesono state fortemente focalizzate su unaerie di obiettivi operativi

LI NI AO2F F NY¥SydS AYLIS3AylF GdAGA LIS NihtBnpdldn pattidolB |

il periodo febbraieottobre 2019 e stato caratterizzato dalla realizzazione (edilimgjantistica,

Ydzf GAYSRALFESS AYTF2NXIOGAOFOSE £ QF3IAA2NYIHVIBe G2
50 aule didattiche tra Udine e Gorizia.

Nel seguito si presentano, in sintesi, i principali interventi in campo edil&ig019suddivisisulla
base dei quattro poli udinesi e dei centri polifunzionali di GO e PN nei quali sono collocati gli immobili
RStfQ! GSyS20o

Polo Umanistico

1 Completamento grande aula presso ex complesso Blancléisitata completata la grande
aula in via Margretitompleta della cabina elettrica in media tensione a servizio dei tre corpi
di fabbrica del complesso ex Blanchini;

9 Consolidamento statico ex Chiesa di S. Lucia in Udqevia Mantica: i lavori di
consolidamento statico e di rifacimento della coperturafd€@ SE OKA S&l RA { | y
di esecuzioned 2y 2 adldA az2aLlSair Ordzal At FlLEtAY
rielaborare il progetto di completamento con relativo ampliamento che sara aggetto di
nuovo appalto.

1 Aule didattiche presso il Palzo Antonini sono state realizzatd aule Master multimediali
per la tele didattica avanzata e di una nuova aula didattica multimediale.

Polo Scientifico

I Realizzazione nuovo biblioteca Polo scientifico in area Reamno in corso di esecuzione i
lavori per la costruzione della nuova biblioteca scientifica presso il polo Rizzi.

9 Lavori di rifacimento della copertura delle grandi aule del complesso Rigzistato
approvato il progetto esecutivo dei lavori di rifacimento della copertura delle grarnelicel
complesso Rizzi.
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1 Lavorirelativial aQ y A dzR A[f If greSsS 4 sede di via Sondrio: sono proseguiti i lavori
LISNJ fF NBFEATTEFIA2yS RSA @INR Y2RdZ A RS
collaborazione con il Territorio (prommodulo inaugrato a febbraio 2020)

Polo Economico Giuridico

1 Ristrutturazione immobile in via Tomadirg ex Renati sezione Femminile (1° e 2° lotto)
a2y2 Ay O2NB2 RA SaS0dd A2yS A I @2NR RA N
f QF YLIX A Y Sefdn@nic&d@utidicaJ? f 2

Polo Medico

1 Realizzazione laboratori di ricerca della Facolta di medicina in area ospedal&nao in
corso di esecuzione i lavori di per la costruzione della nuova sede dei laboratori di ricerca
RSffQFNBF YSRAOI @

1 Realizzazione daule didattiche e seminariali presso la sede Kalbealizzata una nuova
aula seminari da 150 posti dotata di impianti multimediali, di registrazione e di sistemi per
la teledidattica bidirezionale. Totale ristrutturazione edile, di arredo e delle tecmlog
multimediali di tre aule didattiche.

Polo di Gorizia

1 Realizzazione di aule didatticheealizzatedue nuove aule didattiche da 150 e 180 posti
dotate di impianti multimediali presso gli spazi della Arcidiocesi goriziana.

Ly NBf T A2y Stentivia ped tutli {isetdrh che la Didezibne gestisce, si & provveduto
FffQAYLX SYSy il TA2yS RSt O2yidNRftft2 RSEES FOGAC
strumenti di ticketing e cruscotti di verifica personalizzati per i responsabiledé@zsgestiti.

[ QFGGAGAGE RA aQAfdzlIL2 a2F06FNB KI @Aradz f1
RSYFGSNRAIFEATTIETA2YyS RSEEQFTA2YS FYYAYAAGNT GAC
f QU YYAYAAGNI T A2y SI Harticol&rd sRseghalahaprodo§i per Ik gestian® &N | @
sedute di Consiglio di Dipartimento e delle carriere dei Dottorandi, la prenotazione e consultazione
on-line delle Tesi e la realizzazione di micromoduli (wvtlgorial) formativi per gli utenti dei
3SadAz2ylfA RQ!IGSyS2ao

Anche nel 2019 molto impegno tecnico ed economico e stato indirizzato allo sviluppo delle
infrastrutture dedicate alla didattica digitale, multimediale e -love. In particolare la
ALISNRAYSYGlITA2yS S QA YL Stathugalial soskegng SlellaRdidattiday” |y
blended: Sony Ubicast per la registrazione e lo streaming di lezioni completamente integrata con i
Yy2aA0NR aA&GSYA RQl dzE | S -léathyigMobdleLJA I GG F F2NXI RQ
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At LINPOS&aadaA@2é | RSBUAYSYaA JHYRNKVINYA
Ay o6lasS tftQFrR21TA2yS RSt wS3a2ftl YSy (2
Si evidenzi@nfine la realizzazione di una particolare rete dati per il controllo dei sistemi domotici e

f QF 00S&aaz2 NBY2 iseerniRstchnfeNria if amiafty andliddientS della reteRMEhe

ha iniziato a coinvolgere le aule didattiche, quando richiesto per motivi didattici.

1.1.7 La gestione della @alitadi Ateneo

La certificazione di qualita per il sistema di gestione ai skatlsi norma ISO 9001, ottenuta nel 2016
LISNI t QAYGSNI 2NBFYATTFTA2yS ' yAGSNBRAGL RS3f A
ydz2 @2 NAfFaOA2 RStftl y2N¥YI L{h dnamYunmp O2Yy
possesso dilteriori requisiti, a luglio 2019, sempre a seguito di audit di un organismo di terza parte,
e stata rinnovata per il triennio che va dal primo agosto 2019 al 31 luglia 2022

1.1.8 Sistema bibliotecario

Grazie d una puntuale ricognizione dei bisogni d ana programmazione del budget, e stato
assicurato il mantenimento della dotazeone bibliografica a sostegno della ricerca privilegiando,
laddove possibile, il formato elettronico. Particolare attenzione é stata assicurata alle esigenze della
didattica, pros@ dzSy R2 f QI OljdzA aAl A2y S aAxadaSyYlrdiAaoOr RSA f
+ FyOKS az2dGdd2tAySrar fF F2NI I FGGNFGOASBlE RS
proposte di donazione di materiale bibliografico, spesso utili per ampliare le colleziantifsie.

Sono stati affidati i lavori di catalogazione per il recupero del pregresso (donazioni e fondi speciali),
OKS O02yaSyGANIyy2 RA QBFE2NATTFENS At YFOGSNRIf S
inserito in catalogo.

E stato avviato il pgetto Teche.uniud, che permette di valorizzare collezioni e pezzi unici di
A0GNI 2NRAYINA2 AYyGSNBaasS S AYLRZNIFyTIFZ 2 YIGSN
che una volta digitalizzati possono essere consultati e studiati dagli stddiosto il mondo.
LYFTAY ST & LINRPaS3IdaAll O2y &dz00S85aa2 t QSALISNASYI
intrattenimento che hanno richiamato un pubblico anche estraneo alla comunita universitaria.

15[ Q9+h[! %Lhb9 59[ [ 'DEISORONAVRLS | /! ! {1

[ QOSLIARSYAI RSt -192 Ndeayhelld Réphtblica Pbpolard Ginese a fine 2019 e
trasformatasi rapidamente in una emergenza di scala internazionale, ha portato con sé una crisi
SO2y2YAOF RA SaidSyaaz2y SprimopaeseiSrnidd dopo2ayCiRaa viveged |
la drammaticita degli eventi legati alla diffusione del virus, ha optato per una situazione di lock down
O2YLX SGt2 02y tQ20ASG0AG2 RA O2yiSYSNB A O2y il
nazionali hanno adottato difficili, quanto necessarie, scelte che hanno comportato restrizioni nella
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mobilita delle persone e la limitazione o la sospensione della maggior parte delle attivita
economiche. Cio ha determinato gia la chiusura di numerose aZfattidita e la conseguente
perdita di migliaia di posti di lavoro.

[ Q' 6SyS2 RA ! RAYSYT LISNIFEtfAYSFENBA ffS RA&LRA
ha adottato disposizioni interne e misure precauzionali che hanno permesso direridur
drasticamente le presenze presso le sedi, pur garantemiy quanto possibile attivita didattiche,

funzioni amministrative e servizi agli studenti.

La cosiddetta Fase 2 sara pianificata nel rispetto del DPCM 26 aprile 2020 e delle specifiche linee
gdzZA R RSTAYAGS RIEt aAyAaid PaiesKRd imbghio 3020 &NGE A U L
riprendere gradatamente le attivita individuali di ricerca in laboratori, potranno esser ripresi su
appwuntamento i servizi biblioteadamentre continuera fino a luglio copreso la didattica a distanz
Successivamente le attivitsaranno programmate in funzione delle normative in vigore e delle
specifiche situazioni di otesto del nostro ateneoEntro luglio potrebbero ricominciare anche i

primi esami e le prime lauree presenza, purche nel rispetto di tutte le precauzioni sanitarie e di
distanziamento sociale necessarie.

Ebpportunocheogni Ateneadefiniscaun piano di attuazione delle linee guida generali in funzione
della propria organizzazione, del contesto di iifegnto e delle dotazioni infrastrutturali gia
disponibili e di quelle da acquisire. La pianificazione degli atenei dovrebbe essere articolata sulle
aS3dzSyiA OAYIljdzS FTA2YAY 2FFSNIL RARIFIGGAOI of
proteziore individuale, sviluppo della dotazione di infrastrutture digitali, dematerializzazione dei
procedimenti amministrativi e formazione del personale tecracoministrativo a supporto dei

punti precedenti.

Lf aAyAadSNR KI 3JIAt RoaKdetiddll per2conbeftikeYaglSaseyie2 di | N
IJF NI YGANB dzy tA@Stt2 FRS3dzr 2 RA aAO0dzNBI T+ S
ripresa delle attivita.

Il Ministero &€ anche fortemente sensibilizzato ad ampliare le misure di supportottd dilo studio
(ad esempio intervenendo sulla no tax area) per scongiurare il rischio del calo delle iscrizioni, gia
vissuto ai tempi della crisi del 2008 in cui si registro il 20% di abbandoni da parte degli studenti.

Il nostro Ateneo si € gia attivateep definire un piano dettagliato per gestire la Sicurezza contro il

| 20AR AY ' YADGSNEAGE LISN) fF wWALNBAlI LINRPINBAAACL
IJFNFYGANB 1 GdziStl RStfl &l f dzi S Ateredndlieztiidersel | S
fasi progressive di ripresa delle attivita in presenza presso le strutinieersitarie, adottando
adeguate ed efficaci misure tecniche, organizzative e comportameartatedurali.

Le strategie prevenzionali individuate consistonbdieadamento delle presenze nelle diverse sedi,
ySt RAAGEFYTAFYSyid2 S LINRPGSTA2YyS LISNI £S FGlGACL
sensibilizzazione ad adottare comportamenti consapevoli e proattivi.

Si tratta di un percorso lungo e n@emplice che interessera tutte le universita cosi come tutta la
a20AS8S0L Ay 3SySN&purSia sipy defmmnatlStha uBivithptod rapieSentare

una opportunita per sviluppare nuove modalita di erogazione dei servizi e cosi migliorare le
PNBadGlT A2yA 2FFSNIS RIHEtQIGSyS2o0
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1.6 CONCLUSIONI DEL RETTORE

Il 2019chiudeconun risultato di eserciziaiclassificatadi +4,1milionidieuro;alnettoR S £ QA Y LI
del pianostrategico(-3,8 milioni di euro) e dei vincolisuifondi dei progetti di ricerca (+0,9milioni di
euro),f Q dda Goht&conomicosiattestaa +1,2milioni di euro.

Sirileva quale elementodi particolareimportanzae significatola donazionedel PalazzoAntonini
Maseriper un valoredi 5 milionidi euro, di cui538mila(parial valoredel parcoe delleopereR Q I NIi S 0
hannocostituito proventostraordinarioR St £t QF yy 2 &

Sul fronte del FFO,nel 2019 f Q! (i Bayr&Btrato f QS y y Bdaziovely St f QF aaS3y |
strutturale pari a -800 mila euro. Nonostantele buone performanceconseguie, in particolareper
guantoriguardala c.d.autonomiaresponsabil€il cuipesoé passatada0,89%a 1,09%)pesaancora
negativamentesullaquota premialeil valoreR S f f OWRR(AO0A1Z014).

bSEttQFYoAG2 RSEEl O2yiNR opsits 2eh siainédaindesd dégh O F =
AYYFOGAO2fT T GA ORI ndoonn ySttQldFd® HAMTKMY | nod
Mp®Poyo YStftQlIdFr® HamMTKkKMYy | Mpd®num YyStfQl &F & |

O2y G2 SOAwnRorA 02 RQ

Sulfronte dei costioperativi, si confermail trend in crescitadei costi di personalein particolare
docente,dovuto al meccanismalegliscattidelleclassitipendialie f f QI R S BBAATMcBte( 2
si mantengonoin equilibrio i costi di gesione, a dimostrazionedella particolare attenzione
postaalle attivita di acquisizionali benie servizi.

Nelmesedifebbraio2019il Consigliali Amministrazionédnadistribuito tra i dipartimenti2,5milioni
di euro, parte dei 6 milioni gia vincolati nel 2018 per la secondafase del piano strategico,per
finanziare azioni straordinarie che contribuisero al raggiungimentodegli obiettivi strategici
RSt f Q!fén8i yoSoRtati destinatial reclutamentodi ricercatorilett. a) e al sostegnadi assegni
di ricercae borsedi dottorato.

Ad ottobre 2019il Consigliodi amministrazioneha ritenuto inoltre opportuno vincolareulteriori
risorsepari a 10 milioni di euro per azionifinalizzateal miglioramentodei risultati dellaricercadi
Ateneo,in particolareperborsedi dottorato diricerca,assegndiricercafondosostegnaallaricerca
dipartimentale,contributo per azionidipartimentali,risorseaggiuntiveper biblioteche

Come anticipato, € iniziata la discussioneper la definizione delle linee guida del nuovo piano
strategico che dovra delineare il percorso da seguire nei prossimianni per caratterizzaree
qualificare £ Q2 T @idatdale f QI ( 8cledifica ¥ St t Qd (valokiz2dre le vocazioni
interdisciplinariR S £  Q & dor@rifr@lo cosia ritrovare condizionidi equilibrio economiconel
medio-lungoperiodo
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Il risultato gestionale2019 consolidala struttura patrimoniale:il patrimonio netto complessivcsi
attestaa 68,4 milioni di euro e le riservenon vincolatea disposiziongpassanoda 13,3 milioni del
2018a17,4milionidi eurodel 2019.

Il Rettore

Prof.Roberto Pinton
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1.7 LA GOVERNANCE DI ATENEO

Si presenta di seguito la composizione degli orgagiogiernance evidenziandone cambiamenti
avvenuti nel 20Q rispetto al 208.

Rettore

Alla scadenza del mandato (30 settembre 2019), il 1° ottobre e entrato in carica ilmettove prof.
Roberto Pintonl cuimandato durera sei anmiccademici, dal 2019 al 2812

Nominativo Carica Scadenza
Roberto Pinton Magnifico Rettore 30 settembre P25

Direttore Generale

Nessun cambiamento rispetto al 28T Q A y @ dirbkior® generale ricoperto dal dott. Massimo
Di SilverioNel corso del 2018 f / 2y AA3df A2 RA | YYAY A @inissdddnZazly S
6 gennaio 202@ per un nuovo triennio, fino al 6 gennaio 2023

Nominativo Carica Scadenza
Massimo Di Silverio Direttore Generale 6 gennaio 202

Consiglio di Amministrazione

Nel corso del 209, oltre al Rettore, sono stati nominati alcuni nuovi membri del Consiglio di
Amministrazione, la cui composizione al 31.12.2019 e la seguente:

Nominativo Carica Scadenza
Roberto Pinton Presidente 30 settembre 2025
Lorenzo Fedrizzi Componente 30settembre 2020
Carla Di Loreto Componente 30 settembre 2020
Stefano Miani Componente 30 settembre 2020
Carlo Tasso Componente 30 settembre 2020
Mario Pezzetta Componente 30 settembre 2023
Paolo Cerutti Componente 30 settembre 2023
Lionello5 Q! 32 & 4 A Componente 30 settembre 2023
Mattia Cuzzocrea Rappresentante degli studenti 30 settembre 2020
Samanta Settanni Rappresentante degli studenti 30 settembre 2020
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Senato Accademico

A seguito della scadenzaalcunirappresentanti ircarica, sono cambiati nel corso del 2@h paio

Direzione

www.uniud.it

dimembri5A &S3dzA G2 f1 O2YLRAAT A2yS RStfQ2NHI y?2
Nominativo Carica Carica di riferimento Scadenza
Roberto Pinton Presidente Magnifico Rettore 30 settembre 2025
9t Syl 5 Qh N Direttore Direttore - Dipartimento di Scienze 30 settembre 2021

Leonardo Alberto
Sechi
Paolo Ceccon

Andrea Garlatti
Gian Luca Foresti
Andrea Zannini

Antonella Riem

Marco Petti

Franco Fabbro
Paolo Fedele
PatriziaSimeoni
Stefano Magnani
Giorgio Miclet
Marta Fontana
Alberto Cagnetta
Demetrio Cescultti
llaria Gentile

Direttore

Direttore

Direttore

Direttore

Direttore

Direttore

Direttore

Giuridiche
Direttore ¢ Dipartimento di Area Medica

Direttore - Dipartimento di Scienze
Agroalimentari, Ambientali e Animali
Direttore - Dipartimento di Scienze
Economiche e Statistiche

Direttore - Dipartimento Scienze
Matematiche, Informatiche e Fisiche
Direttore - Dipartimento di Studi Umanistici
e del Patrimonio Culturale

Direttore - Dipartimento di Lingue e
Letterature, Comunicazione, Formazione e
Societa

Direttore - Dipartimento Politecnico di
Ingegneria e Architettura

Rappresentante dei docenti di prima fascia
Rappresentante dei docenti di seconda fascia
Rappresentante dei Ricercatori

Rappresentante dei Ricercatori

Rappresentante del personale tecnico e amministrativo
Rappresentante dglersonale tecnico e amministrativo
Rappresentante degli studenti

Rappresentante degli studenti

Rappresentante degli studenti

30 settembre 2022

30 settembre 2021

30 settembre 2022

30 settembre 2021

30 settembre 2021

30 settembre 2021

30 settembre 2021

30 settembre 2021
30 settembre 2021
30 settembre 2021
30 settembre 2021
30 settembre 2021
30 settembre 2021
30 settembre 2020
30 settembre 2020
30 settembre 2020

Collegio dei Revisori dei conti

Nessuna variazione rispetto al 21

Nominativo

Carica

Scadenza

Riccardo Savoia
Monica Canino
Chiara Obit
RenataQualizza
Laura Boi

Presidente
Componente effettivo
Componente effettivo
Componente supplente
Componente supplente

6 dicembre 2020
6 dicembre 2020
6 dicembre 2020
6 dicembre 2020
6 dicembre 2020
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Direzione Amministrazione e finanza

Nucleo di valutazione

Nessuna variazione rispetto al 2018, anno in somo stati nominati i membri del Nucleo di
Valutazione in carica per il trienn&®182021

Nominativo Carica Scadenza
Carlo Ennio Michele Pucillo Coordinatore 30 settembre 221
Linda Borean Sezione Didatticacomponente interno 30 settembre 2021
Diego Begalli Sezione Didatticacomponenteesterno ai ruoli di Ateneo 30 settembre2021

Enrico Stefanel Sezione DidatticaRappresentante degli Studenti 30 settembre 2021

I ANRI O2 ! y RNB Sezione Ricercacomponente esterno ai ruoli di Ateneo 30 settembre 2021

Roberto Grandinetti
Aldo Tommasin

Sezione Ricercacomponente esterno ai ruotli Ateneo
Sezione Amministrazioneeomponente esterno ai ruoli di 30 settembre 2021
Ateneo

30 settembre 2021

Consiglio studenti

{A NRALRNIIF RA aS3dzaiz f Qbibcaytader3l Bicembre2®Y o NA RS
Nominativo Carica Scadenza

Canciani Ambra Presidente 30 settembre 2020
Calafato Mirko Vice presidente 30 settembre 2020
Battaglia Ludovica Benedetta Componente 30 settembre 2020
Bucca Sebastian Componente 30 settembre 2020
Cagnetta Alberto Componente 30settembre 2020
Cescutti Demetrio Componente 30 settembre 2020
Coletti Sara Componente 30 settembre 2020
Conoscenti Giovanni Componente 30 settembre 2020
Cuzzocrea Mattia Componente 30 settembre 2020
Esposto Rocco Componente 30 settembre 2020
Fattori Federico Componente 30 settembre 2020
Gentile llaria Componente 30 settembre 2020
Mantellato Mattia Componente 30 settembre 2020
Mastrangelo Nunziana Componente 30 settembre 2020
Mazzon Alessandra Componente 30 settembre 2020
Miorini Mirko Componente 30 settembre 2020
Nanit Lincoln Van detto Levi Componente 30 settembre 2020
Paron Anna Componente 30 settembre 2020
Pecile Alessandro Componente 30 settembre 2020
Qamirani Cristian Componente 30 settembre 2020
Settanni Samanta Componente 30 settembre2020

Simonella lacopo Componente 30 settembre 2020
Stefanel Enrico Componente 30 settembre 2020
Vida Riccardo Componente 30 settembre 2020
Zamburlini Domenico Componente 30 settembre 2020
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Descrizione 2018 2019
DIDATTICA EICERCA

Studenti iscritti 15383 15.421
Dottorandi 260 250
Assegnisti di ricerca 200 177
Specializzandi 387 390
Iscritti a Master 150 200
Laureati 2.938 3.138
Dottori di ricerca 74 78
Corsi di laurea 37 38
Corsi di laureapecialistica/magistrale 39 39
Corsi di Dottorato 15 15
Scuole di specializzazione 22 20
Master 11 18
IL PERSONALE 1.195 1.230
Personale docente e ricercatore 638 652
| Fascia 163 170
Il Fascia 251 271
Ricercatori 179 157
Ricercatori a tempaeterminato 43 53
Assistenti 2 1
Personale Dirigente e tecniecamministrativo 524 545
a tempo indeterminato 493 494
a tempo determinato 31 51
Collaboratori ed esperti linguistici 33 33

Note:
Sezione "DIDATTICA E RICERCA":
1 idati relativi aglstudenti iscritti, dottorandi, specializzandi e iscritti a master si riferisconcealt@17/201er il 2018e all'a.a.
2018/2019per il 205;
9 idatirelativi al numero dei corsi di laurea, dottorati, scuole di specializzazione e master si rifealbe@2018/2019per il 20B
e all'a.a2019/2020per il 20D.
1 neicorsi di laurea specialistica/magistrale sono inclusi i corsi di laurea a ciclo unico;
1 idatirelativi agli assegnisti di ricerca si riferiscono al 31/12 di ogni anno solare.
9 ilaureati e dottori di ricerca sono per anno solare.
Sezione "IL PERSONALE"™:
9 idatisiriferiscono al 31/12 di ogni anno solare.
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2.1 STATO PATRIMONIALE

www.uniud.it

31.12.2019 31.12.2018

ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazionimmateriali:
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
3) Concessionlicenze, marchi e diritti simili
4) Immobilizzazioni in corso e acconti
5) Altre immobilizzazioni immateriali
Totale immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazionmateriali:
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e attrezzature
3) Attrezzature scientifiche
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali
5) Mobili e arredi
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni materiali

Il - Immobilizzazioni Finanziarie

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI

B) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze

Il - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo)

1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali
2) Crediti verso Regioni e Province Autonome
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

3) Creditiverso altre Amministrazioni locali
4) Crediti verso I'Unione Europea e il Resto del Mondo
5) Crediti verso Universita
6) Crediti verso studenti per tasse e contributi
7) Crediti verso societa ed enti controllati
8) Crediti verso altri (pubblici)
9) Crediti verso altri (privati)
Totale crediti

Il - Attivita finanziarie

IV - Disponibilita liquide:
1) Depositi bancari e postali
2) Denaro e valori in cassa
Totale diponibilita liquide

TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE

C) RATEIRISCONTI ATTIVI
cl) Ratei e risconti attivi

TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

264.948 278.882
35.280 70.550
146.986 133.345
7.499.501 7.303.280
7.946.715 7.786.057
70.106.630 67.009.762
4.383.528 3.567.024
4.058.627 4.243.048
588.592 436.441
720.040 334.750
9.804.209 5.653.547
114.974 80.566
89.776.600 81.325.138
1.500.184 1.501.544
99.223.499 90.612.739
21.729 15.607
13.116.555 22.246.209
55.153.513 52.742.617
34.359.057 37.049.326
55.161 86.945
2.440.927 2.475.033
2.720.884 1.806.977
15.589.792 15.297.911
0 5133
2.513.640 2.400.220
7.885.953 9.205.812
99.476.425 106.266.857
0 0
87.684.855 79.641.534
8.575 7.526
87.693.430 79.649.060
187.191.584  185.931.524
361.548 491.391
361.548 491.391
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31.12.2019 31.12.2018

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO
d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o-¢manziate in corso
TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CO¥

20.392
20.392

18.817
18817

TOTALE ATTIVO

286.797.02¢

PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO

|- FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 6.770.845 6.770.845
Il - PATRIMONIO VINCOLATO
1) Fondi vincolati destinati da terzi 169.668 169.668
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 26.991.397 19.690.702
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 20.011.296 17.442.203
Totalepatrimonio vincolato 47.172.361 37.302.573
Il - PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Risultato esercizio 1.194.288 5.566.813
2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 13.293.794 17.596.769
3) Riserve statutarie 0 0
Totale patrimonio nonvincolato 14.488.082 23.163.582
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 68.431288 67.237.000
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 7.271.819 7.210.881
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDII 1.239.581 1.256.554

D) DEBIT{conseparata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo)

1) Mutui e Debiti verso banche 29.150.384 30.669.151
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 26.800.821 27.834.112
2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 361.045 410.883
3) Debiti verso Regione e Province Autonome 93.755 79.633
4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 266.153 308
5) Debiti verso I'Unione Europea e il Resto del Mondo 789.915 459386
6) Debiti verso Universita 1.637.312 1.256.169
7) Debiti verso studenti 109.783 401.998
8) Acconti 0 0
9) Debiti verso fornitori 5.717.896 4.107.893
10) Debiti verso dipendenti 2.236.104 1.954.504
11) Debiti verso societaenti controllati 78.998 6.100
12) Debiti altri debiti 3.928.662 1.850.278
TOTALE D) DEBITI 44.370.007 41.196.303
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIM
el) Contributi agli investimenti 92.535.429 96.017.734
e2) Ratei e risconti passivi 31.064.606 27.626.042
TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI =
INVESTIMENT 123.600.035  123.643.77¢€
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSC
f1) Risconti passivi per progetti e ricerdireanziate e cdinanziate in corso 41.884.293 36.509.957
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31.12.2019 31.12.2018
TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE I 41.884.293  36.509.957

TOTALE PASSIVO 286.797.02: 277.054.47]

CONTI D'ORDINE
Garanzie prestate

Fidejussionprestate 73.191 98.614

Altri conti d'ordine
Immobili e terreni di terzi a disposizione dell'Ateneo 50.718.512 50.718.512
TOTALE CONTI D'ORDINE 50.791.703 50.817.126
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2.2 GONTO ECONOMICO

www.uniud.it

31.12.2019 31.12.2018

A) PROVENTI OPERATIVI
|. PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi
Totale proventi Propri
Il. CONTRIBUTI
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali
2) Contributi Regioni e Province autonome
3) Contributi altre Amministrazioni locali
4) Contributi Unione Europea e il Resto del Mondo
5) Contributi da Universita
6) Contributi da altri (pubblici)
7) Contributi da altri (privati)
Totale Contributi
IIl. PROVENTI PER ATTIVITA" ASSISTENZIALE
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO S™
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
VI. VARIAZIONE RIMANENZE
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A)

23.435.157
3.551.735
7.872.367

34.859.259

88.238.585
5.740.480
130.612
847.893
535.704
1.224.052
1.548.390
98.265.716

0

0
1.295.715

0

0

22.853.993
3.594.739
6.995.102

33.443.834

88.890.393
5.312.408
101.542
1.247.346
586.588
1.127.415
1.924.027
99.189.719

0

0
2.327.022

0

0

134.420.69C 134.960.57¢

B) COSTI OPERATIVI
VIIl. COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:
a) docenti / ricercatori
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)
c¢) docenti a contratto
d) esperti linguistici
e) altro personal@ledicato alla didattica e alla ricerca
Totale costi personale dedicato alla ricerca e alla didatt
2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo
Totale costi personaledirigente tecnico e amministrativc
TOTALE VIIl. COSTI DEL PERSONALE
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1) Costi per sostegno agli studenti
2) Costi per il diritto allo studio
3) Costi per l'attivita editoriale
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati
5) Acquisto materiale di consumo per laboratori
6) Variazione rimanenze di materiale di consypeo laboratori
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali
9) Acquisto altri materiali
10) Variazione dellemanenze di materiali
11) Costi per godimento beni di terzi
12) Altri costi
Totale costi della gestione corrent
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

51.261.284
5.378.990
519.259
1.270.712
857.334
59.287.579
19.681.090
19.681.090
78.968.669

16.262.784
0
477.666
1.245.917
1.131.023
0
359.791
16.356.076
730.013
-6.122
567.079
1.508.598
38.622.826

49.193.014
5.293.367
475.089
1.293.308
914.547
57.169.325
19.170.186
19.170.186
76.339.512

15.467.030
0
199.678
765.047
1.253.325
0
498.443
16.013.770
775.680
-127
579.704
1.391.294
36.943.843
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1) Ammortamentimmobilizzazioni immateriali 493.917 445.983
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 8.049.337 7.729.772
3) Svalutazione immobilizzazioni 0 0
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita lic 1.633.764 1.597.782
Totale ammortamenti e svalutazion 10.177.018 9.773.537
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 823.284 1.187.237
XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 808.378 836.350
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 129400.175 125.080.47¢
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERAJIVI (A 5.020515 9.880.096
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Proventi finanziari 49.905 32.095
2) Interessi e altri oneri finanziari (558 (291)
3) Utili e perdite su cambi (1.018 323
TOTALPROVENTI E ONERI FINANZIARI 48.329 32.127

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0 0
2) Svalutazioni 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi 992.953 474.422
2) Oneri (34.233 (115.173
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 958.720 359.250
Risultato prima delle imposte (AB £ C £ D + E) 6.027.564 10.271.473
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTIANFFRERAEE 4.833.276 4.704.660
RISULTATO DI ESERCIZIO 1.19%4.288 5.566.813
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2.3 RENDICONTO FINANZIARIO

Direzione Amministrazione e finanza
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31.12.2019 31.12.2018

g:au;;s;)nglggﬁ?r:itg (CASH FLOW) assorbito/generato dalla 7.023.022 10.650 257

RISULTATO NETTO 1.194.288 5.566.813

Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita

Ammortamenti e svalutazioni 10.177.018 9.773.536

Contributi su investimenti (4.138.155) (3.999.605)

Proventi da donazione senza effetto monetario (254.094) (97.155)

Interessi passivi su finanziamenti 0 0

Svalutazione partecipazione 0 0

Variazione netta dei fondi rischi e oneri 60.937 (607.257)

Variazione netta del TFR (16.972) 13.925
e

(Aumento)/Diminuzione dei crediti 2.153.750 1.025.576

(Aumento)/Diminuzione delle rimanenze (6.122) (227)

Aumento/(Diminuzione) dei debiti 13.759.465 2.300.497

Variazione di altre voci del capitale circolante 0 0
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERA 22.930.115 13.976.203
Investimenti in immobilizzazioni

- Materiali (16.500.800) (9.080.897)

- Immateriali (654.574) (380.834)

- Finanziarie 1.360 (13.161)
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA
AZI'TIVITA' DI INVESTII\/IEN(TO : (17.154.014 (9.474.892)
Attivita di finanziamento:

Incremento di riserve di Patrimonio Netto 0 0

Nuovi finanziamenti ottenuti 1.344.660 0

Incasso crediti su finanziamenti 0 0

Pagamenti quote capitale (2.863.427) (2.730.709)

Pagamenti interessi passivi (1.076.671) (1.162.140)

Variazione netta crediti per contributi su investimenti 4.863.707 4.013.801
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA
A')I'TIVITA' DI FINANZIAME(NTO ! 2:268.269 120.952
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW
DELL'ESERCIZIO (A+B(+C) ) 8.044.370 4.622.263
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 79.649.060 75.026.797
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 87.693.430 79.649.060
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW
RSt QO{ 9w/ L(1/2L h ) 8.044.370 4.622.263
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24 w9b5L/ hb¢h | bL/h Lb /hbe¢! . L[LE!Q CLDb!

Ai sensi del D.I. MIUREF 394/2017 (revisione dei principi contabili delle Universita) e in seguito

£ £ QSy  NIdél tecrdto/MES 5 SbeMBre 2087 Af NBYRAO2y (2 dzyAO2
LINBGSYGAG2 dzyAO2 RQIGSYyS2 y2y |dzi2NRT T G2NR20
cassa secondo la nuova codifica SIOPE entrata in vigore il 01.01.2018.

Come confermato anche dalla Commisg&dCOEP, le universita statali allegano i prospetti dei dati
SIOPE al 31 dicembre, completi, relativamente alla spesa, della ripartizione per missioni e
programmi, dandone evidenza in apposite colonne aggiuntive. Cid assolve contestualmente

f Q200 fadf2A RIAT LBy S RA OdzA Fff QFNIAO2t2 o RSt 5c¢
RSA RIFIGA RA o0AftlyOA20 S tQ260fA3d2 RA NBRITAZY
fS Y2RItAGE RA OdzAa |ffQFNIAO2f2 1735 O2YYlI 03X R
Criteri di riclassificazione

[ QF NII® n RSt 5L HMKHAMON AYRAGARdAzZE A ONARGSNRA 3
e missioni, come di seguito esposto.

Ff LINPINI YYlF a{AadGdSYl dz/dryPASNENEBEIA (NANR | &  TZ2NORL 1)
relative a:

a) incarichi di insegnamento e docenza a contratto, compensi aggiuntivi al personale di ruolo
per attivita didattica, ivi inclusi i compensi previsti @H NIIA O2f 2 c¢X O2YYl
dicembre 2010, n. 240, contratti con professori esterni finalizzati allo svolgimento
RSEftQFrGOAGAGL RARFGOAOLF &dGALIMzEFGA A aSyaa
n. 240, nonché le spese relative ai cotledtori ed esperti linguistici, comprensive dei relativi
2YSNAS AQGA AyOfdzaS €S aLlSasS LISNI A £SG02NR
n. 240;

by 02NBS RA &i0dzRA2 RA ljdzt t aAF aA GALRE 2 38réel = A ¢
per collaborazione pa#time, nonché contratti di formazione per i medici specializzandi;

c) borse di studio ed altri interventi finanziari destinati agli studenti capaci e meritevoli anche
se privi di mezzi.

lf LINPANI YYl AGS5ANRKA A2y Bt U ADERAGl MBE £ QA8 TR
dalle universita alle quali, in forza di legge nazionale o regionale, € stata trasferita la competenza
per la realizzazione di strumenti e servizi per il diritto allo studio universitario, le spesé per
sostegno alle attivita di trasporto, fornitura di vitto e alloggio e altri servizi ausiliari destinati
LINARYOALI £ YSYGS F3fA &alddzRSyiaAaAzr y2yOKS €S aLlSa
destinati a residenze universitarie, ivi incluse latige utenze.

f LINPANI YYF dGwAOSNOIFI aO0OASYUGATAOF S (SOy2f23A
sperimentali o teorici intrapresi principalmente per acquisire nuove conoscenze sui fondamenti dei
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fenomeni e dei fatti osservabili, non fimetati ad una specifica applicazione o utilizzazione, ivi
incluse le spese relative a borse di dottorato e post dottorato, comprensive dei finanziamenti alla
Y20AfA0LE S S aLSaS LISNIFaaSayA RA NAOSNDI A

AIPN2 AN YYI dawAOSNOIF aOASYGAFTFAOFr S (SOy2t23A0L
originali intrapresi al fine di acquisire nuove conoscenze e finalizzati principalmente ad una pratica

e specifica applicazione. In particolare, confluiscontal@ programma tutte le spese per ricerca
AOASYGATAOLF S (SOy2t23A0F FLIWX AOFGI RSttt QF NBI
fA@Stt2 awsg{ LISNIfl alyaadtés S GdziGS €S aLilsSas
a personale a tempo determinato impegnato in specifici progetti, che corrispondono alla
Of  aaAFAOFT A2yS / hChD RA LL tA@Stf2 awsg{ LISNJI

't LINPINIYYlF awAOSNDIFI aOASYGAFAOF S GSOy2f23A
per attivita di ricerca, di consulenza e convenzioni di ricerca conto terzi, incluse le spese per la
retribuzione del personale di ruolo.

't LINPANI YYlI AGLYRANRTIT 2 LREAGAO2¢ az2y2 AYLlzl
i compensi pela partecipazione agli organi di governo e tutte le altre spese direttamente correlate.

't LINRPANFYYLF G{SNBATA S FFFINR 3ISYSNIfA LISNJ
svolgimento di attivitd strumentali volte a garantire il funzionamenemeyale degli atenei non
attribuibili in maniera puntuale ad altri specifici programmi.

Il Manuale Tecnico Operativo e intervenuto fornendo ulteriori chiarimenti e indicazioni circa i criteri
da utilizzare nella classificazione, al fine favorire la conéailita dei prospetti dei vari Atenei.

Tenuto conto di quanto indicato nel Manuale e nel DI 21/2014, sono stati quindi riclassificati gli

importi corrispondenti alle uscite del rendiconto in contabilita finanziaria, al netto di quelle riferite
alle parite di giro.
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CODICE SIOPE IMPORTO INCASSI

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti
2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri
2.01.01.01.003 Trasferimenti correnti da Presidenza del Consiglio dei Mini
5 01.01.01.013 Trqsfgriment? cqrrenti. da enti e istitu;iouéntrali diricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca
2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome
2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni
2.01.01.02.007 Trasferimenti correnti da Camere di Commercio
2.01.01.02.008 Trasferimenti correnti da Universita'
2.01.01.02.011 Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie locali
Trasferimenti correnti déziende ospedaliere e Aziende
ospedaliere universitarie integrate con il SSN
501.01.02.014 Tr_asfe_r_imenti co_rr_enti da Istituti di ricovero e cura a caratte
scientifico pubblici
2.01.01.02.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c.
2.01.02.00.000 Trasferimenti correnti da Famiglie
2.01.02.01.001 Trasferimenti correnti da famiglie
2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti denprese
2.01.03.02.001 Altri trasferimenti correnti da imprese controllate
2.01.03.02.002 Altri trasferimenti correnti da altre imprese partecipat
2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altrémprese
2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
2.01.05.00.000 Trasferimenti correnti dall'Uniorteuropea e dal Resto del Mondo
2.01.05.01.004 Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR)
2.01.05.01.005 Fondo Sociale Europeo (FSE)
2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea
2.01.05.02.001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di
beni

2.01.01.02.012

3.01.01.00.000 Vendita di beni
3.01.01.01.001 Proventi dalla vendita di beni di consumo
3.01.01.01.003 Proventi dalla vendita di flora e fauna
3.01.01.01.005 Proventi derivanti dallo sfruttamento direvetti
3.01.01.01.999 Proventi da vendita di beni n.a.c.

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
3.01.02.01.023 Proventi da servizi per formazione e addestramento
3.01.02.01.027 Proventi da consulenze
3.01.02.01.028 Proventi da servizi informatici
3.01.02.01.029 Proventi da servizi di copia e stampa
3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito
3.01.02.01.033 Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria

105.617.069,5-

105.617.069,54
103.334.810,9¢
96.575.910,87
13.502,00

78.971,43

5.389.951,07
850,00
20.000,00
84.373,54
51.000,00

949.242,36

76.000,00

95.009,72
68.330,00
68.330,00
345.658,24
5.133,00
25.385,00
315.140,24
1.054.549,9¢
1.054.549,9¢
813.720,36
226.653,55
23.007,24
539.936,11
24.123,46

28.254.260,6¢
26.353.063,37

150.169,86
1.907,35
7.997,46
84.490,47
55.774,58
26.091.094,77
81.966,04
169.738,22
30.270,00
7.967,00
84.050,00

151.500,00
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Proventi da attivita' di monitoraggio e controllo
ambientale

3.01.02.01.038 Proventi da analisi e studi nel campo delterca
3.01.02.01.039 Proventi dallo svolgimento di attivita' di certificazione
3.01.02.01.042 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni
3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c.

3.01.02.02.001 Proventi da contribuzione studentesca per corsi di

3.01.02.01.036

laurea di I, 1l livello
3.01.02.02.002 Proventi da contribuzione studentesca per corsi post
lauream

3.01.02.02.999 Proventi da contribuzionstudentesca per altri corsi
3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni
3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili
3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivitadi controllo e repressione delle
irregolarita’ e degli illeciti
3.02.02.00.000 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita' di controllo e
repressione delle irregolarita’ e degli illeciti
3.02.02.01.001 Prqventi da muIFea.mmende, sanzioni e oblazioni a
carico delle famiglie
3.03.00.00.000 Interessi attivi
3.03.02.00.000 Interessi attivi da titoli o finanziamenti a meditungo termine
Interessi attivi da titolbbbligazionari a medielungo
termine emessi da Amministrazioni Centrali
3.03.03.00.000 Altri interessi attivi
3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali
3.05.00.00.000 Rimborsi e altentrate correnti
3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione
3.05.01.01.001 Indennizzi di assicurazione su beni immobili
3.05.01.01.002 Indennizzi di assicurazione su beni mobili
3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata
3.05.02.01.001 R_imborsi riceyuti per spese di_ pe_rsonale (comando,
distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc.)
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
3.05.02.03.001 nondovute o incassate in eccesso da Amministraziol
Centrali
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
3.05.02.03.002 non dovute o incassate in eccesso da Amministrazio
Locali
Entrate da rimborsirecuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da Enti Previdenz
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da Famiglie
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da Imprese
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da ISP
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso dal Resto del moi
3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c.
3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c.

3.03.02.01.001

3.05.02.03.003

3.05.02.03.004

3.05.02.03.005

3.05.02.03.006

3.05.02.03.008

CODICE SIOPE IMPORTO INCASSI

216,00

2.447.455,37
41.768,60
154.848,36
447.091,97

19.344.913,52

2.161.235,57

968.074,12
111.798,74
111.798,74

52.980,00
52.980,00

52.980,00

24.520,30
11.320,32

11.320,32

13.199,98
13.199,98
1.823.697,02
45.013,73
3.666,00
41.347,73
719.343,95

488.035,29

274,96

181.531,45

441,31
11.995,93
33.343,24

1.454,96

2.266,81

1.059.339,34
1.059.339,34
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