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1.RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO

1.1 FFO E PRECONSUNTIVO DEL 2022

L’esercizio 2022 & stato un anno complicato a causa dell'incremento dei costi di energia che — gia manifestatisi durante
I’emergenza pandemica —hanno subito un’evoluzione esponenziale a seguito del conflitto russo-ucraino. Il picco dei costi
sembra essere stato superato ma — in attesa di ricevere le bollette riferite agli ultimi mesi dell’anno - I’Ateneo mantiene
un atteggiamento prudenziale sulla chiusura dell’esercizio 2022 per il quale si stima un risultato economico comunque in
equilibrio.

Siillustrano di seguito gli elementi piu rilevanti di costo e ricavo relativi alla gestione dell’anno in corso, partendo anzitutto
dai valori del Fondo di Finanziamento Ordinario, la fonte principale di finanziamento del bilancio d’Ateneo.

Fondo di finanziamento ordinario

Il seguente grafico illustra 'andamento delle assegnazioni FFO dal 2018, nel suo complesso e rispetto alle componenti
fondamentali (quota base, quota premiale, intervento perequativo e passaggio classi docenti). Si precisa che, poiché dal
2021 in quota base vengono consolidati i piani straordinari oramai a regime (emanati fino al 2016), per questioni di
comparazione con gli anni precedenti, i valori del grafico sono esposti comprensivi di tale consolidamento.
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piani straordinari Quota premiale Intervento perequativo | Passaggio classi docenti FFO UNIUD

consolidati)
m 2018 50.011.911 19.496.621 1.570.435 0 71.078.967
W 2019 48.231.744 21.114.793 879.847 0 70.226.384
2020 46.806.705 22.746.740 1.265.322 1.000.449 71.819.216
W 2021 43.370.831 25.337.877 1.706.974 1.787.359 72.203.041
W 2022 43.206.081 26.737.295 466.447 1.978.622 72.388.445
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In linea di massima, con I'eccezione del 2019, I'assegnazione del FFO strutturale dal 2018 e andata incrementandosi, e
guesto soprattutto in seguito all’introduzione dal 2020 della voce a parziale copertura del costo per i passaggi di classe
del personale docente.

Con particolare riferimento al confronto tra 2021 e 2022, si osserva che:

e [|'incremento della quota premiale (+1,4 milioni di euro) e stato interamente assorbito dal calo dell’intervento
perequativo (-1,2 milioni di euro) e della quota base (-160 mila euro);

e la quota a compensazione delle classi ha registrato un lieve incremento (+0,2 milioni di euro);
determinando cosi un incremento complessivo netto di +0,2 milioni di euro.

In aggiunta alle componenti rappresentate nel grafico, dal 2021 il MUR ha ricondotto alle voci di FFO non finalizzato anche
I'assegnazione del fondo per attivita di ricerca libera e di base, attribuita ai sensi del decreto sulla programmazione
triennale 2021-2023 (DM 289/2021, art. 4, 1a). Tale assegnazione — pari a 700 mila euro nel 2021 e 1,4 milioni di euro nel
2022 — é stata considerata nel calcolo dell’intervento perequativo, per la quota riferita alla c.d. clausola di salvaguardia
(che garantisce un’assegnazione 2022 nel limiti del +0%/+6% rispetto all’anno precedente), il che ne ha ridotto I'effetto
gia nel 2021 e addirittura azzerato nel 2022. L'intervento perequativo 2022 ¢ infatti interamente riferito alla sola quota
di accelerazione.

Aggiungendo alle assegnazioni rappresentate nel grafico anche quelle per attivita di ricerca libera e di base, 'assegnazione
del FFO non finalizzato di competenza passa da 72,9 milioni nel 2021 a 73,8 milioni nel 2022.

Con riferimento alle principali voci finalizzate, nel 2022:

e hanno ripreso valori piu simili alle attribuzioni pre-pandemia le voci del Fondo sostegno giovani per la mobilita
internazionale (passata da 62 mila nel 2021 a 212 mila euro nel 2021) e per tutorato (passate da 408 mila nel
2021 a 277 mila euro nel 2022);

e e stata confermata nei valori consueti I’attribuzione per borse post lauream (1,8 milioni di euro);

e e stato attribuito il rateo di competenza 2022 (875 mila euro) del finanziamento per il nuovo piano straordinario
di reclutamento del personale 2022-2026 - piano A, che attribuisce al nostro Ateneo un’assegnazione a regime
dal 2023 pari a 3,5 milioni di euro (corrispondenti a 31 punti organico);

e ¢ stata comunicata una nuova assegnazione (527 mila euro) che incrementa il fondo accessorio del personale
tecnico-amministrativo.

Contribuzione studentesca

Il ricavo di competenza del 2022 della contribuzione studentesca e attualmente stimato in 19 milioni di euro, in riduzione
di 0,4 milioni di euro rispetto al dato 2021. L’atteso calo di gettito e riconducibile a:

e estensione della no tax area e riduzioni della contribuzione studentesca imposta gia dal DM 234/2020 e
ulteriormente ampliata dal successivo DM 1014/2021;

e riduzione del numero degli studenti iscritti nell’a.a. 2021/22 rispetto all’a.a. 2020/21;

e diversa articolazione del reddito delle famiglie attestato dall’'ISEE, con conseguente riduzione della tassa media
dovuta dagli studenti.

Si ricorda che, a compensazione dei minori introiti da contribuzione studentesca, il MUR riconosce due assegnazioni FFO
no tax area: per la prima (in applicazione della L. 232/2016) & gia pervenuta l'assegnazione completa 2022
(sostanzialmente confermato il dato degli anni precedenti, 0,9 milioni) mentre per la seconda (in applicazione del DM
234/2020 e DM 1014/2021) & stato comunicato solo un primo acconto (0,2 milioni di euro).
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Finanziamenti Regione FVG

112022 costituisce il primo anno di attuazione del piano di cui alla LR 2/2011 riferito al triennio 2022-2024. Le assegnazioni
riconosciute dalla Regione al nostro ateneo sono:

e 2,7 milioni di euro annui per la parte corrente (Decreto n. 23746/GRFVG del 22/11/2022);
e 455 mila euro annui per la parte investimento (Decreto n. 23745/GRFVG del 22/11/2022).

Per entrambe le componenti — corrente ed investimento — & stato concordato tra Universita e Regione il piano dettagliato
delle iniziative istituzionali finaziate e direttamente riconducibili al Programma triennale ed al relativo Piano
programmatico degli interventi 2022-2024.

Costi di esercizio

Nel 2022 si registra, al netto delle cessazioni, un incremento complessivo dei costi di personale di 4,1 milioni di euro
rispetto al 2021, quasi interamente riconducibile ad un incremento di ricavi dedicati (es. piani straordinari, finanziamenti
PON per ricercatori lett. a), Dipartimento di eccellenza, fondi esterni, FFO classi stipendiali).

Sul fronte dei costi di gestione, il 2022 ha registrato un’impennata delle bollette per energia elettrica e riscaldamento a
seguito dell’incremento esponenziale dei costi delle materie prime energetiche che hanno raggiunto il loro picco nel mese
di agosto. Il calo delle quotazioni a partire dal mese di settembre ha consentito di contenere la variazione dei costi, che —
in attesa di ricevere le bollette riferite agli ultimi mesi dell’anno — e per ora stimata in +3,1 milioni di euro rispetto al 2021.

Gli altri costi di gestione (pulizie, portinerie...) hanno ripreso i valori precovid. Appaiono in aumento rispetto al 2021
principalmente per il fatto che tale esercizio — influenzato dalla pandemia — rappresenta ancora un anomalo termine di
paragone.

Risultato economico d’esercizio

Il risultato economico d’esercizio stimato per il 2022, al netto dell'impatto dei progetti di ricerca, & pari a zero. Tenuto
conto delle riclassifiche per utilizzo di riserve correlate ai costi del vecchio piano strategico, si assesta a +1,7 milioni di
euro.

1.2 LE POLITICHE DI BUDGET

Il Consiglio di amministrazione, nella seduta di settembre, ha approvato la consueta lettera di budget con una indicazione
generale data alle strutture di contenere i valori delle richieste di budget in linea con quelli di preconsuntivo 2022, fatte
salve alcune linee guida specifiche per alcune voci di costo (es. portinerie, pulizie, utenze).

ANNO 2023

Per i ricavi da FFO, si ipotizzano valori costanti per le principali componenti non finalizzate (quota base, premiale e
intervento perequativo) e si confermano le assegnazioni gia note sui piani straordinari, comprensive della prima tranche
(c.d. piano A) del nuovo piano di reclutamento del personale 2022-2026 (DM 445/2022).

Per la contribuzione studenti prudenzialmente si stima costanza di valori rispetto al 2022, benche le ultime statistiche
disponibili sulle immatricolazioni dell’a.a. 2022/23 registrino un incremento rispetto all’anno precedente (+7%). Per le
assegnazioni FFO no tax area a parziale compensazione del gettito ridotto dagli interventi sul diritto allo studio, si stima
un valore in lieve incremento rispetto a quello previsto per il 2022 (ad oggi tuttavia noto solo in parte).
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Per gli altri principali ricavi ordinari (LR 2/2011, contributo Fondazione Friuli, contributo ASUFC per biblioteca di area
medica,...) si confermano i valori del 2022.

Sul fronte dei costi, prosegue il trend di crescita degli oneri per personale docente e ricercatore di ruolo, in incremento di
circa 3,5 milioni di euro: di questi 1 milione di euro € riconducibile a finanziamenti finalizzati (consolidamento dei piani
straordinari ricercatori a seguito del passaggio a professore associato, Dipartimento di eccellenza, finanziamenti ASUFC
per docenti di area medica, assegnazione FFO a copertura della classi stipendiali) mentre la quota residua di 2,5 ml di euro
€ a carico Ateneo. Quest’ultima e riferita all'impatto delle classi stipendiali per la quota non coperta dall’assegnazione
FFO classi, all’utilizzo dei punti organico (per il valore non compensato dai risparmi da cessazioni), all’adeguamento ISTAT
2023 (stimato all’1,5%) e da ultimo all’emolumento accessorio una tantum dell’1,5% previsto dalla bozza di legge di
stabilita 2023 quale riconoscimento straordinario contro il caro vita.

Anche le retribuzioni dei ricercatori a tempo determinato sono in incremento, + 0,9 milioni di euro, per I'impatto a regime
delle assunzioni 2022 (di lett. b) su piani straordinari 2020 e di lett. a) sul DM 737/2021) e per le assunzioni 2023 dei
ricercatori lett. a) sui fondi dei progetti PNRR.

Sono in incremento anche i costi per personale tecnico amministrativo, di ruolo e non (+0,8 milioni di euro) per effetto
dell’utilizzo dei punti organico ordinari e straordinari, dell'impatto a regime delle assunzioni effettuate nel 2022, e —in
analogia al personale docente — dell’emolumento accessorio una tantum 2023 dell’1,5%. Si ricorda che nei valori dei costi
dal 2022 & compreso I'impatto del CCNL sottoscritto in data 11/11/2022 limitatamente alla parte economica che ha
comportato un incremento stipendiale annuo per complessivi 0,7 milioni di euro.

E’ costante infine il costo per collaboratori ed esperti linguistici, articolato nelle due componenti personale di ruolo e a
tempo determinato.

A conclusione dell’analisi sui costi di personale, preme ricordare che — al netto dei punti organico assegnati su piani
straordinari che consentono nuove assunzioni o sviluppi di carriera senza reali impatti sull’equilibrio di bilancio — le
componenti piu significative di incremento dei costi (ISTAT, passaggi di classe per la quota non coperta dall’assegnazione
FFO dedicata, rinnovi contrattuali del personale tecnico-amministrativo) rimangono ancora a totale carico delle
universita. In questo scenario, le politiche di utilizzo delle risorse assunzionali vanno attentamente allineate alle condizioni
generali di sostenibilita economico-finanziaria del bilancio di Ateneo. Si auspicano tuttavia interventi governativi per un
incremento delle risorse destinate al sistema universitario, senza i quali non sara possibile garantire la sostenibilita futura
dei bilanci degli atenei.

Sul fronte dei costi di struttura, in particolare per energia elettrica e riscaldamento, a parita di perimetro, & stata ipotizzata
una riduzione rispetto al 2022. Nella consapevolezza che non si potra comunque ritornare a valori di costi pre-pandemia,
in linea generale si stima che il minor costo medio delle materie prime rispetto al 2022 possa contenere la variazione di
consumi legata all’attivazione dei nuovi plessi (Biblioteca Rizzi, Renati, Laboratori di area medica). Con particolare
riferimento inoltre all’energia elettrica, si ricorda che I’Ateneo gia da alcuni anni ha messo in campo concrete azioni volte
all’efficientamento energetico: I'intervento di re-lamping avviato nel 2022 — che interessera tutti gli immobili dell’Ateneo
— produrra gia dalla meta del 2023 una importante riduzione dei consumi, che sara ancora piu significativa a seguito di
ulteriori interventi di efficientamento in fase di progettazione (es. installazione di impianti fotovoltaici).

In sintesi, lo scenario 2023 vede ricavi ordinari costanti e costi in incremento. La distribuzione temporale dell’utilizzo dei
punti organico straordinari (piano A) del DM 445/2022 — il cui impiego ha scadenza il 31/10/2024 — consente tuttavia di
registrare ricavi una tantum che per I'anno 2023 sono pari a complessivi 3,3 milioni di euro.

Grazie a questo introito straordinario (che risultera determinante anche nel biennio 2024-2025), il budget dell’esercizio
2023 risulta in equilibrio.

BIENNIO 2024-2025

Per FFO e contribuzione studenti, si prevedono prudenzialmente stanziamenti in linea con quelli del 2023.
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| costi di personale si stimano in ulteriore incremento complessivamente, rispetto al 2023, di 1,8 milioni nel 2024 e 4,6
milioni nel 2025, variazioni in parte coperte da incrementi nei ricavi finalizzati (MUR per piani straordinari, finanziamenti
esterni).

Si precisa che tali valori comprendono anche gli utilizzi delle assegnazioni per i c.d. piani B e C di cui al DM 445/2022,
stimate applicando il peso effettivo dell’Ateneo sul c.d. piano A (1,17%) agli stanziamenti di sistema gia definiti dal DM
per i piani successivi. Nello specifico si stima di ricevere:

e circa 35 punti organico sul c.d. piano B (equivalenti a 3,9 milioni di euro, su uno stanziamento di sistema di 340
milioni di euro)

e circa 5 punti organico sul c.d. piano C (equivalenti a 0,6 milioni di euro, su uno stanziamento di sistema di 50
milioni di euro).

Nell’ambito dei costi di struttura, con particolare riferimento alle utenze per energia elettrica, si prevede di registrare
ulteriori risparmi di consumi derivanti dagli investimenti di efficientamento energetico avviati nell’ambito del
partenariato, cui si aggiunge la stima di una parziale riduzione dei costi delle materie prime. Per i restanti costi di struttura,
si prevedono valori complessivamente in linea rispetto al 2023.

Come gia illustrato per il 2023, anche il biennio 2024-2025 vede costanza di ricavi non finalizzati a fronte di costi di
personale in costante incremento. Nuovamente quindi & stata valutata la distribuzione nel tempo dell’utilizzo dei punti
organico straordinari dei piani B e C del DM 445/2022 — il cui impiego ha scadenza rispettivamente il 31/10/2025 e il
31/10/2026 — che consente di registrare ricavi una tantum pari a 6 milioni nel 2024 e 3,6 milioni nel 2025.

Nonostante questi ricavi straordinari, i risultati di esercizio degli anni 2024 e 2025 sono in perdita rispettivamente di 0,2
e 3,7 milioni di euro, valori che trovano tuttavia copertura nelle riserve di patrimonio netto gia vincolate nel 2019 per il
finanziamento di costi di ricerca (assegni di ricerca, borse di dottorato, risorse bibliotecarie e dipartimentali).

Tenuto conto di quanto sopra, anche i budget dell’esercizio 2024 e 2025 risultano in equilibrio.

1.3 PIANO STRATEGICO D’ATENEO

Nel corso della seduta di luglio 2022, il Consiglio di amministrazione ha approvato il nuovo piano strategico di Ateneo
relativo al quadriennio 2022-2025, per un valore complessivo di 30 milioni di euro che trova copertura nelle fonti riportate
nel documento di piano strategico. Il piano risulta cosi articolato:

BUDGET IMPORTO
Piani Strategici di Dipartimento 8.500.000
Azioni di Ateneo 4.100.000
Infrastrutture edilizie 15.900.000
Efficientamento energetico 1.500.000
Totale BUDGET 30.000.000

In particolare:

- | piani strategici di dipartimento (cui sono destinati complessivi 8,5 milioni di euro) sono stati progettati dai
singoli dipartimenti sviluppando tre precise linee di azione: didattica, progetti di ricerca interdipartimentale e
progetti di ricerca dipartimentale. Lo stanziamento & stato cosi ripartito tra gli otto dipartimenti:

DIPARTIMENTO ASSEGNAZIONE
DAME 1.266.000
DI4A 1.525.000
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DIPARTIMENTO ASSEGNAZIONE
DIES 759.000
DILL 905.000
DISG 595.000
DIUM 1.025.000
DMIF 1.060.000
DPIA 1.365.000
TOTALE 8.500.000

Le azioni di ateneo (4,1 milioni di euro) sono destinate principalmente all'incremento delle borse di dottorato ed
al potenziamento della didattica e dei servizi agli studenti;

Lo stanziamento destinato alle infrastrutture edilizie (15,9 milioni di euro) rientra nella quota di cofinanziamento
offerta dall’Ateneo sui progetti di edilizia universitaria presentati ai sensi del DM 1274/2021. Tra maggio e luglio
2022 sono state infatti trasmesse al MUR sei proposte progettuali in ambito edilizio (nuove costruzioni,
ristrutturazioni ed ampliamenti di edifici esistenti) per un valore complessivo di circa 39 milioni di euro, al fine di
ottenere il cofinanziamento MUR previsto dal DM. Ad oggi il Ministero non ha tuttavia ancora inviato gli esiti
dell’approvazione dei progetti proposti;

Il budget per I'efficientamento energetico (1,5 milioni di euro) rappresenta solo una parte delle risorse che
I’Ateneo ha deciso di impiegare in interventi di efficientamento energetico delle proprie strutture, ambito su cui
gia da anni sta lavorando e che & diventato di rilievo fondamentale, soprattutto nel complicato contesto
economico contingente.

Nel budget di previsione 2023-2025 vengono anzitutto messi a disposizione i fondi legati ai piani strategici dipartimentali
e alle azioni di Ateneo, distribuiti temporalmente in coerenza con le fonti di copertura esterne correlate.

Per completezza di informazione, si precisa che sul bilancio di previsione impattano anche i costi residuali dei precedenti
piani strategici, in particolare:

1.4

PSD 2019-2020 e Piano di supporto alla ricerca per la quota riferita ai contratti per ricercatori lett. a) ed assegni
di ricerca attivati negli anni precedenti;

PSD 2015-2018 per la quota imputabile agli ammortamenti residui degli investimenti effettuati negli anni scorsi.

PIANO NAZIONALE RIPRESA E RESILIENZA

Italia Domani fa parte di Next Generation EU, un progetto di rilancio economico post-Covid dedicato agli stati membri
dell’Unione Europea che prevede investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e digitale, migliorare la
formazione delle lavoratrici e dei lavoratori, conseguire una maggiore equita di genere, territoriale e generazionale.

Il Piano si articola in sedici Componenti, raggruppate in sei Missioni:

ounewnNR

Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo
Rivoluzione verde e transizione ecologica

Infrastrutture per una mobilita sostenibile

Istruzione e ricerca

Inclusione e coesione

Salute
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Il nostro Ateneo partecipa attivamente alla Missione 4: “Istruzione e ricerca”, Componente 2: “Dalla ricerca
all'impresa” che mira a sostenere gli investimenti in R&S, a promuovere I'innovazione e la diffusione delle tecnologie, a
rafforzare le competenze, favorendo la transizione verso una economia basata sulla conoscenza.

La missione punta a raggiungere diversi obiettivi: rafforzare la ricerca e favorire la diffusione di modelli innovativi per la
ricerca di base e applicata condotta in sinergia tra universita, enti di ricerca e soggetti pubblici o privati impegnati in
attivita di R&S, sostenere i processi per I'innovazione e il trasferimento tecnologico e potenziare le infrastrutture di ricerca
e innovative, il capitale e le competenze di supporto all'innovazione.

Nel primo trimestre del 2022 il MUR ha pubblicato i bandi finalizzati a distribuire:

1,61 mld di euro tra 15 grandi progetti di ricerca proposti da «partenariati estesi» costituiti da reti di universita,
centri di ricerca e aziende ed altri soggetti pubblici e privati, impegnati in attivita di ricerca, altamente qualificati
e internazionalmente riconosciuti, auspicabilmente organizzati in struttura consortile. Tali programmi hanno
I'ambizione di contribuire a rafforzare le filiere della ricerca a livello nazionale ed a promuovere la loro
partecipazione alle catene di valore strategiche europee e globali;

1,6 mld di euro tra 5 “Centri nazionali” — organizzati con una struttura di governance di tipo Hub & Spoke — che
hanno come obiettivo la creazione e/o il rinnovamento di infrastrutture e laboratori di ricerca, la realizzazione e
lo sviluppo di programmi ed attivita di ricerca, favorire la nascita e la crescita di iniziative imprenditoriali a piu
elevato contenuto tecnologico come start-up e spin off da ricerca, e la valorizzazione dei risultati della ricerca;

1,3 mld di euro per finanziare 12 “Ecosistemi dell'innovazione”, cioe reti di Universita statali e non statali, Enti
Pubblici di Ricerca, Enti pubblici territoriali, altri soggetti pubblici e privati altamente qualificati ed
internazionalmente riconosciuti, che intervengono su aree di specializzazione tecnologica coerenti con le
vocazioni industriali e di ricerca del territorio di riferimento, promuovendo e rafforzando la collaborazione tra il
sistema della ricerca, il sistema produttivo e le istituzioni territoriali. L’obiettivo degli ecosistemi dell’innovazione
e di valorizzare i risultati della ricerca, agevolare il trasferimento tecnologico e accelerare la trasformazione
digitale dei processi produttivi delle imprese in un’ottica di sostenibilita economica e ambientale e di impatto
sociale sul territorio;

1,58 mld di euro per proposte progettuali per il rafforzamento e la creazione di “Infrastrutture di ricerca” (1,08
mld di euro) e la realizzazione o ammodernamento di “Infrastrutture tecnologiche di innovazione” (0,5 mld di
euro).

Il nostro ateneo & coinvolto nel PNRR in diversi ambiti/settori, in particolare:

2 centri nazionali:

o Agritech: centro cui partecipano 51 soggetti, sotto il coordinamento dell’Universita degli studi di Napoli
Federico Il. Il finanziamento concesso € pari a 320 ml di euro, di cui 45% da destinare al Sud. Il nostro
ateneo partecipa in qualita di affiliato allo Spoke 4 (Universita degli studi di Padova), con un
finanziamento di 2,1 ml di euro;

o National Biodiversity Future Center (NBFC): Consorzio cui partecipano 50 soggetti, sotto il
coordinamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche (Palermo). Il finanziamento concesso & pari a 320
ml di euro, di cui 44% da destinare al Sud. Il nostro ateneo partecipa in qualita di affiliato allo Spoke 4
(CNR), con un finanziamento di 2,5 ml di euro;

1 ecosistema dell'innovazione - Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem (iNEST): Consorzio cui
partecipano 24 soggetti, sotto il coordinamento dell’Universita degli studi di Padova. Il finanziamento concesso
e paria 110 ml di euro, di cui 13,65% da destinare al Sud. Il nostro ateneo partecipa con un finanziamento di 6,4
ml di euro con diversi ruoli:

Leader dello Spoke 3;

Affiliato allo Spoke 1 (Universita di Bolzano);

Affiliato allo Spoke 4 (IUAV);

Affiliato allo Spoke 7 (Universita degli studi di Verona);
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Infrastrutture dell’innovazione - “Future farming”: progetto che ha I'obiettivo di costruire laboratori a supporto
del Future Farming per proporre, inventare e sperimentare nuove forme di coltivazione di diverse forme di vita
(virus, batteri, alghe, funghi, piante, insetti). |l soggetto promotore & I'Universita Ca’ Foscari di Venezia mentre il
soggetto attuatore € un Partenariato Pubblico-Privato costituito da una Srl partecipata al 49% dalle Universita
(UniVE, IUAV, UniPD, UniVR, UniTN, UniUD, UniTS) e al 51% da privati. Il progetto vale circa 20 milioni di euro, di
cui quasi 10 ml finanziati dal MUR.

Infine singoli docenti possono partecipare a partenariati estesi in gestione ad altri Atenei.

Di seguito una rappresentazione schematica (fonte ARIC) del coinvolgimento attuale del nostro Ateneo nei progetti di

PNRR.

Partecipazione UniUD a progetti PNRR - M4C2

:uu-uuuuu.uu-unuuuuu-uuuuqu MISS‘IONE 4: ;’""""""".'"""""""“““"""""'5
i Investimento 1.4 a ISTRUZIONE E RICERCA Investimento 1.3 i
i ; : PARTENARIATI ESTESI
{ CENTRINAZIONALI / & compoNENTE 2: VAT ESTES
i = Agritech : DALLA RICERCA ALL'IMPRESA ¢ = Partecipazione di |

= Biodiversita i singoli docenti

awviati 01/09 |

Investimento 1.5 Investimento 3.1

ECOSISTEMI INFRASTRUTTURE DI
DELL’'INNOVAZIONE : INNOVAZIONE

= iNEST i = Future Farming

avviato 01/09 f

savanan ot

| fondi PNRR finanziano inoltre altre iniziative a cui il nostro Ateneo ha partecipato, tra cui:

Bandi per dottorati:

o DM 351/2022 “Dottorati di ricerca PNRR, dottorati innovativi per la pubblica amministrazione e il
patrimonio culturale, dottorati in programmi dedicati alle transizioni digitali e ambientali” che assegna
al nostro Ateneo risorse per il cofinanziamento di 16 borse, di cui sono state effettivamente assegnate
10 (per mancanza di candidati idonei o per rinuncia di candidati idonei). Il contributo MUR é& pari a 60
mila euro a borsa, il differenziale rispetto al costo triennale del dottorato (circa 10 mila euro) é coperta
da risorse dei dipartimenti interessati;

o DM 352/2022 “Dottorati innovativi che rispondono ai fabbisogni di innovazione delle imprese e
promuovono |'assunzione dei ricercatori dalle imprese” che assegna al nostro Ateneo risorse per 29
borse, di cui effettivamente assegnate 12 (per mancanza di candidati idonei o per rinuncia di candidati
idonei). Il contributo MUR & pari a 30 mila euro a borsa, il differenziale rispetto al costo triennale del
dottorato (circa 40 mila euro) & coperta dalle singole imprese coinvolte.

Finanziamento per progetti di giovani ricercatori (Avviso MUR n. 247/2022 e 367/2022, scaduto il 25/10/2022)
destinato a vincitori di ERC (3 posizioni in valutazione), MSCA (1 progetto presentato e vinto) o titolari di Sigillo
di Eccellenza (6 progetti su 7 ammessi a finanziamento);

Bando PRIN 2022 (D.D. MUR n. 1409/2022) per totali 420 milioni di euro per finanziare progetti di ricerca di
durata biennale, per cui sono state presentate 98 le domande entro la scadenza del 30/11/2022;

Bandi Uffici di Trasferimento Tecnologico (scaduto il 17/10/2022) e Proof Of Concept MISE-UIMB (scaduto il
31/10/2022) destinati a finanziare progetti di potenziamento e capacity building degli Uffici di Trasferimento
Tecnologico delle Universita e EPR, ancora in valutazione;
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e Avwviso relativo all'Investimento 2.1, Missione 6 Componente 2 (Valorizzazione e potenziamento della ricerca
biomedica del SSN), per totali 262,07 milioni per finanziare progetti PoC, progetti di ricerca su tumori e malattie
rare e progetti di ricerca su malattie ad alto impatto sulla salute. L’Ateneo partecipa al progetto biennale “Drug
discovEry and repurposing to Find a trEAtmenT for Lafora Disease (DEFEAT-LD)” finanziato complessivamente
per 1 milione di euro, con soggetto proponente I'Istituto delle Scienze Neurologiche di Bologna;

e V Awviso per la selezione dei Contratti di Filiera, a valere sul Piano Nazionale Complementare al PNRR.
Finanziamento complessivo di 1,203 mld di euro, scaduto il 24/11/2022. L’Ateneo partecipa a due proposte,
attualmente in valutazione (Filiera per la Transizione Sostenibile del Latte e Filiera italiana del luppolo e dell'orzo
per il settore brassicolo).

Sicuramente nei prossimi anni saranno emanati nuovi avvisi o bandi relativi all’utilizzo di ulteriori fondi PNRR, cui il nostro
Ateneo guardera con interesse.

1.5 L'ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEGLI ANNI 2021-2025 IN SINTESI

Si presenta nella seguente tabella il trend delle macrovoci di ricavo e costo del periodo 2021-2025. In linea con quanto
previsto dal D.l. 925/2015 relativo agli schemi di budget, anche i dati connessi all’attivita progettuale (di ricerca e
didattica) sono stati stimati per natura. Si ritiene di rappresentarli comunque distintamente rispetto al resto, al fine di
rendere pil evidente I'impatto delle due componenti sul risultato economico di esercizio dell’Ateneo.

11
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CONSUNTIVO 2021 PRECONSUNTIVO 2022 BUDGET 2023
C.E. SENZA PROGETTI DI TOTALE C.E. SENZA PROGETTI DI TOTALE C.E. SENZA PROGETTI DI
PROGETTI  RICERCA E DID PROGETTI  RICERCA E DID PROGETTI  RICERCA E DID
PROVENTI OPERATIVI 122.868.691 21.019.008 143.887.699 136.516.200 15.983.470 152.499.670, 141.421.500 15.334.600
PROVENTI PROPRI 20.639.724  12.761.090  33.400.813  20.674.000  10.501.824  31.175.824  20.874.000  10.952.600
CONTRIBUTI 101.357.467 7.357.772  108.715.238 113.083.600 5.453.156 118.536.756 119.552.000 4.382.000
di cui FFO non finalizzato 70.415.682 0 70415682  70.409.823 0  70.409.823  70.400.000 0
di cui altri contributi 30.941.785 7.357.772 38.299.556.  42.673.777 5.453.156 48.126.933  49.152.000 4.382.000
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 871.501 900.147 1.771.648 2.758.600 28.490 2.787.090 995.500 0
INCREMENTO IMMOB. LAVORI INTERNI 0 0 0 0 0 0 0 0
COSTI OPERATIVI 117.150.232 17.317.391 134.467.623 131.802.500 15.595.859 147.398.359 136.660.900 19.820.400
COSTI DEL PERSONALE 75.005.380 7.564.316 82.569.696  78.779.807 7.009.747 85.789.554  83.021.500 10.380.100
- di cui per retrib. Person. tempo indet. 65.412.508 0 65.412.508  66.673.400 0 66.673.400 70.739.700 0
- di cui per sostegno alla ricerca 223.847 0 223.847 98.650 0 98.650 15.900 0
- di cui per piano strategico 2015-2018 84.359 0 84.359 0 0 0 0 0
- di cui per piano strategico 2019-2020 789.762 0 789.762 547.500 0 547.500 323.000 0
- di cui per piano miglioramento VQR 29.847 0 29.847 0 0 0 0 0
- di cui per altro personale 8.465.057 7.564.316 16.029.374 11.460.257 7.009.747 18.470.004 11.942.900 10.380.100
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 32.375.483 6.080.251 38.455.734  43.600.855 5.991.508 49.592.363  44.101.200 8.935.500
- di cui costi di gestione corrente 32.080.450 6.080.251 38.160.701 38.244.355 5.991.508 44.235.863 38.393.600 8.935.500
- di cui per piano strategico 2015-2018 227.854 0 227.854 333.000 0 333.000 80.000 0
- di cui per piano di miglioramento VQR 67.179 0 67.179 59.000 0 59.000 0 0
- di cui per piano strategico 2022-2025 0 0 0 0 0 0 0 0
- di cui accontamenti finalizzati 0 0 0 4.964.500 0 4.964.500 5.627.600 0
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 9.206.831 3.060.197 12.267.028 8.849.800 2.526.952 11.376.752 8.908.300 504.800
- di cui ammort.ti e svalutaz. ordinarie 8.293.846 3.060.197 11.354.042 8.198.800 2.526.952 10.725.752 8.614.800 504.800
- di cui per sostegno piano strategico 884.587 0 884.587 651.000 0 651.000 293.500 ]
- di cui per piano di miglioramento VQR 28.399 0 28.399 0 0 0 0 0
ACCANTONAMENT!I PER RISCHI E ONERI 36.000 612.627 648.627 69.000 0 69.000 60.000 0
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 526.539 0 526.539 503.038 67.653 570.691 569.900 0
Differenza tra Proventi e Costi Operativi 5.718.459 3.701.618 9.420.076 4.713.700 387.610 5.101.310 4.760.600  (4.485.800)
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TOTALE

156.756.100
31.826.600
123.934.000
70.400.000
53.534.000
995.500

0
156.481.300
93.401.600
70.739.700
15.900

0

323.000

0
22.323.000
53.036.700
47.329.100
80.000

0

0

5.627.600
9.413.100
9.119.600
293.500

0

60.000
569.900
274.800

BUDGET 2024
CE.SENZA  PROGETTI DI
PROGETTI  RICERCA E DID
142.966.400 6.236.900
20.644.000 2.623.000
121.415.700 3.613.900
70.400.000 0
51.015.700 3.613.900
906.700 0
0 0
138.203.500 11.246.900
84.617.700 5.451.300
72.975.500 0
0 0
0 0
25.000 0
0 0
11.617.200 5.451.300
44.150.200 5.431.100
38.865.000 5.431.100
0 0
0 0
560.100 0
4.725.100 0
8.805.700 364.500
8.724.700 364.500
81.000 0
0 0
60.000 0
569.900 0
4.762.900 (5.010.000)

TOTALE

149.203.300
23.267.000
125.029.600
70.400.000
54.629.600
906.700

0
149.450.400
90.069.000
72.975.500
0

0

25.000

0
17.068.500
49.581.300
44.856.200
0

0

0

4.725.100
9.170.200
9.089.200
81.000

0

60.000
569.900
(247.100)

BUDGET 2025
CE.SENZA  PROGETTI DI

PROGETTI  RICERCA E DID
138.860.200 4.721.000
20.694.000 1.141.200
117.286.800 3.579.800
70.400.000 0
46.886.800 3.579.800
879.400 0
0 0
137.930.300 10.228.100
87.210.000 5.089.200
79.258.600 0
0 0
] 0
0 0
] 0
7.951.400 5.089.200
41.728.700 4.882.300
36.877.500 4.882.300
] 0
0 0
1.039.900 0
3.811.300 0
8.361.700 256.600
8.314.500 256.600
47.200 0
0 0
60.000 0
569.900 0
929.900 (5.507.100)

TOTALE

143.581.200
21.835.200
120.866.600
70.400.000
50.466.600
879.400

0
148.158.400
92.299.200
79.258.600
0

0

0

0
13.040.600
46.611.000
42.799.700
0

0

0

3.811.300
8.618.300
8.571.100
47.200

0

60.000
569.900
(4.577.200)
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CONSUNTIVO 2021 PRECONSUNTIVO 2022 BUDGET 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025
Cosn | MOGTID owe | GRS MOGTIO o | CESA MOGTIN o | CEEMA OGO o | S OSTIOL o

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 6.119 (8.285) (2.165) 4.800 412 5.212 (500) 0 (500) (500) 0 (500) (500) 0 (500)
RETTIFICHE VALORE AF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 760.163 0 760.163 395.000 (1.729) 393.271 (25.000) 0 (25.000) (25.000) 0 (25.000) (25.000) 0 (25.000)
IRisuItato prima delle imposte 6.484.741 3.693.333 10.178.074 5.113.500 386.292 5.499.792 4.735.100  (4.485.800) 249.300 4.737.400  (5.010.000) (272.600) 904.400 (5.507.100) (4.602.700)|
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 4.633.674 452.618 5.086.291 5.113.500 143.206 5.256.706 5.447.500 156.200 5.603.700 5.553.500 76.100 5.629.600 5.721.500 71.000 5.792.500
(712.400) (4.642.000) (5.354.400)]  (816.100) (5.086.100) (5.902.200)| (4.817.100) (5.578.100) (10.395.200)
UTILIZZO RISERVE DI PN DERIVANTI COEP 2.335.832 0 2.335.832 1.689.150 0 1.689.150 712.400 4.642.000 5.354.400 816.100 5.086.100 5.902.200 4.817.100 5.578.100 10.395.200
- di cui per sostegno alla ricerca 223.847 0 223.847 98.650 0 98.650 15.900 0 15.900 0 0 0 0 0 0

- di cui per piano strategico 2015-2018 1.196.800 0 1.196.800 984.000 0 984.000 373.500 0 373.500 81.000 0 81.000 47.200 0 47.200

- di cui per piano strategico 2019-2020 789.762 0 789.762 547.500 0 547.500 323.000 0 323.000 25.000 0 25.000 0 0 0

- di cui per piano di miglioramento VQR 125.424 0 125.424 59.000 0 59.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- di cui per piano strategico 2022-2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 560.100 0 560.100 1.039.900 0 1.039.900

- di cui per progetti di ricerca e didatt. 0 0 0 0 0 0 0 4.642.000 4.642.000 0 5.086.100 5.086.100 0 5.578.100 5.578.100

- di cui per costi strateg. per ricerca 0 0 ] 150.000 150.000 3.730.000 3.730.000

0

13



UN'VERS'TA Direzione Amministrazione e finanza www.uniud.it
DEGLI STUDI
DI UDINE

hic sunt futura

Nella tabella che segue si dettaglia Iutilizzo di riserve di Patrimonio Netto (penultima riga di Conto Economico) che, nel
rispetto degli schemi ministeriali e principi di bilancio delle Universita?, & destinato alla copertura dei costi relativi a:

e “Conto economico senza progetti”: Piani Strategico 2022-2025, Piano di supporto alla ricerca, Piano di
miglioramento della VQR e azioni di ricerca;

e “Progetti di ricerca e di didattica”: progetti di ricerca e di didattica.

Di seguito il dettaglio dei valori:

2022 2023 2024 2025
CONTO PROGETTI CONTO PROGETTI DI CONTO PROGETTI DI CONTO PROGETTI DI
ECONOMICO DI ECONOMICO RICERCA E ECONOMICO RICERCA E ECONOMICO RICERCA E
SENZA RICERCA E SENZA DIDATTICA SENZA DIDATTICA SENZA DIDATTICA
PROGETTI DIDATTICA PROGETTI PROGETTI PROGETTI

Costi da Piano Strategico 2015-2018 333.000 - 80.000 - - - - -
Costi da Piano Strategico 2019-2020 547.500 - 323.000 - 25.000 - - -
Costi da Piano Sostegno alla ricerca 98.650 - 15.900 - - - - -
Costi per azioni di miglioramento VQR3 59.000 - - - - - - -
Costi da Piano Strategico 2022-2025 - - - - 560.100 - 1.039.900 -
Costi su progetti di ricerca e didattica - - - 4.642.000 - 5.086.100 - 5.578.100
Costi strategici per azioni di ricerca - - - - 150.000 - 3.730.000 -
Costi per ammortamenti da 651.000 - 293.500 - 81.000 - 47.200 -
investimenti su piano strategico
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO 1.689.150 - 712.400 4.642.000 816.100 5.086.100 4.817.100 5.578.100
TOTALE 1.689.150 5.354.400 5.902.200 10.395.200

La disponibilita delle riserve citate & confermata dai valori contenuti nelle voci di Patrimonio netto, di cui si dettaglia
nella successiva tabella la stima dell’andamento nel periodo di riferimento.

I saldi al 31.12.2022 tengono conto, oltre che dei valori succitati, anche dei nuovi vincoli deliberati in estate dal CDA per
la copertura del cofinanziamento di Ateneo ai progetti di edilizia MUR per 16,3 milioni di euro.

1D.1.19/2014 — “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilitd economico-patrimoniale per le Universita”, cosi come modificato

dal D.l. 394/2017.
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L’andamento delle poste di Patrimonio Netto risente dei risultati di esercizio rilevati in Conto Economico che, per effetto dell’utilizzo dei fondi, riducono le riserve vincolate corrispondenti.

31.12.2020 | 31.12.2021 VAR 31.12.2022 VAR 31.12.2023 VAR 31.12.2024 VAR 31.12.2025 VAR
o 2021-2020 2022-2021 2023-2022 2024-2023 2025-2024
A) PATRIMONIO NETTO
I - FONDO DI DOTAZIONE
DELLATENED 1.277.581  1.277.581 - 1277581 - 1277581 - 1.277.581 - 1.277.581 ;
II - PATRIMONIO VINCOLATO
ti)r:imd' vincolati destinati da 169.668 169.668 ; 169.668 - 169.668 - 169.668 - 169.668 -
2) Fondi vincolati per decisione
el vincotatl 19.455.416 = 17.119.585 (2.335.832)  32.767.987  15.648.402 | 32.055.587 @ (712.400) = 31.239.487  (816.100)  26.422.387  (4.817.100)
organi istituzionali
3) Riserve vincolate (per
i specifici, obblighi di 11.027.692 578.1
E:’gg:t: :l‘;‘::)f'c" cLeleld 22.850.092 26.090.806  3.240.715  26.333.892 243.086  21.691.892  (4.642.000)  16.605.792  (5.086.100) TR || (B0
Totale patrimonio vincolato 42.475.176 = 43.380.059 904.883 = 59.271.547  15.891.488 53.917.147 = (5.354.400)  48.014.947  (5.902.200)  37.619.747 = (10.395.200)
11l - PATRIMONIO NON
VINCOLATO
1) Risultato gestionale esercizio - - - - - - - - - - -
2) Risultati gestionalirelativiad ) 010 50c 8805165 4186900  13.156.763  (15.648.402) 13.156.763 - | 13.156.763 - 13.156.763 ;
esercizi precedentl
3) Riserve statutarie - - - - - - - - - - -
Tot. patrimonio non vincolato 24.618.265  28.805.165  4.186.900  13.156.763  (15.648.402) 13.156.763 - 13.156.763 - 13.156.763 -
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Ai fini della valutazione della sostenibilita economico-patrimoniale nel medio—lungo periodo, si ritiene utile soffermare
I"analisi sulle macrovoci di ricavo e di costo al netto dell’attivita progettuale, in quanto quest’ultima segue logiche
economico-finanziarie che consentono I"esercizio di costi a fronte di ricavi finalizzati e/o di riserve di Patrimonio netto

appositamente vincolate.

Si rappresentano pertanto di seguito i valori riferiti al Conto Economico del periodo 2021-2025, al netto dell’attivita
progettuale, i cui valori di preconsuntivo 2022 e budget 2023 verranno dettagliatamente illustrati nella Nota illustrativa.

PROVENTI OPERATIVI
PROVENTI PROPRI
CONTRIBUTI
di cui FFO non finalizzato
di cui altri contributi
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
INCREMENTO IMMOB. LAVORI INTERNI
COSTI OPERATIVI
COSTI DEL PERSONALE
- di cui per retribuzioni personale a tempo
indeterminato
- di cui per sostegno alla ricerca
- di cui per piano strategico 2015-2018
- di cui per piano strategico 2019-2020
- di cui per altro personale
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
- di cui costi di gestione corrente
- di cui per piano strategico 2015-2018
- di cui per piano di miglioramento della VQR
- di cui accontamenti finalizzati (Fond. Friuli,
Regione per prof. Sanitarie, assegnazioni a
dipartimenti...)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
- di cui ammortam.ti e svalutazioni ordinarie
- di cui per piano strategico 2015-2018
- di cui per piano di miglioramento della VQR
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI
ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Differenza tra Proventi e Costi Operativi
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
RETTIFICHE VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Risultato prima delle imposte

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Consuntivo
2021

122.868.691
20.639.724
101.357.467
70.415.682
30.941.785
871.501
0
117.150.232
75.005.380

65.412.508

223.847
84.359
789.762
8.465.057
32.375.483
32.080.450
227.854
67.179

0

9.206.831
8.293.846
884.587
28.399
36.000
526.539
5.718.459
6.119

0

760.163
6.484.741
4.633.674

Preconsuntivo

2022
136.516.200
20.674.000
113.083.600
70.409.823
42.673.777
2.758.600
0
131.802.500
78.779.807

66.673.400

98.650

0

547.500
11.460.257
43.600.855
38.244.355
333.000
59.000

4.964.500

8.849.800
8.198.800
651.000

0

69.000
503.038
4.713.700
4.800

0

395.000
5.113.500
5.113.500

Budget 2023

140.902.000
20.874.000
119.552.000
70.400.000
49.152.000
995.500

0
136.660.900
83.021.500

70.739.700

15.900

0

323.000
11.942.900
44.101.200
38.393.600
80.000

0

5.627.600

8.908.300
8.614.800
293.500

0

60.000
569.900
4.760.600
(500)

0
(25.000)
4.735.100
5.447.500

Budget 2024

141.977.000
20.644.000
121.415.700
70.400.000
51.015.700
906.700

0
138.203.500
84.617.700

72.975.500

0

0

25.000
11.617.200
44.150.200
38.865.000
0

0

4.725.100

8.805.700
8.724.700
81.000

0

60.000
569.900
4.762.900
(500)

0
(25.000)
4.737.400
5.553.500

Budget 2025

137.757.000
20.694.000
117.286.800
70.400.000
46.886.800
879.400

0
137.930.300
87.210.000

79.258.600

0

0

0

7.951.400
41.728.700
36.877.500
0

0

3.811.300

8.361.700
8.314.500
47.200

0

60.000
569.900
929.900
(500)

0
(25.000)
904.400
5.721.500

RISULTATO DI ESERCIZIO 1.851.068] 0| (712.400) (816.100) | (4.817.100)

UTILIZZO RISERVE
- di cui per piano sostegno alla ricerca
- di cui per piano strategico 2015-2018
- di cui per piano strategico 2019-2020
- di cui per piano di miglioramento della VQR
- di cui per piano strategico 2022-2025
- di cui per costi strategici azioni di ricerca

2.335.832
223.847
1.196.800
789.762
125.424

0

1.689.150
98.650
984.000
547.500
59.000

0

712.400
15.900
373.500
323.000
0

0

816.100
0

81.000
25.000

0
560.100
150.000

4.817.100
0

47.200

0

0
1.039.900
3.730.000

RISULTATO FINALE 4.186.900 1.689.150 nnn
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A completamento della tabella precedente, si presenta di seguito il margine che consente all’Ateneo di valutare la
capacita dei principali ricavi strutturali senza vincolo di destinazione (FFO non strutturale comprensivo di quota classi
stipendiali, piani straordinari a copertura di stipendi di personale di ruolo e di ricercatori lett. b, tasse studentesche
integrate dall’assegnazione no tax area) di finanziare i costi strutturali dell’Ateneo (stipendi del personale strutturato
comprendendo in questi valori anche i ricercatori lett. b) e il personale tecnico amministrativo a tempo determinato,
costi di gestione delle strutture).

Preconsuntivo Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
2022

FFO strutturale 72.388.445 72.400.000 72.400.000 72.400.000
Piani straordinari e altri ricavi a copertura 6.177.247 8.837.900 12.821.900 13.390.900
Tasse per corsi di laurea e laurea specialistica + 21.080.881 21.410.000 21.410.000 21.410.000
FFO no tax area

Ricavi strutturali 99.646.573 102.647.900 106.631.900 107.200.900
Costi del personale strutturato 78.346.100 82.543.900 84.636.000 88.837.300
Costi di struttura 18.685.979 17.522.000 17.338.900 17.453.300
Costi strutturali 97.032.079 100.065.900 101.974.900 106.290.600
Ricavi strutturali - Costi strutturali 2.614.494 2.582.000 4.657.000 910.300
Di cui coperti da margini una tantum su FFO 2.069.300 3.288.800 5.964.500 3.562.000

I margini strutturali del triennio di budget risultano positivi in quanto I'incremento di costi — peraltro riferito interamente
al personale — & pil che compensato dall’incremento di ricavi.

Tuttavia & necessario ricordare — come peraltro gia sottolineato nella parte introduttiva della relazione sulla gestione —
che in tutti gli esercizi sono previsti margini una tantum a valere sulle assegnazioni dei piani straordinari per il
reclutamento del personale che impattano positivamente sul Conto economico (e anche sul presente margine) ma che
non possono essere considerati strutturali. Al netto di tali ricavi infatti, nel 2023-2025 il margine sarebbe negativo,
I’ennesima conferma della necessita di interventi strutturali a supporto di un sistema universitario che, diversamente,
non potra garantire a lungo la sostenibilita dei propri bilanci.
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1.6 CONCLUSIONI DEL RETTORE

Il preconsuntivo 2022, rispetto alla previsione di budget e al netto delle poste relative a progetti di ricerca, si chiude con
un risultato economico pari a zero che, in seguito alle riclassifiche delle riserve di patrimonio netto correlate ai costi del
vecchio piano strategico, si assestera a +1,7 milioni di euro.

Sono stati registrati ricavi straordinari per complessivi 2,7 milioni di euro (rilascio fondi e sopravvenienze attive) che
hanno compensato alcune assegnazioni FFO inferiori allo stanziamento di budget (principalmente quota classi e no tax
area, per complessivo -1 milione di euro). La contribuzione studentesca registra un miglioramento di +0,6 milioni di
euro, dovuti principalmente alla stima molto prudenziale effettuata in sede di budget.

| risparmi sui costi di personale docente per 1,1 milioni di euro, riconducibili a cessazioni non previste e alla dinamica
delle prese di servizio dei nuovi assunti, e su altri costi di struttura per 0,2 milioni di euro hanno contribuito alla
copertura dei maggiori oneri per utenze di energia elettrica e riscaldamento (+1,9 milioni di euro), incrementati
esponenzialmente nella prima meta dell’anno a seguito del conflitto russo-ucraino. Le quotazioni delle materie prime
da settembre sembrano aver invertito la rotta ma I’Ateneo mantiene un atteggiamento ancora prudenziale sul trend di
queste variabili, in attesa di ricevere le fatture relative ai costi degli ultimi mesi dell’anno.

Complessivamente quindi, il 2022 registra 2,3 milioni di euro di ricavi superiori al budget, parzialmente erosi dalla
variazione netta di costi pari a -0,6 milioni di euro, da cui il risultato economico stimato di +1,7 milioni di euro.

Nella previsione del budget del 2023, per i ricavi si ipotizzano valori costanti di FFO per quota base + premiale +
perequativo e per le altre principali componenti del finanziamento, e si confermano le assegnazioni gia note sui piani
straordinari. Queste ultime comprendono la quota relativa al nuovo piano di reclutamento del personale 2022-2026
(DM 445/2022) su cui I’Ateneo ha ricevuto al momento 31 punti organico per un valore a regime di 3,5 milioni di euro.

Per la contribuzione studenti 2023 prudenzialmente si stima costanza di valori rispetto al 2022, benché le ultime
statistiche disponibili sulle immatricolazioni dell’a.a. 2022/23 registrino un incremento rispetto all’anno precedente
(+7%).

Continua il trend in salita dei costi di personale (+5,2 milioni di euro), riconducibile a maggiori finanziamenti ministeriali
sui piani straordinari, sul DM 737/2021 sui fondi PNRR per 2,4 milioni di euro ed a carico Ateneo per la differenza di 2,8
milioni di euro. Su questa quota pesano principalmente I'adeguamento ISTAT 2023 del personale docente (stimato
all’1,5%) e I'emolumento accessorio una tantum dell’1,5% previsto a favore sia di docenti che di tecnici-amministrativi
dalla bozza di legge di stabilita 2023, quale riconoscimento straordinario contro il caro vita.

| costi di struttura si ipotizzano complessivamente in calo principlamente per effetto della riduzione dei costi di energia
elettrica che per il 2023 risentono positivamente delle azioni di efficientamento energetico gia avviate (es. re-lamping
di tutte le sedi) o in fase di progettazione (es. installazione di impianti fotovoltaici). In generale, il minor costo medio
delle materie prime rispetto al 2022 e la rinegoziazione dei contratti in scadenza dovrebbero poi consentire di assorbire
I'impatto del’ampliamento di perimetro derivante dall’attivazione delle nuove sedi (Biblioteca Rizzi, nuovo
dipartimento di Giurisprudenza e nuovi laboratori di area medica).

In sintesi, lo scenario 2023 vede ricavi ordinari costanti e costi in incremento. La distribuzione dell’utilizzo dei punti
organico straordinari (piano A) del DM 445/2022 — il cui impiego ha scadenza il 31/10/2024 — consente tuttavia di
registrare ricavi una tantum pari a complessivi 3,3 milioni di euro che portanto il budget dell’esercizio 2023 a pareggio.

Per il biennio 2024 e 2025, per FFO e contribuzione studenti si ipotizzano prudenzialmente stanziamenti in linea con
quelli del 2023. Continuano a crescere i costi di personale per +1,8 milioni nel 2024 e +4,6 milioni nel 2025, incrementi
in parte coperti da variazioni nei ricavi finalizzati (MUR per piani straordinari, finanziamenti esterni).

Per i costi di struttura, con particolare riferimento all’energia elettrica, si prevede di registrare ulteriori risparmi di
consumi grazie a nuovi investimenti di efficientamento energetico da realizzare nell’ambito del partenariato con Engie
spa. Per i restanti costi di struttura, i valori sono complessivamente allineati al 2023.

18



UN'VERS'TA Direzione Amministrazione e finanza www.uniud.it

DEGLI STUDI
DI UDINE

hic sunt futura

Anche il biennio 2024-2025 vede costanza di ricavi non finalizzati a fronte di costi di personale in costante incremento.
Nuovamente e stata valutata la distribuzione nel tempo dell’utilizzo dei punti organico straordinari stimati sui piani B e
C del DM 445/2022 - il cui impiego ha scadenza rispettivamente il 31/10/2025 e il 31/10/2026 — che consente di
registrare ricavi una tantum pari a 6 milioni nel 2024 e 3,6 milioni nel 2025.

Pur con questi interventi, i risultati di esercizio degli anni 2024 e 2025 sono in perdita rispettivamente di 0,2 e 3,7 milioni
di euro, squilibri che trovano tuttavia copertura nelle riserve di patrimonio netto gia vincolate nel 2019 per il
finanziamento di costi di ricerca (assegni di ricerca, borse di dottorato, risorse bibliotecarie e dipartimentali).

La necessita di ricorrere a ricavi straordinari una tantum per pareggiare o ridurre lo squilibrio di budget richiama
nuovamente I'Ateneo alla massima attenzione nella gestione anche prospettica dei costi di personale. Si ricorda che le
componenti piu significative di incremento dei costi (ISTAT e quota parte dei passaggi di classe dei docenti, rinnovi
contrattuali del personale tecnico amministrativo) rimangono ancora a totale carico delle universita.

Se a queste variabili si aggiungono incrementi non controllabili di altri costi quali quelli energetici, a parita di risorse
assegnate, non solo il nostro Ateneo, ma l'intero sistema universitario non sara in grado di garantire la sostenibilita
economico-finanziaria futura dei propri bilanci.

E’ stato approvato nel mese di luglio il nuovo piano strategico 2022-2025 che traccia le linee di sviluppo del nostro
Ateneo per prossimi anni.

Il triennio di budget assistera inoltre alla realizzazione dei progetti cui I’Ateneo partecipa a vario titolo finanziati con i
fondi del PNRR nell’ambito di: Centro Nazionale Agritech, National Biodiversity Future Center e Interconnected Nord-
Est Innovation Ecosystem (iNEST).

Udine, dicembre 2022

Il Rettore

Prof. Roberto Pinton
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2.BILANCIO UNICO D’ATENEO DI PREVISIONE ANNUALE
AUTORIZZATORIO

2.1 BUDGET ECONOMICO ANNO 2023

PROVENTI OPERATIVI

PROVENTI PROPRI

Proventi per la didattica

Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico
Ricerche con finanziamenti competitivi
CONTRIBUTI

Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali
Contributi Regioni e Province autonome

Contributi altre Amministrazioni locali

Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo
Contributi da Universita

Contributi da altri (pubblici)

Contributi da altri (privati)

PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N.
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI
DIRITTO ALLO STUDIO

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
VARIAZIONE RIMANENZE

INCREMENTI DI IMMOBILIZZ. PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI (A)
COSTI OPERATIVI

COSTI DEL PERSONALE

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica
docenti/ricercatori

collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)
docenti a contratto

esperti linguistici

altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

Costi per sostegno agli studenti

Costi per il diritto allo studio

Costi per I'attivita editoriale

Trasferimenti a partner di progetti coordinati

Acquisto materiale consumo per laboratori

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

20

CONTO
ECONOMICO
SENZA
PROGETTI

20.874.000
20.874.000

119.552.000
108.071.200
7.467.300
187.800
540.600
1.303.300
1.981.800

995.500

141.421.500

83.021.500
62.199.000
59.567.100

471.900
740.000
1.282.000
138.000
20.822.500

44.101.200
20.880.300

42.500

3.300

200.000
15.899.700

2023

PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

10.952.600
1.774.500
1.312.600
7.865.500

4.382.000
2.434.900
748.800
12.300
137.100
73.800
97.500
877.600

15.334.600

10.380.100
10.045.100
2.533.100
5.588.300
50.600
1.873.100
335.000
8.935.500
1.291.200
357.100
324.000
2.064.800
110.100
3.952.800

TOTALE

31.826.600
22.648.500
1.312.600
7.865.500
123.934.000
110.506.100
8.216.100
12.300
324.900
614.400
1.400.800
2.859.400

995.500

156.756.100

93.401.600
72.244.100
62.100.200

6.060.200
790.600
1.282.000
2.011.100
21.157.500

53.036.700

22.171.500
399.600
324.000

2.068.100
310.100
19.852.500
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2023
CONTO PROGETTI DI TOTALE
ECONOMICO RICERCA E
SENZA DIDATTICA
PROGETTI
9)  Acquisto altri materiali 451.400 378.700 830.100
10) Variazione delle rimanenze di materiali - - -
11) Costi per godimento beni di terzi 335.100 244.300 579.400
12)  Altri costi 6.288.900 212.500 6.501.400
X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 8.908.300 504.800 9.413.100
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 423.400 - 423.400
2)  Ammortamenti immobilizzazioni materiali 7.984.900 504.800 8.489.700
3)  Svalutazioni immobilizzazioni
4) S\./aluta!u'ctnj c:!e| c.redltl compresi nell’attivo circolante e nelle 500.000 i 500.000
disponibilita liquide
Xl ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 60.000 - 60.000
XIl  ONERI DIVERSI DI GESTIONE 569.900 - 569.900
TOTALE COSTI (B) 136.660.900 19.820.400 156.481.300
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 4.760.600 (4.485.800) 274.800
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (500) 0 (500)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (500) - (500)
1)  Proventifinanziari 0 - 0
2) Interessi ed altri oneri finanziari (500) - (500)
Interessi passivi su mutui e altri interessi (741.200) - (741.200)
Contributo Regione a copertura interessi 740.700 - 740.700
3)  Utili e Perdite su cambi 0 - 0
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - -
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - -
1) Rivalutazioni
2)  Svalutazioni = = =
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (25.000) - (25.000)
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (25.000) 0 (25.000)
1) Proventi 0 0 0
2) Oneri (25.000) 0 (25.000)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.735.100 (4.485.800) 249.300
F IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI,
DIFFERITE, ANTICIPATE 5.447.500 156.200 5.603.700
RISULTATO DI ESERCIZIO (712.400) (4.642.000) (5.354.400)
UTILIZZO RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI
DA CONTABILITA’ ECONOMICO PATRIMONIALE 712.400 4.642.000 5.354.400
RISULTATO FINALE 0 0 (0]
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2.2 BUDGET DEGLI INVESTIMENTI ANNO 2023

2023
A) INVESTIMENTI/ B) FONTI DI FINANZIAMENTO
IMPIEGHI
Voci Importo Investimento 1) CONTRIBUTI DA 11) RISORSE DA 111) RISORSE
TERZI FINALIZZATI(IN  INDEBITAMENTO PROPRIE
CONTO CAPITALE E/O
CONTO IMPIANTI)
Importo Importo Importo Importo
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 115.000 - - 115.000
1)Costi di impianto, ampl. e sviluppo - - - -
2)Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 115.000 - - 115.000
3)Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili - - - -
4)Immobilizzazioni in corso e acconti - - - -
5)Altre immobilizzazioni immateriali - - - -
1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 20.729.100 11.164.000 - 9.565.100
1)Terreni e fabbricati 16.182.100 10.709.000 - 5.473.100
2)Impianti e attrezzature 2.586.100 - - 2.586.100
3)Attrezzature scientifiche 798.500 455.000 - 343.500
4)Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali - - - -
5)Mobili e arredi 1.162.400 - - 1.162.400
6)Immobilizzazioni in corso e acconti - - - -
7)Altre immobilizzazioni materiali - - - -
111) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - - - -

TOTALE GENERALE

22

20.844.100
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3.BILANCIO UNICO D’ATENEO DI PREVISIONE TRIENNALE 2023-2025

3.1 BUDGET ECONOMICO TRIENNIO 2023 - 2025

Vil

PROVENTI OPERATIVI

PROVENTI PROPRI

Proventi per la didattica

Ricerche commissionate e trasferimento
tecnologico

Ricerche con finanziamenti competitivi
CONTRIBUTI

Contributi MUR e altre Ammin. centrali
Contributi Regioni e Province autonome
Contributi altre Amministrazioni locali
Contributi da UE e dal Resto del Mondo
Contributi da Universita

Contributi da altri (pubblici)

Contributi da altri (privati)

PROVENTI PER ATTIVITA' ASSIST E S.S.N.

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA
INTERVENTI DIRITTO ALLO STUDIO
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
VARIAZIONE RIMANENZE
INCREMENTI IMMOB. LAVORI INTERNI
TOTALE PROVENTI (A)

CONTO

ECONOMICO

SENZA

PROGETTI

20.874.000
20.874.000

119.552.000
108.071.200

7.467.300
187.800
540.600

1.303.300

1.981.800

995.500

141.421.500

2023
PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

10.952.600
1.774.500

1.312.600

7.865.500
4.382.000
2.434.900
748.800
12.300
137.100
73.800
97.500
877.600

15.334.600

TOTALE

31.826.600
22.648.500

1.312.600

7.865.500
123.934.000
110.506.100
8.216.100
12.300
324.900
614.400
1.400.800
2.859.400

995.500

156.756.100

23

CONTO
ECONOMICO
SENZA
PROGETTI

20.644.000
20.644.000

121.415.700
110.640.200

7.318.500
107.600
410.200

1.137.000

1.802.200

906.700

142.966.400

2024
PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

2.623.000
485.000

97.100

2.040.900
3.613.900
2.425.100
1.090.400

3.000
44.800
50.600

6.236.900

TOTALE

23.267.000
21.129.000

97.100
2.040.900
125.029.600
113.065.300
8.408.900

107.600
413.200
1.181.800
1.852.800

906.700

149.203.300

CONTO
ECONOMICO
SENZA
PROGETTI

20.694.000
20.694.000

117.286.800
107.644.700

7.061.200

200.400
999.600
1.380.900

879.400

138.860.200

2025
PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

1.141.200

115.500

1.025.700

3.579.800
3.504.800

4.721.000

TOTALE

21.835.200
20.694.000

115.500

1.025.700
120.866.600
111.149.500
7.061.200

200.400
1.049.600
1.405.900

879.400

143.581.200
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COSTI OPERATIVI

COSTI DEL PERSONALE

Costi del personale dedicato ricerca e
didattica

docenti/ricercatori

collaborazioni scientifiche (collaboratori,
assegnisti, ecc)

docenti a contratto

esperti linguistici

altro personale dedicato alla didattica e
alla ricerca

Costi del personale dirigente e tecnico-
amministrativo

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
Costi per sostegno agli studenti

Costi per il diritto allo studio

Costi per Iattivita editoriale
Trasferimenti a partner di progetti
coordinati

Acquisto materiale consumo per
laboratori

Vari. rimanenze mat. consumo per lab.
Acquisto di libri, periodici e materiale
bibliografico

Acquisto di servizi e collaborazioni
tecnico gestionali

Acquisto altri materiali

Variazione delle rimanenze di materiali
Costi per godimento beni di terzi

Direzione Amministrazion

CONTO
ECONOMICO
SENZA
PROGETTI

83.021.500
62.199.000

59.567.100
471.900

740.000
1.282.000

138.000

20.822.500

44.101.200
20.880.300

42.500

3.300

200.000

15.899.700

451.400

335.100

ee

finanza

2023

PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

10.380.100
10.045.100

2.533.100
5.588.300

50.600

1.873.100

335.000

8.935.500
1.291.200

357.100

324.000

2.064.800

110.100

3.952.800

378.700

244.300

TOTALE

93.401.600
72.244.100

62.100.200
6.060.200

790.600
1.282.000
2.011.100

21.157.500

53.036.700
22.171.500

399.600

324.000

2.068.100

310.100

19.852.500

830.100

579.400

24
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CONTO
ECONOMICO
SENZA
PROGETTI

84.617.700
63.470.000

60.861.000
400.000

760.000
1.311.000

138.000

21.147.700

44.150.200
22.007.900

42.500

10.300

200.000

15.695.600

431.300

383.200

2024

PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

5.451.300
5.306.100

1.234.300
3.134.500

24.600

912.700

145.200

5.431.100
574.000

229.300

153.500

1.088.600

4.700

3.202.900

178.100

TOTALE

90.069.000
68.776.100

62.095.300
3.534.500

784.600
1.311.000

1.050.700

21.292.900

49.581.300
22.581.900

271.800

153.500

1.098.900

204.700

18.898.500

609.400

383.200

CONTO
ECONOMICO
SENZA
PROGETTI

87.210.000
66.347.900

63.692.900
400.000

810.000
1.307.000

138.000

20.862.100

41.728.700
20.391.300

42.500

4.800

200.000

15.808.500

432.800

383.200

2025

PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

5.089.200
4.953.600

1.152.300
2.926.200

23.000
852.100

135.600

4.882.300
616.200

207.700

82.800

1.114.500

2.861.100

TOTALE

92.299.200
71.301.500

64.845.200
3.326.200

833.000
1.307.000

990.100

20.997.700

46.611.000
21.007.500

250.200

82.800

1.119.300

200.000

18.669.600

432.800

383.200
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Altri costi
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Ammortamenti immob. immateriali
Ammortamenti immob. materiali
Svalutazioni immobilizzazioni
Svalutazioni dei crediti compresi in attivo
circolante e disponibilita liquide
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI
ONERI DIVERSI DI GESTIONE
TOTALE COSTI (B)
DIFF. PROVENTI-COSTI OPERATIVI (A - B)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari
Interessi passivi su mutui e altri interessi
Contributo Regione a copertura interessi
Utili e Perdite su cambi
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FIN.
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FIN.
Rivalutazioni
Svalutazioni
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi
Oneri
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

CONTO
ECONOMICO
SENZA
PROGETTI

6.288.900
8.908.300
423.400
7.984.900

500.000

60.000
569.900
136.660.900
4.760.600
(500)

(500)

0

(500)
(741.200)
740.700

(25.000)
(25.000)

0

(25.000)
4.735.100
5.447.500

Direzione Amministrazione e finanza

2023

PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

212.500
504.800

504.800

19.820.400
(4.485.800)
0

o o

0

(4.485.800)
156.200

www.uniud.it
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TOTALE CONTO
ECONOMICO
SENZA
PROGETTI
6.501.400 5.379.400
9.413.100 8.805.700
423.400 406.600
8.489.700 7.899.100
500.000 500.000
60.000 60.000
569.900 569.900
156.481.300 138.203.500
274.800 4.762.900
(500) (500)
(500) (500)
0 0
(500) (500)
(741.200) (660.200)
740.700 659.700
0 0
(25.000) (25.000)
(25.000) (25.000)
0 0
(25.000) (25.000)
249.300 4.737.400
5.603.700 5.553.500

2024

PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

364.500

364.500

11.246.900
(5.010.000)

o O

0

(5.010.000)
76.100

TOTALE CONTO
ECONOMICO
SENZA
PROGETTI

5.379.400 4.465.600
9.170.200 8.361.700
406.600 405.000
8.263.600 7.456.700
500.000 500.000
60.000 60.000
569.900 569.900
149.450.400 137.930.300
(247.100) 929.900
(500) (500)
(500) (500)
0 0
(500) (500)
(660.200) (584.200)
659.700 583.700
0 0
(25.000) (25.000)
(25.000) (25.000)
0 0
(25.000) (25.000)
(272.600) 904.400
5.629.600 5.721.500

2025

PROGETTI DI
RICERCA E
DIDATTICA

256.600

256.600

10.228.100
(5.507.100)
0

o o

0

(5.507.100)
71.000

TOTALE

4.465.600
8.618.300
405.000
7.713.300

500.000

60.000
569.900
148.158.400
(4.577.200)
(500)

(500)

0

(500)
(584.200)
583.700

(25.000)
(25.000)

0

(25.000)
(4.602.700)
5.792.500
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2023 | 2024 2025
CONTO PROGETTI DI TOTALE CONTO PROGETTI DI TOTALE CONTO PROGETTI DI TOTALE
ECONOMICO RICERCA E ECONOMICO RICERCA E ECONOMICO RICERCA E
SENZA DIDATTICA SENZA DIDATTICA SENZA DIDATTICA
PROGETTI PROGETTI PROGETTI

RISULTATO DI ESERCIZIO (712.400) (4.642.000) (5.354.400) (816.100)  (5.086.100) (5.902.200) (4.817.100)  (5.578.100)  (10.395.200)

UTILIZZO RISERVE DI PATRIMONIO 712.400 4.642.000 5.354.400 816.100 5.086.100 5.902.200 4.817.100 5.578.100 10.395.200
NETTO DERIVANTI DA CONTABILITA’
ECONOMICO PATRIMONIALE

RISULTATO FINALE 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
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3.2 BUDGET DEGLI INVESTIMENTI TRIENNIO 2023 - 2025

Voci

1) IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI

1)Costi di impianto, ampl. e sviluppo
2)Diritti di brevetto e diritti di
utilizzazione delle opere di ingegno
3)Concessioni, licenze, marchi, diritti
simili

4)Immobilizzazioni in corso e acconti
5)Altre immobilizzazioni immateriali

11) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1)Terreni e fabbricati

2)Impianti e attrezzature
3)Attrezzature scientifiche

4)Patrimonio librario, opere d'arte,
d'antiquariato e museali

5)Mobili e arredi

6)Immobilizzazioni in corso e acconti
7)Altre immobilizzazioni materiali

11l) IMMOBILIZZAZIONI FINANZ.

A)

INVESTIMENTI

/ IMPIEGHI
Importo
Investimento

Importo
115.000

115.000

20.729.100
16.182.100
2.586.100
798.500

1.162.400

2023
B) FONTI DI FINANZIAMENTO A)
INVESTIMENTI
/ IMPIEGHI
1) CONTRIBUTI 1)) 111) RISORSE Importo
DA TERZI RISORSE PROPRIE Investimento
FINALIZZATI (IN DA
CONTO INDEB.TO
CAPITALE E/O
CONTO
IMPIANTI)
Importo Importo Importo Importo
- - 115.000 110.000
- - 115.000 110.000
11.164.000 - 9.565.100 11.272.200
10.709.000 - 5.473.100 9.546.200
- - 2.586.100 914.000
455.000 - 343.500 753.000
- - 1.162.400 59.000

www.uniud.it

2024
B) FONTI DI FINANZIAMENTO A)
INVESTIMENTI/
IMPIEGHI
1) CONTRIBUTI 1) 111) RISORSE Importo
DA TERZI RISORSE PROPRIE Investimento
FINALIZZATI DA
(IN CONTO INDEB.TO
CAPITALE E/O
CONTO
IMPIANTI)
Importo Importo Importo Importo
- - 110.000 100.000
- - 100.000
110.000
8.443.000 - 2.829.200 9.756.300
7.988.000 - 1.558.200 8.178.800
- - 914.000 764.000
455.000 - 298.000 298.000
- - 59.000 515.500

2025
B) FONTI DI FINANZIAMENTO

1) CONTRIBUTI ) 111) RISORSE
DA TERZI RISORSE PROPRIE
FINALIZZATI (IN DA
CONTO INDEB.TO
CAPITALE E/O
CONTO
IMPIANTI)
Importo Importo Importo
- - 100.000
- - 100.000
2.211.900 - 7.544.400
2.211.900 - 5.966.900
- - 764.000
- - 298.000
- - 515.500

TOTALE GENERALE 20.844.100 11.164.000 - 9.680.100 11.382.200 8.443.000 - 2.939.200 9.856.300 2.211.900 - 7.644.400
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4.BILANCIO UNICO D’ATENEO DI PREVISIONE NON
AUTORIZZATORIO IN CONTABILITA’ FINANZIARIA 2023

L’art. 5 del D.Lgs. 18/2012 prevede che le Universita, contestualmente al bilancio unico di ateneo previsionale annuale
autorizzatorio e di previsione triennale, approvino anche un bilancio di previsione non autorizzatorio redatto in
contabilita finanziaria.

| criteri per la predisposizione del bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio (e del rendiconto unico d'ateneo
in contabilita finanziaria) sono definiti dall’art. 7 del D.I. 19/2014, significativamente modificato dal D.l. 394 dell’8 giugno
2017.

Il riclassificato in contabilita finanziaria viene redatto in termini di cassa, sulla base della codifica SIOPE entrata in vigore
con il 2018 (decreto MEF del 5 settembre 2017) e secondo gli schemi di cui all’allegato 2 del D.l. 19/2014.

Si ritiene di dover operare in analogia a quanto fatto per il rendiconto unico in contabilita finanziaria, nel quale i dati
relativi alle spese sono stati anche corredati della ripartizione per missioni e programmi, dandone evidenza in apposite
colonne aggiuntive.

Per elaborare il prospetto sono stati ipotizzati i flussi di pagamento e incasso dell’esercizio di riferimento, tenendo conto
di:
e  costi e ricavi monetari previsti nel budget economico,
e operazioni sulle immobilizzazioni inserite nel budget degli investimenti (nuovi acquisti)
e movimenti relativi alle operazioni di finanziamento (rimborso mutui in essere e corrispondenti incassi dei
contributi regionali)

e  dati storici sui movimenti di cassa, in particolare per quanto attiene agli incassi dei pill importanti creditori (es.
MIUR, Regione) e di quelli relativi ai progetti di ricerca.

Per ripartire tale importo sulle diverse missioni/programmi, sono stati seguiti sia i criteri generali individuati dal D.I.
21/2014 che le indicazioni piu specifiche fornite nel Manuale Tecnico Operativo.

A seguire i documenti di bilancio, divisi tra parte entrate e parte spese.
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PARTE ENTRATE

mmmMmmMmMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMIMmMMMMMMMMMMMMMMMIMmMM M

m

LIVELLO

DESCRIZIONE

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Tributi
Imposte, tasse e proventi assimilati

Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali
Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali
Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza
Trasferimenti correnti da famiglie

Trasferimenti correnti da famiglie

Trasferimenti correnti da Imprese

Sponsorizzazioni da imprese

Altri trasferimenti correnti da imprese

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

Entrate extratributarie

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
Vendita di beni

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Interessi attivi

Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine
Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine
Altri interessi attivi

Rimborsi e altre entrate correnti

Indennizzi di assicurazione

Rimborsi in entrata

Altre entrate correnti n.a.c.

Entrate in conto capitale

Contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali

Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali

Contributi agli investimenti da Enti di Previdenza

Contributi agli investimenti da Famiglie

Contributi agli investimenti da Famiglie

Contributi agli investimenti da Imprese

Contributi agli investimenti da imprese controllate

Contributi agli investimenti da altre imprese partecipate

Contributi agli investimenti da altre Imprese

Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo

Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da
amministrazioni pubbliche
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INCASSI

0
0
0

108.524.468
108.524.468
106.365.868

100.631.986
5.733.882
0

0

0
1.318.600
0
1.318.600
840.000
840.000

0

0

0

22.988.500
22.822.000
29.000
22.648.500
144.500

0

0

0

0

166.500

0

166.500

0

17.938.1
17.938.110
9.303.042
5.087.572
4.215.470
0

0

0
2.268.308
0

0
2.268.308
515.284
515.284
2.882.376
0
2.882.376
2.969.100
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LIVELLO DESCRIZIONE INCASSI
E \Y Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni 2.969.100
Centrali
E ] Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0
E I} Alienazione di beni materiali 0
E 1] Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 0
E ] Alienazione di beni immateriali 0
E | Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0
E ] Alienazione di attivita finanziarie 0
E 1] Alienazione di partecipazioni 0
E 1} Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine 0
E I} Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 0
E I Riscossione crediti di medio-lungo termine 0
E I Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di 0
Amministrazioni Pubbliche
] Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie 0
E I Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese 0
E ] Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni 0
Sociali Private
E I Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione 0
Europea e del Resto del Mondo
E I Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0
E 1] Prelievi da depositi bancari 0
E I Accensione Prestiti 0
E 1] Accensione prestiti a breve termine 0
E 1 Finanziamenti a breve termine 0
E 1] Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0
E I} Finanziamenti a medio lungo termine 0
E ] Accensione Prestiti - Leasing finanziario 0
E |  Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0
E 1] Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0
E 1 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0
E | Entrate per partite di giro (conti transitori) 44.290.000
E 1] Entrate per partite di giro 42.100.000
E 1] Altre ritenute 0
E ] Ritenute su redditi da lavoro dipendente 42.100.000
E I} Ritenute su redditi da lavoro autonomo 0
E 1} Altre entrate per partite di giro 0
E 1] Entrate per conto terzi 2.190.000
E ] Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 0
E I Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi 0
E 1} Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 0
E 1} Depositi di/presso terzi 0
E ] Riscossione imposte e tributi per conto terzi 2.190.000
E 1] Altre entrate per conto terzi 0
ENTRATE COMPLESSI 193.741.078
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PARTE SPESE CON RICLASSIFICAZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI

Ricerca e innovazione Istruzione univers
DESCRIZIONE PAGAMENTI Ricerca base Ricerca Ricerca Sistema Diritto
applicata applicata universita studio
affari sanita
economici

SPESE CORRENTI 138.603.158 48.339.156 4.343.719 242.598 57.989.352

Redditi da lavoro dipendente 86.082.100 36.330.953 3.439.695 0 32.541.905
Retribuzioni lorde 68.793.900 28.205.499 3.439.695 0 25.453.743
Contributi sociali a carico dell'ente 17.288.200 8.125.454 0 0 7.088.162

Imposte e tasse a carico dell'ente 6.120.758 2.509.511 306.038 0 2.264.681

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 6.120.758 2.509.511 306.038 0 2.264.681

Acquisto di beni e servizi 21.642.300 6.795.372 594.075 241.381 9.139.085

Acquisto di beni 2.495.800 925.826 314.658 49.916 805.628

Acquisto di servizi 19.146.500 5.869.546 279.417 191.465 8.333.457
Trasferimenti correnti 21.973.900 2.656.234 0 0 13.965.146
Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 686.100 370.494 0 0 178.386
Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali 115.300 62.262 0 0 29.978
Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali 570.800 308.232 0 0 148.408
Trasferimenti correnti a Enti di Previdenza 0 0 0 0 0
Trasferimenti correnti a Famiglie 21.026.200 2.102.620 0 0 13.708.280

Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di 20.751.200 2.075.120 0 0 13.488.280
formazione specialistica

Altri trasferimenti a famiglie 275.000 27.500 0 0 220.000
Trasferimenti correnti a Imprese 261.600 183.120 0 0 78.480
Trasferimenti correnti a imprese controllate 0 0 0 0 0
Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate 0 0 0 0 0
Trasferimenti correnti a altre imprese 261.600 183.120 0 0 78.480
Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 0 0 0 0 0
Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 0 0 0 0 0
Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 0 0 0 0 0

Resto del Mondo
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DESCRIZIONE

Trasferimenti correnti al Resto del Mondo

Altri Trasferimenti correnti alla UE

Interessi passivi

Interessi su finanziamenti a breve termine

Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

Altri interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale

Diritti reali di godimento e servitu onerose

Altre spese per redditi da capitale n.a.c.

Rimborsi e poste correttive delle entrate

Rimborsi per spese di personale (comando, distacco,
fuori ruolo, convenzioni, ecc...)

Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea

Altri Rimborsi di parte corrente di somme non
dovute o incassate in eccesso
Altre spese correnti

Versamenti IVA a debito

Premi di assicurazione

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi
SPESE IN CONTO CAPITALE

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Beni materiali

Terreni e beni materiali non prodotti

Beni immateriali

Beni materiali acquisiti mediante operazioni di
leasing finanziario
Contributi agli investimenti

PAGAMENTI

0
0
740.700
0
740.700

O O O O © o

0
0

2.043.400
1.800.000
243.300
100
8.744.800
8.744.800
8.675.800
0

69.000

0

0

Direzione Amministrazione e finanza

Ricerca e innovazione

Ricerca base

o O ©o o o

OO O ©O ©O ©o ©

0
0

47.087

0

47.087

0
3.497.920
3.497.920
3.470.320
0

27.600

0

0

www.uniud.it

Istruzione univers

Ricerca Ricerca Sistema Diritto
applicata applicata universita studio
affari sanita
economici
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
3.911 1.217 78.536
0 0 0
3.911 1.217 78.536
0 0 0
0 0 3.497.920
0 0 3.497.920
0 0 3.470.320
0 0 0
0 0 27.600
0 0 0
0 0 0
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Direzione Amministrazione e finanza

www.uniud.it

Ricerca e innovazione Istruzione univers Tutela della salute Servizi generali Fondi da
Ripartire
LIVELLO DESCRIZIONE PAGAMENTI Ricerca base Ricerca Ricerca Sistema Diritto Assistenza Assistenza  Indirizzo Servizi Fondi da
applicata applicata universita studio sanitaria veterinaria Politico generali Assegnare
affari sanita
economici
1 Contributi agli investimenti a Amministrazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pubbliche
v Contributi agli investimenti a Amministrazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centrali
v Contributi agli investimenti a Amministrazioni Locali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v Contributi agli investimenti a Enti di Previdenza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
m Contributi agli investimenti a Famiglie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v Contributi agli investimenti a Famiglie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
m Contributi agli investimenti a Imprese 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v Contributi agli investimenti a imprese controllate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v Contributi agli investimenti a altre imprese 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partecipate
v Contributi agli investimenti a altre Imprese 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
n Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Private
v Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Private
n Contributi agli investimenti all'lUnione Europea e al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resto del Mondo
v Contributi agli investimenti all'Unione Europea 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v Contributi agli investimenti al Resto del Mondo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Spese per incremento attivita finanziarie 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
Il Acquisizioni di attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
n Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
capitale
n Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
m Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
termine
] Concessione crediti di medio-lungo termine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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LIVELLO DESCRIZIONE

m Concessione crediti a Amministrazioni Pubbliche a
seguito di escussione di garanzie

m Concessione crediti a Enti di Previdenza a seguito di
escussione di garanzie

m Concessione crediti a Famiglie a seguito di
escussione di garanzie

1 Concessione crediti a Imprese a seguito di escussione
di garanzie

n Concessione crediti a Istituzioni Sociali Private a
seguito di escussione di garanzie

n Concessione crediti a Unione Europea e del Resto del
Mondo a seguito di escussione di garanzie

] Altre spese per incremento di attivita finanziarie

m Versamenti a depositi bancari

1 Rimborso Prestiti

Il Rimborso prestiti a breve termine

1 Rimborso finanziamenti a breve termine

] Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

m Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

m Rimborso Prestiti - Leasing finanziario

Il Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

1 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

1 PARTITE DI GIRO

1} Uscite per partite di giro

n Versamenti di altre ritenute

Direzione Amministrazione e finanza

www.uniud.it

Ricerca e innovazione Istruzione univers

PAGAMENTI Ricerca base Ricerca Ricerca Sistema Diritto
applicata applicata universita studio
affari sanita
economici

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
2.236.300 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
2.236.300 0 0 0 0 0
2.236.300 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 (1]

0 0 0 0 0 0
44.290.000 19.787.000 0 0 17.261.000 2.190.000
42.100.000 19.787.000 0 0 17.261.000 0
0 0 0 0 0 0
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Ricerca e innovazione Istruzione univers Tutela della salute Servizi generali Fondi da
Ripartire
LIVELLO DESCRIZIONE PAGAMENTI Ricerca base Ricerca Ricerca Sistema Diritto Assistenza Assistenza Indirizzo Servizi Fondi da
applicata applicata universita studio sanitaria veterinaria Politico generali Assegnare
affari sanita
economici
n Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 42.100.000 19.787.000 0 0 17.261.000 0 421.000 0 0 4.631.000 0
dipendente
n Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
autonomo
n Altre uscite per partite di giro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1} Uscite per conto terzi 2.190.000 0 0 0 0 2.190.000 0 0 0 0 0
m Acquisto di beni e servizi per conto terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pubbliche
n Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Depositi di/presso terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto 2.190.000 0 0 0 0 2.190.000 0 0 0 0 0
terzi

] Altre uscite per conto terzi

0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPESE COMPLESSIVE 193.874.258 | 71.624.076  4.343.719  242.598 | 78.748.272  2.190.000 | 7.017.073 0| 425478 29.283.043| 0|
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5.NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO UNICO D’ATENEO DI
PREVISIONE ANNUALE

5.1 PREMESSA E RIFERIMENTI NORMATIVI

Il presente documento e stato redatto tenendo conto di quanto previsto dalle seguenti normative:

e il D.I1. 19/2012 che stabilisce i principi contabili per le Universita, cosi come modificato dal D.I. 394/2017;

e il D.I.925/2015 che definisce gli schemi di budget economico e degli investimenti?;

e il D.D. 1055 del 30 maggio 2019 con il quale é stata adottata la terza edizione del Manuale Tecnico Operativo
(MTO), che ha recepito le modifiche di cui al D.I. 394/2017;

e e note tecniche emanate dalla Commissione COEP per supportare e rendere omogenei i comportamenti
contabili degli atenei.

Nella terza edizione del MTO la Commissione ha anche fornito una bozza di nota illustrativa, con i contenuti minimi da
inserire al fine di rendere la comunicazione dei dati di budget il piu trasparente possibile. La presente nota illustrativa &
redatta seguendo le indicazioni della Commissione, integrate da eventuali informazioni aggiuntive, utili a migliorare
ulteriormente la comprensione dei dati di bilancio.

5.2 PROCESSO DI FORMAZIONE DEL BUDGET

Il budget economico, strutturato in coerenza con lo schema di Conto Economico, ha lo scopo di garantire la
comparabilita del bilancio preventivo (per la parte economica) con le analoghe risultanze del bilancio di esercizio. Le
previsioni dei costi e dei ricavi vengono rilevate seguendo il principio di competenza economica e sono esposte
separatamente per ciascun anno del triennio di riferimento (per il budget triennale).

Tutti i centri di gestione dell’Ateneo (dipartimenti, centri e strutture dell’Amministrazione centrale) sono chiamati a
formulare una proposta di budget, in termini sia di costi che di eventuali ricavi per le attivita che li prevedono, in
relazione alle esigenze delle azioni programmate nel periodo di riferimento. Le linee guida cui attinersi per la
formulazione delle richieste vengono approvate dal Consiglio di amministrazione generalmente nel corso della seduta
di settembre.

Nel caso di progetto/ricerche/commesse (istituzionale e commerciale, di didattica e di ricerca) & prevista analoga
proposta di budget, con riferimento a progetti gia attivi al momento della redazione del budget. Non vengono richieste
previsioni per nuovi progetti/ricerche/commesse, non disponendo di criteri di stima sufficientemente attendibili: al
momento della stipula di nuove convenzioni o avvio di nuovi progetti, si procedera in corso d’anno ad un aggiornamento
del budget attraverso lo strumento della variazione di budget.

La copertura del budget costi relativa ai progetti e data da:
e Ricavi —distinti per soggetto finanziatore — per i progetti finanziati da esterni;

e  Utilizzo di riserve di Patrimonio netto per i progetti finanziati con utili generati in esercizi precedenti.

2 Benche il D.I. 925/2015 non abbia subito modifiche, al fine di favorire il confronto tra documenti di budget e di consuntivo, si ritiene
di allineare lo schema di budget alle novita introdotte dal citato D.I. 394/2017.
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e  L'utilizzo di riserve di patrimonio netto, ai fini del conseguimento del pareggio economico in fase di bilancio
unico di Ateneo di previsione, & espressamente previsto dal DI 19/2014 nella parte in cui disciplina il principio
contabile “Equilibrio del bilancio”.

Tuttavia, per dimostrare che il raggiungimento dell’equilibrio avviene anche grazie a tale componente, lo schema
ministeriale di budget prevede di evidenziare tali importi nella specifica voce “Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto
derivanti dalla contabilita economico-patrimoniale”.

La sua collocazione dopo la voce “Risultato economico presunto” evidenzia che I'effettivo utilizzo delle riserve
patrimoniali avverra solo dopo I'eventuale approvazione in perdita del risultato desumibile dal bilancio di esercizio, con
contabilizzazione esclusivamente dopo la chiusura ed al termine dell’iter di approvazione del risultato da parte del
Consiglio di Amministrazione.

Lo schema di budget degli investimenti, per la parte relativa agli impieghi (investimenti) & strutturato in esatta coerenza
con la sezione corrispondente dello schema di Stato Patrimoniale, al fine di garantire la perfetta comparabilita del
bilancio preventivo con le analoghe risultanze del bilancio di esercizio. Il documento, nella sua struttura di prospetto
fonti-impieghi, prevede poi I'indicazione delle fonti di copertura (patrimoniali e finanziarie) degli investimenti previsti.

Stante il carattere autorizzatorio del documento, I'obiettivo fondamentale e costituito dalla possibilita, per gli
investimenti programmati, di dare dimostrazione della integrale copertura con fonti dedicate, fino dal momento iniziale
di avvio dell’acquisizione del bene ad utilizzo pluriennale. Nel budget economico, per garantire la sostenibilita
dell’investimento sul piano economico, viene poi contemplato il budget per la copertura della quota annua di
ammortamento relativa a tali nuove acquisizioni.

Date le diverse caratteristiche temporali delle fonti e degli impieghi, ai fini del mantenimento dell’equilibrio
patrimoniale € necessario che esista un’adeguata correlazione tra gli impieghi che si intendono effettuare e le fonti alle
quali si dovra conseguentemente attingere, stimate non rispetto al singolo investimento ma rispetto al patrimonio nel
suo complesso.

Tutte le previsioni dei costi e degli investimenti dell'esercizio devono anche essere anche classificate per programmi e
missioni — secondo la classificazione ministeriale COFOG — in ottemperanza a quanto previsto dal D.l. 21/2014. Tale
riclassificazione viene integrata nel documento di bilancio di previsione non autorizzatorio in contabilita finanziaria.

Una volta ricevute tutte le richieste di budget, nel corso del mese di novembre il Direttore Generale — con il supporto
dell’Ufficio budget e programmazione finanziaria — valuta tutte le proposte, eventualmente sentendo i singoli
responsabili, per addivenire alla quadratura del budget annuale autorizzatorio e del budget di programmazione
triennale.

| documenti di budget, corredati dalla relazione di accompagnamento e dalla nota illustrativa, vengono sottoposti al
parere del Collegio dei revisori dei conti nei primi giorni di dicembre, per essere approvati dagli organi dell’Ateneo nella
seduta di dicembre.

5.3 COLLEGAMENTO TRA PIANIFICAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA E
PIANIFICAZIONE STRATEGICA

Il quadro normativo italiano negli anni si & arricchito di orientamenti volti a migliorare la qualita e le prestazioni della
pubblica amministrazione per gli utenti finali. Gli interventi si sono tuttavia stratificati secondo logiche disconnesse, tali
da generare un sovraccarico burocratico, con il rischio di compromettere il raggiungimento degli stessi obiettivi posti
dal legislatore. Al pari delle altre amministrazioni pubbliche, anche le Universita devono infatti provvedere a una lunga
serie di adempimenti, sia in termini di trasmissione dati sia di produzione di documentazione gestionale, che si
sviluppano su tante dimensioni, dal livello piu generale strategico e finanziario, a quelli pili operativi come il fabbisogno
del personale, la formazione, gli approvvigionamenti, lo sviluppo e la manutenzione edilizia, I'anticorruzione e la
performance. La proliferazione di documenti rischia di enfatizzare gli aspetti procedurali attribuendo eccessiva
centralita ai ruoli e alle professionalita connessi, trascurando quelli sostanziali.
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E ampiamente condivisa I'esigenza di ricondurre gli interventi a un disegno unitario, collocando le diverse azioni
allinterno di una logica integrata, generando contestualmente effetti di semplificazione e alleggerimento
adempimentale.

Un primo concreto documento che realizza questa integrazione & rappresentata dal Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), previsto dall'articolo 6 del decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021.: si tratta del documento unico
di programmazione e governance che dal 30 giugno 2022 assorbe molti dei Piani che finora le amministrazioni pubbliche
erano tenute a predisporre annualmente: performance, fabbisogni del personale, parita di genere, lavoro agile,
anticorruzione.

L’Universita di Udine ha approvato il PIAO riferito al triennio 2022-2024 con delibera del Consiglio di amministrazione
del 24 giugno 2022, pubblicato sul sito istituzionale dell’Ateneo.

Nella definizione del presente bilancio di previsione unico di Ateneo sono inserite le risorse necessarie alla realizzazione
degli obiettivi contenuti nella programmazione strategica e in tutti i documenti ad essa connessi.

5.4 CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE PRINCIPALI POSTE DI BILANCIO

| criteri di valutazione adottati nella formazione del Bilancio di Previsione 2023 tendenzialmente non si discostano da
quelli utilizzati per i bilanci dei precedenti esercizi; laddove siano stati modificati, se ne dara espressa menzione nella
specifica sezione della Nota Illustrativa. La valutazione delle voci di bilancio si € ispirata a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attivita.

Si presentano di seguito prima i criteri utilizzati per la valutazione delle poste 2023 di carattere autorizzatorio e poi, pil
sinteticamente, quelli relativi alle poste 2024 e 2025, con valenza programmatica.

CRITERI DI STIMA DEI RICAVI 2023

Fondo di finanziamento ordinario

Per stimare I'assegnazione 2023 di FFO si e partiti dall’analisi della composizione del finanziamento 2022 e delle sue
variazioni rispetto al 2021, illustrate nella tabella che segue.

201 202 | VAR2022-2021

vocl SISTEMA UNIUD % SISTEMA UNIUD % VAR VAR %

UNIUD UNIUD VALORI UNIUD
Quota base 4.085.122.694  43.290.185 1,06% | 4.105.871.398  43.206.081  1,05% (84.104) (0,2%)
di cui storico = 2.285.122.694  24.230.875 1,06% @ 2.105.871.398  22.199.809  1,05% = (2.031.066) (8,4%)
di cui costo standard | 1.800.000.000  19.059.310 1,06% = 2.000.000.000 21.006.272 1,05% 1.946.962 10,2%
Quota premiale 2.195.000.000 25.337.877 1,15% @ 2.295.600.000 26.737.295 1,16% 1.399.418 5,5%
60% VQR ricerca | 1.317.000.000 17.628.744 1,34% = 1.377.360.000 17.299.451 1,26% (329.293) (1,9%)
20% politiche reclutamento 439.000.000 3.243.770 0,74% 459.120.000 4.695.575 1,02% 1.451.805 44,8%
20% autonomia responsabile 439.000.000 4.465.363 1,02% 459.120.000 4.742.269  1,03% 276.906 6,2%
Perequativo 155.750.000 1.706.974 1,10% 135.000.000 466.447 0,35% @ (1.240.527) (72,7%)
quota salvaguardia 129.165.393 1.396.513 1,08% 95.557.635 0 0,00% | (1.396.513) (100,0%)
quota accelerazione 26.584.607 310.461 1,17% 39.442.365 466.447  1,18% 155.986 50,2%
recuperi 80.646 0 (80.646) (100,0%)

FFO base + premiale + 6.435.872.694  70.415.682 1,09% 6.536.471.398  70.409.823  1,08% (5.859)

perequativo + piani

straordinari consolidati dal

2021

Fondo per attivita di ricerca 70.000.000 713.546 1,02% 139.371.845 1.408.599 1,01%

libera e di base (DM 695.053
289/2021, art. 4, 1a)

TOTALE 6.505.872.694  71.129.228 6.675.843.243  71.818.422 689.194
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In particolare si rileva che:

e Quota base — dati storici: il peso si € rimasto sostanzialmente inalterato rispetto all’anno precedente (da 1,06% a
1,05%). Si ricorda che dal 2021 vengono consolidati in quota base i piani straordinari per cui sono decorsi 5 anni
dall’avvio (piani associati 2012 e 2013, piano ordinari 2016 e piano ricercatori lett. b) 2016);

e Quota base - costo standard: il peso dell’Ateneo é rimasto sostanzialmente inalterato (da 1,06% a 1,05%);

e Quota premiale — VQR: il 2022 rappresenta il primo anno di riparto sulla base dei risultati della piu recente VQR
2015-2019. Rispetto alla VQR precedente (2011-2014), il peso del nostro Ateneo é calato da 1,34% a 1,26%, da cui
la riduzione dell’assegnazione (-329 mila euro) nonostante I'incremento dello stanziamento di sistema (da 1,31 mid
euro a 1,377 mid euro);

e Quota premiale —politiche di reclutamento: € notevolmente migliorato —da 0,74% a 1,02% - I'indicatore che valuta
le politiche di reclutamento. Ne & derivato un significativo incremento nell’assegnazione (+1,4 milioni di euro, pari
a +44,8%) a fronte di uno stanziamento di sistema pressoché costante. Questa variazione ha pil che compensato
la riduzione della quota VQR ed & la motivazione principale dell’incremento di peso dell’intera quota premiale;

e Quota premiale — autonomia responsabile: sostanzialmente invariato il peso del nostro ateneo a livello di sistema
(da 1,02% a 1,03%). L'incremento dell’assegnazione deriva quindi per lo piu dal maggiore stanziamento di sistema;

e Intervento perequativo: I'assegnazione 2022 ¢ interamente riferita alla sola quota di accelerazione, non essendo
stata necessaria alcuna assegnazione derivante dalla c.d. clausola di salvaguardia (che garantisce un’assegnazione
FFO nei limiti del 0/+6% rispetto all’anno precedente);

e Fondo per attivita di ricerca libera e di base: ai fini dell’applicazione della clausola di salvaguardia, il MUR ha tenuto
conto dell’assegnazione di 1,4 ml di euro per sostenere gli obiettivi di sviluppo delle attivita di ricerca libera e di
base degli Atenei (quota 70% non soggetta a valutazione dello stanziamento per I'attivita di ricerca svolta dalle
universita e la valorizzazione del contributo del sistema universitario alla competitivita del Paese, di cui all’art. 238,
co. 5 del D.L. 34/2020). Tale comportamento, che gia nel 2021 aveva fortemente ridotto il valore della quota di
salvaguardia, ne ha addirittura azzerato I'importo nel 2022.

A queste voci si aggiunge anche |'assegnazione provvisoria 2022 (quasi 2 milioni di euro) destinata a coprire i maggiori
costi derivanti dai passaggi di classe dei docenti.

In assenza di informazioni su ulteriori incrementi futuri, si ritiene prudenziale per il 2023 mantenere previsioni per quota
base + quota premiale + intervento perequativo in linea con lo stanziamento 2022 e ipotizzare, per la quota a
compensazione delle classi e il fondo per attivita di ricerca e di base, valori costanti data I'invarianza degli stanziamenti
di sistema.

Contribuzione studentesca

| valori previsti dal manifesto aggiuntivo dell’a.a. 2022/23 sono stati utilizzati per la stima del gettito di competenza
2023 (per 9/12 riferiti all’a.a. 2022/23 e per 3/12 all’a.a. 2023/24) tenendo conto delle seguenti ipotesi e informazioni:

e e pil recenti statistiche degli iscritti e il numero di studenti finali degli ultimi anni accademici per stimare il
numero di studenti complessivi dell’a.a. 2022/23;

e elenchi dei borsisti ARDIS,

e richieste di riduzioni tasse per reddito avanzate dagli studenti e basate sull’'ISEE familiare, tenendo anche conto
che a decorrere dall’a.a. entrante 2022/2023 I'’Ateneo ha rimodulato la propria tassazione, estendendo
ulteriormente la no tax area di esenzione totale, elevata a 26 mila euro;

e  costanza di gettito per I'a.a. 2023/24.
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Si ricorda che con l'introduzione della c.d. no tax area (L. 232/2016) e le successive normative con cui il MUR, visto
I'impatto dell’emergenza sanitaria, ha imposto agli Atenei rimodulazioni sulla contribuzione dovuta dagli studenti
appartenenti a famiglie con ISEE inferiori a 30.000 euro (DM 234 del 26 giugno 2020 e DM 1014 del 3 agosto 2021), il
gettito da contribuzione studenti & stato costantemente in calo. La stesso Ministero ha tuttavia introdotto assegnazioni
FFO dedicate a compensazione, che si stimano per il 2023 in linea con il 2022 (le cui assegnazioni sono note al momento
solo parzialmente).

Finanziamenti Regione FVG

Il 2023 costituisce il secondo anno di attuazione del piano di cui alla LR 2/2011 riferito al triennio 2022-2024. Le
assegnazioni riconosciute dalla Regione al nostro ateneo sono:

e 2,7 milioni di euro annui per la parte corrente (Decreto n. 23746/GRFVG del 22/11/2022);
e 455 mila euro annui per la parte investimento (Decreto n. 23745/GRFVG del 22/11/2022).

Per entrambe le componenti — corrente ed investimento — e stato concordato tra Universita e Regione il piano
dettagliato delle iniziative istituzionali finaziate e direttamente riconducibili al Programma triennale ed al relativo Piano
programmatico degli interventi 2022-2024.

Si ipotizzano inoltre valori pressoché costanti gli altri finanziamenti principali (per professioni sanitarie e borse di
specializzazione medica).

Altri ricavi

Per gli altri consueti finanziamenti (es. Fondazione Friuli, contributo ASUFC per biblioteca di medicina, 5 per mille ...), si
ipotizzano importi in linea con il dato di preconsuntivo 2022.

CRITERI DI STIMA DEI COSTI 2023

Costi di personale

La proiezione dei costi di personale tiene conto:

o delle retribuzioni fisse del personale attualmente in servizio,

e delle cessazioni che si verificheranno nel corso del 2023,

o degli incrementi stipendiali legati alla maturazione delle classi dei docenti,

o dell’ladeguamento ISTAT per personale docente stimato all’1,5% per il 2023;

e dell'impatto del rinnovo contrattuale 2019-2021 per il personale tecnico-amministrativo;

e dell’utilizzo dei punti organico attribuiti all’Ateneo;

e dell'impatto della prima tranche del nuovo piano di reclutamento del personale universitario 2022-2026 (c.d.
piano A);

e dell’emolumento una tantum 2023 pari all’1,5% previsto dalla bozza di legge di stabilita 2023 per tutto il
personale, docente e tecnico-amministrativo.

Costi di funzionamento

Per la stima dei costi di funzionamento delle strutture, si € tenuto conto dei contratti gia in essere, delle nuove esigenze
manifestate e delle variazioni conseguenti a utilizzi di nuovi spazi, in particolare dei tre nuovi plessi in attivazione
(Biblioteca Rizzi, nuova sede di Giurisprudenza presso |’ex Renati, nuovi laboratori di medicina presso le ex Ancelle).

Con riferimento ai principali di costi di gestione degli immobili, sono state seguite le linee guida previste dalla lettera di
budget: per portinerie e pulizie I'ampliamento del perimetro derivante dall’ingresso delle nuove & previsto ad invarianza
di costi rispetto al 2022, obiettivo da raggiungere anche attraverso la rinegoziazione dei contratti in scadenza. Per utenze
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per energia elettrica e riscaldamento, sono stati stimati i risparmi di consumi derivanti sia da interventi strutturali di
efficientamento che da politiche interne dell’ateneo con conseguente impatto in termini di riduzioni di costi, ottenuti
anche attraverso stime migliorative — benché prudenziali — dei costi medi delle materie prime energetiche.

CRITERI DI STIMA DEGLI INVESTIMENTI 2023

Le assegnazioni per I'acquisto di immobilizzazioni (attrezzature, impianti) e per le opere edilizie di ristrutturazione o
manutenzione straordinaria degliimmobili sono state accordate tenuto conto del profilo degli ammortamenti sostenibili
a carico dell’Ateneo e delle priorita manifestate dai vari ordinatori di spesa.

Nel budget degli investimenti sono inoltre inseriti gli impieghi che trovano copertura in fonti di finanziamento esterne
di provenienza regionale, prevalentemente destinati a interventi di costruzione e/o ristrutturazione di immobili.

Come verra piu dettagliatamente illustrato nella presentazione del budget degli investimenti 2023, il budget ipotizzato
tiene conto anche dei progetti per i quali I’Ateneo nell’estate 2022 ha avanzato proposta di cofinanziamento al MUR ai
sensi del DM 1274/2021 (Fondo per l'edilizia universitaria e per le grandi attrezzature scientifiche 2021-2035), su cui il
Ministero ad oggi non ha pero ancora dato riscontro.

CRITERI DI STIMA DEI VALORI 2024 E 2025

Ricavi

e Si prevedono per il FFO quota base+premiale+perequativo valori costanti rispetto al 2023; per la quota a
copertura delle classi stipendiali si confermano i valori del 2023, essendo oramai a regime il valore dello
stanziamento di sistema (150 milioni di euro);

e Sistimano le nuove assegnazioni per i c.d. piani B e C del DM 445/2022 (Piano straordinario di reclutamento
2022-2026) applicando il peso effettivo dell’Ateneo sul c.d. piano A (1,17%) agli stanziamenti di sistema gia
definiti dal DM per i piani successivi;

e In assenza di informazioni sulla nuova programmazione triennale 2024-2026, non si prevede alcun budget né
lato ricavo né lato costo;

e Siprevedono valori costanti rispetto al 2023 sia per il gettito della contribuzione studentesca per corsi di laurea
e laurea specialistica che per le assegnazioni FFO “no tax area” a compensazione;

e Siipotizzano costanti — o in lieve incremento in funzione di trend eventualmente gia noti — gli altri principali
finanziamenti finalizzati a sostegno delle attivita istituzionali dell’Ateneo (Fondazione Friuli, finanziamenti MUR
e Regione per borse di specializzazione medica, contributo a supporto professioni sanitarie, contributo ASUFC
per biblioteca di medicina...).

Costi

e  Per i costi stipendiali del personale docente e ricercatore, si proietta I'impatto delle cessazioni note e si
garantisce la copertura delle classi stipendiali, dei passaggi di ruolo dei ricercatori lett. b) e delle nuove
assunzioni, cosi come prevista dalla programmazione triennale del personale;

e  Per i costi stipendiali del personale dirigente e tecnico-amministrativo, si proietta I'impatto delle cessazioni
note e delle nuove assunzioni come definite nella programmazione del personale;

e Nella stima di tutti i costi di personale si tiene inoltre conto dell’utilizzo dei punti organico assegnati dal piano
di reclutamento del personale universitario 2022-2026 di cui al DM 445/2022 (c.d. piano A), unitamente a quelli
stimati per gli anni successivi (c.d. piani B e C);

e La proiezione di costi di gestione tiene conto dei vincoli legati ai contratti in essere, delle variazioni ipotizzate
derivanti da rinegoziazione dei contratti in scadenza, dei maggiori costi derivanti dall’utilizzo di nuovi spazi. Per
i costi legati all’energia, si prevedono graduali rientri dei costi. Con riferimento in particolare all’energia
elettrica, si registra il risparmio prodotto dai nuovi investimenti di efficientamento energetico da realizzare
nell’ambito del partenariato pubblico privato in vigore da gennaio 2022 con Engie Spa.
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Investimenti

e Siprevede un budget di investimenti che consenta la copertura di tutte le esigenze manifestate dalle strutture,
senza compromettere la sostenibilita degli ammortamenti a carico ateneo.

PROGETTI DI RICERCA E DIDATTICA

Nel budget economico € inserita anche la stima delle risorse di progetti di ricerca e didattica attivi da impiegare nel
corso del triennio 2023-2025, basata sull’andamento medio riscontrato nei consuntivi di esercizi precedenti, sia per
quanto riguarda I'importo totale iscritto a budget che per quanto riguarda la sua ripartizione sulle varie nature di costo.

Per il 2023 il budget costi € pari a 19,8 milioni di euro la cui copertura é riconducibile a:

e ricavi derivanti da risconti passivi di esercizi precedenti al 2023 per circa 15,2 milioni di euro,

e utilizzo di riserve di patrimonio netto vincolate per la differenza pari a 4,6 milioni di euro, evidenziati - in linea
con le disposizioni sull’equilibrio di bilancio del D.l. 19/2014 e del D.I. 925/2015 - nella voce appositamente
prevista in calce al prospetto di Budget economico (“Utilizzo di riserve di Patrimonio netto derivanti dalla
contabilita economico-patrimoniale”).

In mancanza di elementi di riferimento, si preferisce non prevedere a budget alcun importo relativo all’attivazione di
nuovi progetti né per I'esercizio 2023 né per il 2024 e 2025, anni nei quali pertanto il budget corrispondente si riduce
progressivamente. Nel corso del 2023 si procedera pertanto ad incrementare gli stanziamenti attraverso variazioni di
budget vincolate, solo in seguito all’avvio formale di nuovi progetti di ricerca o didattica per i quali verranno stipulate
specifiche convenzioni o si riceveranno finanziamenti dedicati.

5.5 ILBUDGET ECONOMICO 2023

Si illustra di seguito la composizione delle principali voci di ricavo e costo che costituiscono il budget economico 2023,
I’'unico con valenza autorizzatoria.

Si precisa che, per ciascuna voce, verranno presentati e commentati nel dettaglio esclusivamente i dati della gestione
non progettuale, in quanto ritenuta la piu rilevante ai fini dell’analisi sull’equilibrio economico sostanziale dell’Ateneo.

In linea con quanto riportato nello schema di nota illustrativa inserita nella terza versione del MTO, per ciascuna voce
verranno presentati i dati del budget autorizzatorio (2023) e quelli del budget dell’anno precedente (2022). Si ritiene
tuttavia utile integrare le tabelle di dettaglio con il dato di preconsuntivo dell’anno in corso (2022) che spesso, meglio
del valore di budget dell’'anno precedente, orienta i nuovi stanziamenti di budget e ne giustifica le variazioni. Per lo
stesso motivo, il differenziale esposto nelle tabelle di dettaglio non é riferito al confronto tra i due dati di budget ma al
confronto tra il dato di preconsuntivo 2022 e il dato di budget 2023.

Si precisa infine che, qualora nell’anno in corso le logiche di rappresentazione delle poste di bilancio siano cambiate, il
dato comparativo dell’anno precedente & stato adeguato per consentire il confronto.

5.5.1 PROVENTI OPERATIVI

L’andamento del budget dei proventi operativi & riepilogato, per macrovoce di Conto economico, nella tabella che
segue. Verranno successivamente dettagliati, per ciascuna macrovoce, i valori che compongono lo stanziamento del
2022, motivando eventuali significative differenze rispetto al corrispondente dato dell’esercizio precedente.
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Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO
2022

| - PROVENTI PROPRI 20.126.000 20.674.000
Il - CONTRIBUTI 113.108.600 113.083.600
IIl - PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0
IV - PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA 0 0
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
V - ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 880.200 2.758.600
VI - VARIAZIONE RIMANENZE 0 0
VII - INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 0 0
PER LAVORI INTERNI
TOTALE 134.114.800 136.516.200

| - PROVENTI PROPRI

BUDGET 2023

20.874.000
119.552.000
0

0

995.500
0

0

141.421.500

www.uniud.it

VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023

200.000
6.468.400
0

0

(1.763.100)
0

0

4.905.300

La prima macrovoce della sezione dei proventi operativi € quella dei “Proventi propri” che accoglie tutti i proventi
derivanti dalle attivita istituzionali caratterizzanti un ateneo:

e “Proventi per la didattica” per I'attivita di istruzione e alta formazione;

e  “Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico” per le attivita conto terzi e di terza missione;

e “Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi” per lattivita di ricerca sviluppata a fronte di
partecipazione a bandi competitivi, intesi nell’accezione piu ampia del termine.

La tabella che segue espone I'andamento degli importi di budget delle suddette tre categorie di ricavi.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
2022 BUDGET 2023

Proventi per la didattica 20.126.000 20.674.000 20.874.000 200.000
Proventi da ricerche commissionate e

. . 0 0 0 0
trasferimento tecnologico
Proventll da ricerche con finanziamenti 0 0 0 0
competitivi
TOTALE 20.126.000 20.674.000 20.874.000 200.000

Proventi per la didattica

Si tratta dei proventi ricevuti a fronte dei servizi di istruzione resi dall’universita, riferiti principalmente ai corsi di laurea
e laurea specialistica e, in secondo luogo, a corsi post laurea (dottorati, specializzazioni, master, ecc).

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET 2023 VAR PREC 2022
2022 - BUDGET 2023
Tasse e contributi per laurea e laurea specialistica 18.415.000 19.110.000 19.110.000 0
Proventi da studenti per corsi post laurea 911.000 1.024.000 924.000 (100.000)
Tasse esami di stato, tirocini, test pre-
immatricolazioni, diritti di segreteria, penalita da 800.000 840.000 840.000 0
tasse
- Rimborsi tasse 0 (300.000) 0 300.000
Totale 20.126.000 20.674.000 20.874.000 200.000
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Il ricavo di competenza 2023 é riferito per 9/12 all’a.a. 2022/23 e per 3/12 all’a.a. 2023/24. Per stimare anzitutto il
gettito dell’a.a. 2022/23 sono state prese in considerazione le seguenti variabili:

e iltrend delle iscrizioni, cosi come risultante dalla pil recenti statistiche disponibili: i dati aggiornati al 31 ottobre
2022 registrano un incremento di immatricolati (+7%, pari a 280 unita) ma un calo di iscritti totali (-1,9% pari a
267 unita). Prudenzialmente si preferisce non proiettare I'aumento degli immatricolati sugli iscritti finali,
ipotizzando un numero di iscritti alla conclusione dell’anno accademico pari a quell’a.a. 2021/2022 (15.239).

e la tassazione per fasce di reddito imposta dal DM 1014 del 06/08/2021 cosi come estesa ed integrata dalla
revisione della contribuzione adottata dal nostro Ateneo a decorrere dall’a.a. 2022/23;

e gli elenchi degli studenti beneficiari della borsa ARDIS;

e e richieste di riduzioni tasse per reddito avanzate dagli studenti e basate sull’'ISEE familiare gia elaborate
dall’applicativo che gestisce le carriere degli studenti (Esse3) per coloro che si sono gia iscritti.

Tenuto conto di queste variabili il gettito dell’a.a. 2022/2023 viene stimato in 19,1 milioni di euro, comprensivi degli
introiti derivanti dall’iscrizione a corsi singoli. Ipotizzando costanza di iscritti e di gettito per I'a.a. 2023/24, il ricavo di
competenza dell’esercizio 2023 corrispondende a 19,1 milioni di euro, in linea con quello del 2022.

A compensazione del minor introito legato alle esenzioni parziali o totali, sono stanziati per la FFO “no tax area” —iscritta
nella sezione dei “Contributi MUR” — i seguenti importi:

e 900 mila euro per I'assegnazione attribuita in applicazione della L. 232/2016;

e 1,4 milioni di euro per I'assegnazione attribuita in applicazione del DM 1014/2021, che si presume in lieve
incremento rispetto al 2022, tenuto conto che la no tax area definita dal nostro Ateneo a 26 mila euro di ISEE
(dall’a.a. 2022/23) supera il limite MUR fissato in 22 mila euro, il che dovrebbe tradursi in un incremento
nell’assegnazione FFO corrispondente.

A fronte di questi proventi, trova iscrizione a Conto Economico il costo per svalutazione del credito verso studenti per
le seconde e terze rate non incassate, per effetto dell’abbandono del percorso di studi e per le difficolta economiche
delle famiglie. In analogia a quanto fatto nell’anno precedente, si reputa di integrare I'accantonamento a fondo
svalutazione del 2022 (portato a 1 milione di euro, importo che sara tuttavia oggetto di valutazione piu precisa in sede
di chiusura di bilancio) e ridurre di conseguenza quella del 2023 (500 mila euro).

La voce “Proventi da studenti per corsi post laurea” comprende la contribuzione versata dagli studenti iscritti ai corsi di
dottorato e alle scuole di specializzazione (medica, veterinaria e storico-artistica). Per quest’ultimi si stima un lieve
incremento di gettito nel 2023 dovuto al maggior numero dei posti di accesso alle scuole di specializzazione di area
medica disposto dal MUR negli anni di emergenza sanitaria, ipoteticamente confermato anche per gli anni successivi. Si
precisa che nel ricavo 2022 € compreso un margine una tantum registrato a chiusura di un corso post laurea.

In sede di bilancio di previsione, la posta di ricavo relativa alla tassazione da master e altri corsi di perfezionamento
viene inserita nella sezione dedicata ai progetti, non incidendo il loro andamento sull’equilibrio strutturale del bilancio.

La voce “Tasse esami di stato, tirocini, test pre-immatricolazioni, diritti di segreteria, penalita da tasse” accoglie la stima
di ricavi per servizi diversi legati alle carriere degli studenti, per iscrizione a test di ammissione ed esami di stato
all’esercizio delle professioni e per I'indennita di mora da mancato rispetto delle scadenze di versamento. L'importo di
budget 2023 & stimato in linea con il dato degli ultimi bilanci.

Si ricorda, che a partire dal consuntivo 2021, I’Ateneo rappresenta in questa sezione il costo per rimborsi tasse non
dovute — in precedenza iscritto nella sezione “12) Altri costi” — in quanto valore che rettifica, riducendolo, il ricavo di
competenza della contribuzione studentesca. Per il 2023 non si prevede un budget, ritenendo che il costo registrato a
livello di preconsuntivo sia sufficiente a coprire anche i rimborsi 2023.
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Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

In questa voce vengono iscritti i proventi derivanti dall’attivita di ricerca e di consulenza svolta e fornita dall’Ateneo su
espressa richiesta da parte di enti terzi. Tale attivita e riferita unicamente alle strutture dipartimentali e pertanto trova
il ricavo corrispondente nella sezione dei progetti.

Ricerche con finanziamenti competitivi

In questa voce sono previsti i ricavi per tutta I'attivita di ricerca istituzionale finanziata da MIUR, UE, enti pubblici e
privati sia italiani che internazionali a fronte della sottoscrizione di specifici contratti e convenzioni. Come la precedente,
anche questa voce ¢ alimentata unicamente dall’attivita di ricerca gestita dai dipartimenti attraverso i progetti.

Il - CONTRIBUTI

| contributi che I’Ateneo riceve da enti terzi possono essere distinti in correnti o per investimenti (o in conto capitale).

Per contributi in conto d’esercizio si intendono le somme disposte da terzi per sostenere i costi di funzionamento
dell’Ateneo o comunque per realizzare attivita non classificabili tra gli investimenti.

| contributi possono essere annuali (es. FFO) o pluriennali (es. finanziamenti per borse di dottorato) in funzione dell’arco
temporale cui si riferiscono e della correlazione dei relativi oneri ad uno solo o piu esercizi.

I contributi in conto capitale sono conferimenti da terzi destinati ad aiutare il potenziamento, la crescita o la
ristrutturazione del patrimonio dell’ateneo.

Si riportano nella seguente tabella gli stanziamenti di budget della voce contributi, divisi tra correnti e di investimento,
e dettagliati per ente finanziatore.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022
2022 2023 - BUDGET 2023
CONTRIBUTI CORRENTI
Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 100.170.800 100.072.220 105.552.300 5.480.080
Contributi Regioni e Province autonome 3.822.000 4.488.700 4.781.900 293.200
Contributi altre Amministrazioni locali 0 0 0 0
Contributi Unione Europea e Resto del Mondo 366.200 367.100 187.800 (179.300)
Contributi da Universita 467.800 472.750 540.600 67.850
Contributi da altri (pubblici) 1.503.100 1.510.230 1.303.300 (206.930)
Contributi da altri (privati) 1.694.700 1.936.500 1.981.800 45.300
TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 108.024.600 108.847.500 114.347.700 5.500.200
CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI
Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 2.520.000 2.518.900 2.518.900 0
Contributi Regioni e Province autonome 2.564.000 1.717.200 2.685.400 968.200
Contributi altre Amministrazioni locali 0 0 0 0

Contributi Unione Europea e altri Organismi
Internazionali

Contributi da Universita 0 0 0 0
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Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022

2022 2023 - BUDGET 2023

Contributi da altri (pubblici) 0 0 0 0
Contributi da altri (privati) 0 0 0 0
TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 5.084.000 4.236.100 5.204.300 968.200
Totale 113.108.600 113.083.600 119.552.000 6.468.400

Nei paragrafi che seguono viene illustrata la composizione delle singole voci.

CONTRIBUTI CORRENTI

Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali

Nella categoria in esame sono iscritti i trasferimenti provenienti dal Mur e da altri Ministeri.

Descrizione BUDGET PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022
2022 2022 2023 - BUDGET 2023

Contributi correnti da MIUR per FFO non finalizzato 71.851.700 70.314.981 72.458.100 2.143.119

Contributi correnti da MIUR per FFO - finanziamenti 13.797.100 15.439.689  16.779.100 1.339.411

finalizzati

Cmoer:jtirclsutl correnti da MIUR per borse di specializzazione 11.412.400 11.183.300 11.420.400 237.100

Contributi correnti da MIUR per borse di mobilita

. . 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0
internazionale

Con'trlbutl correnti da MUR per Programma Operativo 2.029.600 1.954.000 2.250.900 296.900
Nazionale (PON)

CF)ntrlbutl corr.entl da MUR per Piano Nazionale di 0 76.800 1.522.000 1.445.200
Ripresa e Resilienza (PNRR)

Altri co'ntrlbutl correnti da MIUR e altre Amministrazioni 80.000 103.450 121.800 18.350
centrali

Totale 100.170.800 100.072.220 105.552.300 5.480.080

Il Fondo di Finanziamento Ordinario costituisce la voce di ricavo principale di questa categoria e dell’intero bilancio; per
il 2023 si stima uno stanziamento complessivo di 89 milioni di euro, composto come riportato nella seguente tabella.

BUDGET PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022
2022 2022 2023 - BUDGET 2023
Finanziamenti non finalizzati
Quota base + premiale + perequativo (A) 68.100.000 67.963.281 68.048.300 85.019
Piani straordinari consolidati in quota base dal 2021 2.351.700 2.351.700 2.351.700 0
Fondo ricerca libera e di base 1.400.000 0 2.058.100 2.058.100
Totale finanziamenti non finalizzati 71.851.700 70.314.981 72.458.100 2.143.119
Finanziamenti finalizzati
Piani straordinari 5.551.400 6.367.600 8.836.600 2.469.000
Classi docenti 2.200.000 1.978.022  2.000.000 21.978
Programmazione triennale 540.000 1.763.000 887.000 (876.000)
Fondo sostegno giovani e studenti diversamente abili 2.381.000 2.653.929 2.585.500 (68.429)
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BUDGET PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022

2022 2022 2023 - BUDGET 2023

Dipartimento di eccellenza (quota a copertura stipendi) 224.700 179.000 170.000 (9.000)
No tax area 2.900.000 1.970.881 2.300.000 329.119
Valorizzazione personale TA 0 527.257 0 (527.257)
Totale finanziamenti finalizzati 13.797.100 15.439.689 16.779.100 1.339.411
FFO TOTALE 85.648.800 85.754.670 89.237.200 3.482.530

Tenuto conto della variabilita dei criteri di riparto e della conseguente impossibilita di programmare azioni di Ateneo
che risultino incisive ai fini dell’assegnazione ministeriale, con riferimento alla quota di FFO non finalizzato si € deciso

di:

prevedere per quota base (comprensiva dei piani straordinari gia consolidati dal 2021) + premiale + intervento
perequativo uno stanziamento pari ad euro 70,4 milioni di euro in linea con quello del 2022;

prevedere per |'ultima quota a valere sul fondo per la ricerca libera e di base — quota 70% non soggetta a
valutazione di cui all’art. 238 DL 34/2020 e art. 9, lett. g. a) del DM 1059/2021 un importo di 1,4 milioni, in linea
con l'assegnazione 2022 (tenuto conto della costanza dello stanziamento di sistema pari a 200 milioni). Si
precisa che i valori di preconsuntivo 2022 e budget 2023 non corrispondono alle assegnazioni di competenza
ma sono state determinate tenendo conto della competenza dei costi finalizzati ad esse correlati.

A queste voci si aggiungono assegnazioni FFO finalizzate per 16,8 milioni di euro, di cui si segnalano in particolare:

piani straordinari destinati all’assunzione di ricercatori lett. b) 2018, 2019 e 2020: 5,6 milioni di euro;

stanziamento del nuovo piano di reclutamento del personale 2022-2026 (c.d. piano A), pari a 3,5 milioni di
euro;

qguota a copertura dei passaggi di classe dei docenti: 2 milioni di euro, in linea con I'assegnazione 2022 tenuto
conto che lo stanziamento di sistema & oramai a regime (150 milioni a partire dal 2022);

borse di dottorato, mobilita degli studenti, assegni di tutorato a valere sul fondo giovani: 2,6 milioni di euro;
quota del Dipartimento di eccellenza a copertura dei costi di personale 2023: 170 mila euro;

assegnazione no tax area in applicazione L. 232/2016 e del DM 1014/2021: 2,3 milioni di euro, che mira a
compensare il minor gettito della contribuzione studentesca correlata all’estensione della no tax area (come
gia commentato nella sezione dedicata ai Proventi per la didattica, cui si rimanda);

quota della programmazione triennale 2021-2023 stimata in funzione dei costi di competenza stimati per il
2023.

Oltre al FFO, il MIUR trasferisce all’ateneo anche altri finanziamenti, il principale dei quali & destinato al finanziamento
delle borse degli studenti medici in formazione specialistica; lo stanziamento di competenza per il 2023 & pari a 11,4
milioni di euro e ad esso e correlato un pari stanziamento lato costi nella pertinente voce dei “Costi per sostegno agli
studenti”. Come gia accennato, a seguito della pandemia da COVID, sono aumentati i posti attribuiti per le
specializzazioni di medicina, con conseguente aumento sia dei ricavi che dei costi correlati.

Nella voce “Contributi correnti da MUR per borse di mobilita internazionale” trova iscrizione I'assegnazione INDIRE per
le borse di Erasmus studio e tirocinio, stimata in linea con le assegnazioni piu recenti pre-COVID in 1 milione di euro.

Nella voce “Contributi correnti da MUR per Programma Operativo Nazionale (PON)” trovano iscrizione ricavi pari a 2,2
milioni di euro correlati a:

costi per stipendi dei ricercatori lett. a) assunti a gennaio 2022 a valere sulle risorse del DM 1062/2021 (1,4
milioni di euro);
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e costi per le borse di dottorato verranno avviate a gennaio 2022 a valere sulle risorse del DM 1061/2021 (0,8
milioni di euro).

| fondi PON hanno coperto i costi dei suddetti contratti riferiti al 2022 e al 2023 mentre quelli dell’ultimo anno (2024)
saranno a carico Ateneo.

Nella voce residuale “Altri contributi correnti da MIUR e altre Amministrazioni centrali” trova principalmente iscrizione
la stima dell’assegnazione 5x1000, in linea con I'ultimo contributo di cui si & ricevuta comunicazione (80 mila euro).

Contributi Regioni e Province autonome

Nella categoria in esame sono compresi tutti i contributi provenienti dalla Regione Friuli Venezia Giulia, erogati in conto
esercizio.

Descrizione BUDGET PRECONSUN BUDGET VAR PREC 2022
2022 TIVO 2022 2023 - BUDGET 2023

Contributi correnti da Regione FVG ai sensi LR 2/2011 2.400.000 3.037.000 2.857.000 (180.000)

Cont.nb.utl c.orrentl d:/ja Regione FVG per borse di 792.000 821.700 794.900 (26.800)

specializzazione medica

Contrlb.utl .corr('entllda Regione FVG per corsi di laurea per 630.000 630.000 630.000 0

professioni sanitarie

Altri contributi correnti da Regione FVG 0 0 500.000 500.000

Totale 3.822.000 4.488.700  4.781.900 293.200

Il principale finanziamento & quello attribuito ai sensi della L.R. 2/11 (finanziamento al sistema universitario): lo
stanziamento previsto a budget 2023 e quello definito dal decreto di concessione Regionale con riferimento alla parte
corrente (2,7 milioni di euro) mentre & stimato quello attribuito a titolo di perequazione (100 mila euro). La variazione
tra preconsuntivo 2022 e budget 2023 ¢ riconducibile al contributo regionale 2022 concesso a titolo di premialita sul
raggiungimento degli obiettivi definiti per il triennio 2019-2021 e all’assegnazione 2022 sulla perequazione, superiore
al valore prudenzialmente previsto a budget.

Gli ulteriori contributi regionali comprendono i finanziamenti destinati a:

e copertura delle borse per specializzandi medici, quantificate in 795 mila euro,
e supporto dei costi delle professioni sanitarie per un totale di 630 mila euro,
e margini derivanti dalla chiusura di progetti che si realizzeranno nel corso del 2023 per 500 mila euro.

Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo

Descrizione BUDGET 2022  PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022

2022 2023 - BUDGET 2023
Contributi da Unione Europea e Resto del Mondo 366.200 367.100 187.800 (179.300)
Totale 366.200 367.100 187.800 (179.300)

L'importo di 188 mila euro rappresenta la quota di competenza dei contributi per borse di dottorato di ricerca a valere
sui finanziamenti del P.89 e P.89bis e di enti pubblici e privati stranieri.
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Contributi da Universita

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022

2022 2023 - BUDGET 2023
Contributi da Universita 467.800 472.750 540.600 67.850
Totale 467.800 472.750 540.600 67.850

In questa voce trovano principalmente iscrizione i contributi dall’Universita di Trieste (351 mila euro) e dell’Universita
di Verona (164 mila euro) per la copertura di borse di dottorato dei cicli attivi 36°, 37° e 38.

Contributi da altri (pubblici)

In questa voce sono iscritti i ricavi riferiti a contributi concessi da enti pubblici diversi, principalmente le Aziende
Ospedaliere.

Descrizione BUDGET PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022

2022 2022 2023 - BUDGET 2023
Contributi da Aziende Ospedaliere e altri istituti sanitari 1.068.300 1.014.930 1.054.300 39.370
Contributi da istituti di ricerca pubblici 434.800 495.300 249.000 (246.300)
Totale 1.503.100 1.510.230 1.303.300 (206.930)

Nella voce “Contributi da Aziende Ospedaliere e altri istituti sanitari” sono compresi i contributi dell’Azienda Sanitaria
Universitaria Friuli Centrale per I'acquisto di risorse elettroniche della Biblioteca medica (534 mila euro) e per la
copertura stipendiale di professori di area medica (317 mila euro) nonche i finanziamenti di altri istituti sanitari per
borse di specializzazione medica e borse di dottorato (202 mila euro).

| restanti contributi (249 mila euro) si riferiscono principalmente a finanziamenti derivanti da istituti di ricerca per
ricercatori a tempo determinato lett. a) e borse di dottorato.

Contributi da altri (privati)

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET 2023 VAR PREC 2022

2022 - BUDGET 2023
Contributi da Fondazioni 943.000 989.500 906.800 (82.700)
Contributi da imprese italiane 222.300 408.000 477.000 69.000
Contributi da altri soggetti privati 529.400 539.000 598.000 59.000
Totale 1.694.700 1.936.500 1.981.800 45.300

| “Contributi da Fondazioni” si riferiscono principalmente al finanziamento della Fondazione Friuli per 800 mila euro,
stimato in linea con le assegnazioni riconosciute nel 2022. In attesa del perfezionamento dell’accordo attuativo per il
nuovo anno, che definira le iniziative finanziate, & stato stanziato lo stesso importo anche lato costi nell’ambito della
categoria “Altri costi”. L'importo residuale é riferito principalmente ai contributi delle Fondazioni Mach e Intesa San
Paolo per la copertura di borse di dottorato dei cicli attivi nel 2022.

Nella presente sezione trovano infine iscrizione i finanziamenti da parte di imprese italiane e altri soggetti privati, per
complessivi 1,1 milioni di euro, destinati principalmente alla copertura di borse di dottorato di ricerca e di stipendi per
ricercatori a tempo determinato lett. a).
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CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

In questa sezione trovano iscrizione i contributi ricevuti dal MIUR e dalla Regione Friuli Venezia Giulia per la copertura
di opere di investimento, in particolare edilizio (acquisto e ristrutturazione di immobili).

Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET 2023 VAR PREC 2022

2022 - BUDGET 2023
Contributi per investimenti da MIUR per edilizia 2.520.000 2.518.900 2.518.900 0
Totale 2.520.000 2.518.900 2.518.900 0

La voce “Contributi per investimenti da MIUR per edilizia” comprende la quota di competenza dei contributi in conto
capitale riscontati negli anni, a copertura degli ammortamenti di immobili che I’Ateneo ha acquistato o ristrutturato con
fondi ministeriali. Lo stanziamento 2023 ¢ allineato con il dato di preconsuntivo 2022.

Contributi Regioni e Province autonome

Descrizione BUDGET PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022
2022 2022 2023 - BUDGET 2023
Contributi per investimenti da Regione FVG - quota

. . 2.564.000 1.650.700 2.173.300 522.600
capitale mutui
Contributi per investimenti da Regione FVG ai sensi L.R. 0 66.500 512.100 445.600
2/2011
Totale 2.564.000 1.717.200 2.685.400 968.200

Relativamente alla voce per investimenti, si ricorda che la Regione FVG copre — con contributi pluriennali erogati
annualmente — sia la quota capitale che la quota interessi da rimborsare sui mutui stipulati con la CC.DD.PP per la
realizzazione di opere di edilizia d’Ateneo.

La parte del contributo della Regione relativa alla quota capitale, pari a 2,2 milioni di euro peril 2023, consente di coprire
I'impatto a Conto economico degli ammortamenti degli immobili acquistati o ristrutturati con le risorse provenienti dal
mutuo. La restante quota di contributo regionale (741 mila euro) trova iscrizione nella sezione dei “Proventi e oneri
finanziari” in quanto a copertura degli interessi passivi da corrispondere alla CDP sui mutui in essere.

L'incremento del dato di budget rispetto al dato di preconsuntivo dipende principalmente dalla quota di ricavo correlata
agli ammortamenti dei nuovi plessi in fase di attivazione (nuovi laboratori di area medica presso le ex Ancelle, nuova
sede del Dipartimento di Giurisprudenza presso I’ex Renati, biblioteca Rizzi, finanziati da mutui coperti con contributo
pluriennale regionale) e degli acquisti di attrezzature scientifiche effettuati con i fondi della LR 2/2011.

Il — PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE

Non si rilevano proventi per I'attivita assistenziale in quanto I'Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale (ASUFC)
corrisponde direttamente ai dipendenti universitari che svolgono attivita assistenziale le dovute integrazioni stipendiali.

IV — PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

Non si rilevano proventi per gli interventi per il diritto allo studio in quanto I’Azienda regionale per il diritto agli studi
superiori (ARDIS) provvede direttamente all’erogazione dei sussidi agli studenti.
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V - ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI

www.uniud.it

Nella sezione vengono iscritti tutti i proventi operativi, rientranti comunque nella gestione ordinaria, non riconducibili
ad alcuna della macrovoci precedenti (rilascio fondi, rimborsi di varia natura, affitti di azienda, recuperi stipendiali,..).

Descrizione BUDGET PRECONSUNTIVO
2022 2022
Proventi da liberalita 266.000 308.200
Recuperi stipendiali 107.600 148.900
Proventi patrimoniali 102.100 95.700
Proventi da cessioni di beni e servizi 36.500 33.300
Recuperi e rimborsi 0 5.000
Rilascio fondo svalutazione crediti 0 600.000
Rilascio altri fondi 0 1.200.000
Totale 880.200 2.758.600

BUDGET
2023

367.500

288.000
146.500
144.500
29.000
20.000
0

0
995.500

VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023

0

(20.200)
(2.400)
48.800
(4.300)
15.000

(600.000)
(1.200.000)
(1.763.100)

I 2022 presenta un ricavo molto significativo per il rilascio di fondi (in particolare fondo rischi e fondo svalutazione
crediti) pari a 1,8 milioni di euro che ha consentito di finanziare in corso d’anno I'incremento straordinario dei costi per

energia e riscaldamento, per la quota non coperta a budget.

Le voci “Proventi da liberalita” e “Rilascio risconto passivo Stato patrimoniale iniziale” accolgono i ricavi di competenza
a parziale copertura degli ammortamenti di beni mobili e immobili di proprieta dell’Ateneo.

| “Recuperi stipendiali” pari a 147 mila euro si riferiscono ai rimborsi di quota parte dello stipendio di personale docente

e tecnico amministrativo in servizio presso altri Atenei o altri enti e disciplinati da apposite convenzioni.

Per i “Proventi patrimoniali” relativi agli affitti dei bar si prevede uno stanziamento ordinario in linea con i dati pre-

COVID cui si aggiunge il recupero parziale di quote di affitto non fatturate durante il periodo pandemico.

Al netto del descritto rilascio straordinario dei fondi, i valori di budget 2023 sono in linea con i dati di preconsuntivo

2022.

VI - VARIAZIONE RIMANENZE

Questa voce viene valorizzata esclusivamente a consuntivo.

VII — INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Questa voce viene valorizzata esclusivamente a consuntivo.
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5.5.2 COSTI OPERATIVI

La sezione dei costi operativi accoglie tutti i principali costi legati alla gestione “caratteristica” dell’Ateneo, che vengono
messi a confronto con i proventi operativi per determinare il risultato operativo della gestione. Nella tabella che segue
si riportano i saldi delle macrovoci che compongono la sezione in oggetto.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
2022 BUDGET 2023

VIII - COSTI DEL PERSONALE 79.180.000 78.779.807 83.021.500 4.241.693
IX - COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 42.318.400 43.600.855 44.101.200 500.345
X - AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 9.040.700 8.849.800 8.908.300 58.500
Xl - ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 183.000 69.000 60.000 (9.000)
XIl - ONERI DIVERSI DI GESTIONE 548.300 503.038 569.900 66.862
TOTALE 131.270.400 131.802.500 136.660.900 4.858.400

VIII - COSTI DEL PERSONALE

La presente sezione include tutti i costi riferiti al personale, sia di ruolo che a tempo determinato, suddiviso tra personale
piu direttamente dedicato alle attivita istituzionali (didattica e ricerca) e personale tecnico-amministrativo.

Gli importi inseriti in questa sezione si riferiscono alla retribuzione/compenso lordo e ai contributi previdenziali
obbligatori a carico Ateneo. Non comprendono il costo per IRAP retributivo che trova invece iscrizione nella sezione
“Imposte sul reddito dell’esercizio correnti, differite, anticipate”. Per una visione completa dei costi di personale
sull’andamento dei costi di personale, tutte le tabelle a seguire contengono anche i dati relativi all'IRAP.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET 2023 VAR PREC 2022
2022 - BUDGET 2023

1! Cos.tl del personale dedicato alla ricerca e alla 59.496.200 58.251.050 62.199.000 3.947.950
didattica
a) docenti e ricercatori 56.648.600 55.420.900 59.567.100 4.146.200
b) collaborazioni scientifiche 762.600 657.150 471.900 (185.250)
c) docenti a contratto 727.000 750.000 740.000 (10.000)
d) esperti linguistici 1.237.000 1.286.000 1.282.000 -4.000
e') altro personale dedicato alla didattica e alla 121.000 137.000 138.000 1.000
ricerca
2) Costi del personale dirigente e tecnico 19.683.800 20.528.757 20.822.500 293.743
amministrativo
TOTALE 79.180.000 78.779.807 83.021.500 4.241.693

Prosegue nel 2023 la crescita dei costi di personale, riferita principalmente alla componente docente e in misura minore
a quella del personale dirigente e tecnico amministrativo.

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica

In questa categoria sono rappresentati i costi stipendiali di tutte le categorie di personale che si occupano di didattica e
di ricerca; si tratta dei costi piu significativi dell’intero bilancio. Si presentano le informazioni di dettaglio riferite alle
diverse categorie di personale.

52



UNIVERSITA D
DEGLI STUDI
DI UDINE

hic sunt futura

www.uniud.it

e Docenti e ricercatori

In questa voce sono iscritti gli stipendi per i docenti e ricercatori a tempo indeterminato e a tempo determinato.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET 2023 VAR PREC 2022

2022 - BUDGET 2023

Professori e ricercatori di ruolo 50.869.000 49.863.900 53.157.600 3.293.700
Ricercatori a tempo determinato 5.688.500 5.464.000 6.409.500 945.500
Professori a tempo determinato 91.100 93.000 0 (93.000)
g;;’::' é AcTc())“I:IP ETENZE FISSE E CONTRIBUTI 56.648.600 55.420.900 59.567.100 4.146.200
IRAP Professori e ricercatori di ruolo 3.355.000 3.288.000 3.504.000 216.000
IRAP Ricercatori a tempo determinato 375.400 352.000 423.000 71.000
IRAP Professori a tempo determinato 6.000 7.000 0 (7.000)
TOTALE IRAP 3.736.400 3.647.000 3.927.000 280.000
TOTALE COSTO AZIENDALE 60.385.000 59.067.900 63.494.100 4.426.200
di cui per sole competenze stipendiali 60.359.000 59.026.000 63.445.500 4.419.500

Le previsioni di budget per gli stipendi 2023 del personale docente e ricercatore sono in incremento rispetto al dato di
preconsuntivo 2022: il costo passa da 59,1 milioni di euro a 63,5 con un incremento di 4,4 milioni di euro, di cui 2,3
milioni di euro sono riconducibili a risorse dedicate (anzitutto Piani straordinari, secondariamente altri finanziamenti
esterni e Dipartimento di Eccellenza). La differenza di euro 2,2 milioni di euro € a carico Ateneo e riferito principalmente
al personale di ruolo.

Si riportano nelle tabelle a seguire i dettagli delle previsioni stipendiali, distintamente per le diverse categorie di
personale:

e docenti e ricercatori di ruolo;
e ricercatori a tempo determinato;
e professori a tempo indeterminato.

| costi per competenze fisse e contributi obbligatori sono integrati con quelli relativi all'IRAP, al fine di un’analisi
completa sull’andamento del costo di personale.

Descrizione BUDGET PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022
2022 2022 2023 - BUDGET 2023
Competenze fisse a professori 33.021.000 32.095.000 35.862.000 3.767.000

Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse
ai professori

Competenze fisse ai ricercatori 6.440.000 6.574.000 5.358.000 (1.216.000)
Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse

9.524.000 9.257.000 10.343.000 1.086.000

ai ricercatori 1.858.000 1.896.000  1.546.000 (350.000)
Altre competenze diverse per professori 26.000 41.900 48.600 6.700
TOTALE COMPETENZE FISSE E CONTRIBUTI OBBLIGATORI 50.869.000 49.863.900 53.157.600 3.293.700
IRAP professori 2.807.000 2.729.000 3.048.000 319.000
IRAP ricercatori 548.000 559.000 456.000 (103.000)
TOTALE IRAP 3.355.000 3.288.000 3.504.000 216.000
TOTALE COSTO AZIENDALE 54.224.000 53.151.900 56.661.600 3.509.700
Di cui per sole competenze stipendiali fisse 54.198.000 53.110.000 56.613.000 3.503.000
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Per i docenti e ricercatori di ruolo, il costo delle competenze stipendiali fisse passa da 53,1 milioni di euro del 2022 a
56,6 milioni di euro del 2023, con una variazione di 3,5 milioni di euro (di cui 2,5 milioni di euro a carico Ateneo e 1
milione di euro coperto da finanziamenti finalizzati).

L'incremento netto 2023 (+3,5 milioni di euro) risente dell’effetto di:

e impatto da cessazioni dell’anno e dell’anno precedente (-2,7 milioni di euro),

e impatto a regime del passaggio al ruolo di professore associato di 25 ricercatori lettera b) avvenuto nel 2022
cui si aggiunge il rateo del passaggi di nuovi 5 ricercatori nel 2023 (+1,8 milioni di euro); tale incremento &
tuttavia per lo piu coperto dal consolidamento del finanziamento MUR correlato,

e impatto delle classi stipendiali in maturazione nel 2023 e impatto a regime delle classi maturate nel 2022 (+1,7
milioni di euro),

e impatto dell’utilizzo dei punti organico programmati nell’anno e costo a regime di quelli utilizzati I'anno
precedente, comprensivi anche dei punti straordinari assegnati con il piano di reclumento 2022-2026 di cui al
DM 445/2022 (+0,8 milioni di euro),

e adeguamento ISTAT 2023 ipotizzato all’1,5% cui (+0,8 milioni di euro),

e emolumento accessorio una tantum dell’1,5% previsto dalla bozza di legge di stabilita 2023 quale misura
straordinaria contro il caro vita (+0,9 milioni di euro),

e altre variazioni minori (+0,2 milioni di euro).

Anche i costi ricercatori a tempo determinato (tipo “a” e “b”) sono in incremento per 1 milione di euro.

Descrizione BUDGET PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022
2022 2022 2023 - BUDGET 2023
Compe’Eenze fisse al personale ricercatore a tempo 1.496.700 1.500.000  2.307.000 807.000
determinato lett. a
Contributi gbbllgatorl a carico Ente su Fompetenze fisse a 474.000 476.000 730.000 254.000
personale ricercatore a tempo determinato lett. a
Compe’Fenze fisse al personale ricercatore a tempo 5 823.800 5 653.000  2.561.500 (91.500)
determinato lett. b
I i . ico E fi
Contributi gbb igatori a carico Ente su Fompetenze isse a 894.000 835.000 811.000 (24.000)
personale ricercatore a tempo determinato lett. b
TOTALE COMPETENZE FISSE E CONTRIBUTI OBBLIGATORI 5.688.500 5.464.000 6.409.500 945.500
IRAP per personale ricercatore a tempo determinato lett. a 130.200 137.000 200.000 63.000
IRAP per personale ricercatore a tempo determinato lett. b 245.200 215.000 223.000 8.000
TOTALE IRAP 375.400 352.000 423.000 71.000
TOTALE COSTO AZIENDALE 6.063.900 5.816.000 6.832.500 1.016.500

Tale variazione é dovuta principalmente:

e periricercatori lett. a) all'impatto a regime del costo degli 8 ricercatori assunti a giugno 2022 a valere sulle
risorse del DM 737/2021 e dei 17 ricercatori che verranno assunti entro il mese di febbraio 2023 a valere sulle
risorse dei progetti PNRR;

e per i ricercatori lett. b) all'impatto a regime delle assunzioni avvenute nel 2022 che hanno completato (con

I’eccezione di una unita) i posti assegnati dai due piani straordinari lett. B) 2020 (DM n. 83 del 14/05/2020 e
DM n. 856 del 16/11/2020).
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Ha concluso nel 2022 il suo contratto il professore straordinario a tempo determinato il cui stipendio era interamente
finanziato dall’INFN.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. BUDGET VAR PREC 2022
2022 2023 - BUDGET 2023
Competenze fisse al personale professore straordinario a

. 69.900 71.100 0 (71.100)
tempo determinato
Contributi obbligatori a carlcc_) Entce su competenze flsse a 21.200 21.900 0 (21.900)
personale professore straordinario a tempo determinato
TOTALE COMPETENZE FISSE E CONTRIBUTI OBBLIGATORI 91.100 93.000 0 (93.000)
IRAP a professore straordinario a tempo determinato 6.000 7.000 0 (7.000)
TOTALE IRAP 6.000 7.000 0 (7.000)
TOTALE COSTO AZIENDALE 97.100 100.000 0 (100.000)

e Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)

L'importo di 0,7 milioni di euro si riferisce al budget destinato alla copertura di:

e quote 2023 degli assegni di ricerca gia banditi sui fondi di Piano strategico, finanziati con riserve vincolate di
patrimonio netto (0,3 milioni di euro)
e bandi di cofinanziamento 2023 per la nuova figura dei c.d. contratti di ricerca (0,4 milioni di euro).

Con riferimento al secondo punto, si ricorda che I'articolo 14 comma 6 septies del D.L. 36/2022 (c.d. Decreto PNRR 2)
convertito con L. 79/2022, ha novellato I'articolo 22 della L. 240/2010 sostituendo I'assegno di ricerca con il contratto
di ricerca.

L’applicazione della normativa relativa al nuovo istituto necessita di chiarimenti da parte del Ministero al fine del suo

corretto inquadramento sia sul piano giuridico che economico. E’ attualmente operativo un periodo transitorio in cui &
ancora possibile fino al 31 dicembre 2022 bandire assegni di ricerca secondo la vecchie regole.

e Docenti a contratto

Questa voce comprende il budget previsto per gli incarichi di insegnamento a carico del bilancio dell’Ateneo,
determinato per competenza economica (9/12 dei costi dell’a.a. 2022/23 e 3/12 dei costi stimati per I'a.a. 2023/24). Il
budget complessivo a carico Ateneo e stimato in 740 mila euro.

e Collaboratori linguistici

Lo stanziamento di 1,3 milioni di euro si riferisce alle retribuzioni per collaboratori linguistici a tempo indeterminato e
determinato e relativo TFR, come dettagliato nella seguente tabella.

Descrizione BUDGET PRECONS. BUDGET 2023 VAR PREC 2022
2022 2022 - BUDGET 2023

Fompetgnze fisse a collaboratori linguistici a tempo 661.000 713.000 713.000 0
indeteminato
Contributi ot.>t:.»I|gaFor.| ? carico Er?te su competenze fisse a 163.000 183.000 183.000 0
collaboratori linguistici a tempo indeteminato
Compe.tenze fisse a collaboratori linguistici a tempo 275000 258.000 253.000 (5.000)
deteminato
Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse a 71.000 65.000 64.000 (1.000)

collaboratori linguistici a tempo deteminato
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Descrizione BUDGET PRECONS.
2022 2022

TFR a collaboratori linguistici a tempo indeterminato 48.000 48.000
TFR a collaboratori linguistici a tempo determinato 19.000 19.000
TOTALE 1.237.000 1.286.000
IRAP a collaboratori linguistici a tempo indeterminato 59.000 56.000
IRAP a collaboratori linguistici a tempo determinato 21.000 21.000
TOTALE IRAP 80.000 77.000
TOTALE COSTO AZIENDALE 1.317.000 1.363.000

Il dato di budget 2023 € in linea con il preconsuntivo 2022.

e Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca

BUDGET 2023

50.000
19.000
1.282.000
57.000
21.000
78.000
1.360.000

www.uniud.it

VAR PREC 2022
- BUDGET 2023

2.000
0
(4.000)
1.000
0
1.000
(3.000)

Questa voce comprende i costi legati a personale dedicato alla didattica e alla ricerca, non ricompreso nelle voci

precedenti e dettagliati nella successiva tabella.

Descrizione

Operai agricoli

Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
TOTALE COMPETENZE

IRAP operai agricoli

TOTALE IRAP

TOTALE COSTO AZIENDALE

BUDGET 2022

120.000

1.000

121.000

10.000
10.000

131.000

Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo

PRECONS.
2022

137.000
0
137.000
0
10.000
147.000

BUDGET 2023

137.000
1.000
138.000
0
10.000
148.000

VAR PREC 2022
- BUDGET 2023

0
1.000
1.000

0

0
1.000

In questa voce sono iscritti tutti i costi fissi ed accessori del personale dirigente e tecnico amministrativo, a tempo

indeterminato e determinato.

Descrizione

Personale dirigente e tecnico amministrativo
COMPETENZE E CONTRIBUTI OBBLIGATORI
IRAP

TOTALE COSTO AZIENDALE

Di cui per sole competenze stipendiali pers. dipendente

BUDGET 2022

19.683.800
19.683.800

1.232.000

20.915.800
19.138.000

PRECONS.
2022

20.528.757
20.528.757

1.254.500
21.783.257
19.433.400

BUDGET
2023

20.822.500
20.822.500

1.307.500
22.130.000
20.296.700

VAR PREC 2022
- BUDGET 2023

293.743
293.743

53.000
346.743
863.300

Il costo per le sole competenze stipendiali si incrementa di 0,9 milioni di euro passando da 19,4 milioni nel 2022 a 20,3

milioni di euro nel 2023.

Si riportano nelle tabelle a seguire i dettagli delle previsioni stipendiali, distintamente per le diverse categorie di

personale:
e Direttore Generale;
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e  Personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato
e  Personale con contratto flessibile;
e Competenze accessorie per tutte le suddette categorie di personale.

| costi per competenze fisse e contributi obbligatori sono integrati con quelli relativi all'IRAP, al fine di un’analisi
completa sull’andamento del costo di personale.

BUDGET 2022 PRECONS. BUDGET VAR PREC 2022
2022 2023 - BUDGET 2023
Competenze fisse al Direttore Generale 174.000 174.000 174.000 0
Contributi obblllgatorl a.c:?rlco !Ente su competenze fisse a 51.000 51.000 51.000 0
personale tecnico amministrativo
DIRETTORE GENERALE 225.000 225.000 225.000 0
Competenze fisse al personale dirigente e tecnico
L . 12.330.000 12.107.000 12.708.000 601.000
amministrativo
Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse a 3.557.000 3.623.400 3.801.700 178.300

personale dirigente e tecnico amministrativo

PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 15.887.000 15.730.400 16.509.700 779.300
Competenze fisse al personale tecnico amministrativo con
contratto flessibile

Contributi obbligatori a carico Ente su competenze fisse al
personale tecnico amministr.vo con contratto flessibile

PERSONALE CON CONTRATTO FLESSIBILE 1.941.000 2.290.000 2.321.000 31.000

1.495.000 1.763.000 1.786.000 23.000

446.000 527.000 535.000 8.000

Competenze accessorie al personale dirigente e tecnico

amministrativo 948.600 1.473.357 946.100 (527.257)
Sccessorealpersonale drigente o tetnico ammimstratvo 156700 164700 164700 :
COMPETENZE ACCESSORIE 1.105.300 1.638.057 1.110.800 (527.257)
Altri costi per personale tecnico amministrativo 525.500 645.300 656.000 10.700
TOTALE COMPETENZE E CONTRIBUTI OBBLIGATORI 19.683.800 20.528.757 20.822.500 293.743
IRAP per Direttore Generale 15.000 15.000 15.000 0
IRAP per Personale dirigente e tecnico amministrativo 1.022.000 1.024.000 1.075.000 51.000
IfFeé-:iEiT; personale tecnico amministativo con contratto 128.000 149.000 151.000 2.000
IRAP su compensi accessori 67.000 66.500 66.500 0
TOTALE IRAP 1.232.000 1.254.500 1.307.500 53.000
TOTALE COSTO AZIENDALE 20.915.800 21.783.257  22.130.000 346.743
Di cui per sole competenze stipendiali pers. dipendente 19.138.000 19.433.400  20.296.700 863.300

e Retribuzioni fisse

Si sintetizza nella tabella che segue il costo aziendale del personale, distinto per categoria di personale.
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BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022

- BUDGET 2023
Direttore Generale 240.000 240.000 240.000 0
fj;fg”a'e dirigente e tecnico amministrativo di 16.909.000 16.754.400 17.584.700 830.300
PerSOna.le tecnhico amministrativo atempO 1.989.000 2.322.000 2.297.000 33.000
determinato
TOTALE COSTO AZIENDALE 19.138.000 19.316.400 20.121.700 863.300

Il totale delle retribuzioni stimato per il 2023 & pari a 20,1 milioni di euro. Il dato comprende lo stanziamento destinato
al rinnovo contrattuale del triennio 2019-2021 su cui 'A.Ra.N. e le Organizzazioni e Confederazioni sindacali
rappresentative del Comparto Istruzione e ricerca hanno siglato I'accordo con riferimento alla parte economica in data
11 novembre 2022.

La variazione di +0,9 milioni di euro rispetto al 2022 & sostanzialmente riconducibile al personale di ruolo e risente del
saldo algebrico dei seguenti movimenti:

e impatto da cessazioni dell’anno e dell’anno precedente (-0,6 milioni di euro),

e impatto dell’utilizzo dei punti organico programmati nell’anno e costo a regime di quelli utilizzati I'anno
precedente (+1 milione di euro),

e emolumento accessorio una tantum dell’1,5% previsto dalla bozza di legge di stabilita 2023 quale misura
straordinaria contro il caro vita (+0,3 milioni di euro),

e altre variazioni minori (+0,2 milioni di euro).

La retribuzione del Direttore Generale € omnicomprensiva ed & stata stabilita dal Consiglio di Amministrazione
dell’Ateneo nell’ambito della fascia individuata ai sensi del Decreto del 30 marzo 2017, in relazione alla complessita e
dimensione dell’Ateneo di riferimento, valutata in base ai seguenti parametri:

e FFO,

e unita di personale di ruolo (professori, ricercatori a tempo indeterminato e determinato, personale dirigente e
tecnico amministrativo a tempo indeterminato),

e numero di studenti in corso, inclusi gli studenti iscritti alle scuole di specializzazione e i dottorandi di ricerca,

e presenza del corso di laurea magistrale a ciclo unico in Medicina e chirurgia.

Nell’ambito della fascia in cui si colloca il nostro Ateneo, il Consiglio ha deliberato di attribuire al Direttore Generale la
retribuzione pari a 240 mila euro.

e Competenze accessorie

La voce include il fondo accessorio del personale tecnico amministrativo e dirigente nonché le disponibilita finanziarie
destinate a remunerare il lavoro straordinario di competenza 2023, per un totale (IRAP compreso) di 1,2 milioni di euro.

Sul Fondo accessorio gravano le disposizioni di contenimento della spesa ex DL 78/2010 che prevedono il riversamento
al MEF di una quota (95 mila euro) che trova iscrizione nella sezione “Restituzioni e rimborsi”.

e  Altri costi per personale tecnico amministrativo

La voce include i fondi destinati alla copertura dei costi di missione, formazione, buoni pasto, contributi asili nido, sussidi
e benefit per tutto il personale tecnico-amministrativo, stimati in complessivi 656 mila euro.
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e Limite su costi per contratti flessibili

Con riferimento a quanto previsto dall’art. 9 co. 28 L. 122/2010 e art. 1 co. 188 L. 266/05, si evidenziano nella tabella
che segue:

e i costi per tutti i contratti flessibili previsti per il 2023 relativamente alle seguenti categorie di personale:
personale tecnico amministrativo a tempo determinato, collaboratori linguistici a tempo determinato, operai
agricoli a tempo determinato, contratti di lavoro autonomo,

e |efonti di finanziamento esterno dedicate,

determinando per differenza il costo a carico Ateneo, che rispetta il limite previsto (pari a 1.232.329 euro).

LIMITE ex art. 9 co. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05 1.232.329
COSTI PER CONTRATTI FLESSIBILI BUDGET 2023
Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 2.297.000
Collaboratori linguistici a tempo determinato 338.000
Operai agricoli a tempo determinato 147.000
Lavoro autonomo 153.000
TOTALE (A) 2.935.000
FINANZIAMENTI ESTERNI A COPERTURA

Finanziamento Regione FVG ex LR 2/2011 1.607.000
Altri finanziamenti per personale tecnico-amm.vo 430.000
TOTALE (B) 2.037.000

COSTO CONTRATTI A CARICO ATENEO (A-B) 898.000

IX - COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

| costi della gestione corrente rappresentano la sezione piu rilevante dei costi di Conto economico, dopo quella del
personale. Di seguito la sua articolazione:

Descrizione BUDGET PRECONS. BUDGET VAR PREC
2022 2022 2023 2022 -

BUDGET 2023
1) Costi per il sostegno agli studenti 19.805.800 19.883.076 20.880.300 997.224
2) Costi per il diritto allo studio 0 0 0 0
3) Costi per |'attivita editoriale 40.000 32.500 42.500 10.000
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 0 0 0 0
5) Acquisto materiale di consumo per laboratori 10.500 9.800 3.300 (6.500)
6) Variazioni di rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0 0 0 0
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 212.900 202.229 200.000 (2.229)
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 15.777.200 17.152.850 15.899.700 (1.253.150)
9) Acquisto altri materiali 412.900 401.070 451.400 50.330
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0 0 0 0
11) Costi per godimento beni di terzi 399.500 339.850 335.100 (4.750)
12) Altri costi 5.659.600 5.579.480 6.288.900 709.420
TOTALE 42.318.400 43.600.855 44.101.200 500.345
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1) Costi per sostegno agli studenti

In questa categoria sono inseriti tutti i costi sostenuti dall’Ateneo per interventi e attivita a favore degli studenti.

Descrizione BUDGET PRECONS. BUDGET VAR PREC 2022

2022 2022 2023 - BUDGET 2023

Borse ai medici in formazione specialistica 12.204.400 12.020.600 12.240.300 219.700
Borse ai dottorandi di ricerca e per perfezionamento all'estero 4.918.200 5.113.151 5.735.800 622.649
Borse per mobilita internazionale 1.320.000 1.227.975 1.415.000 187.025
Trasferimenti ad altri Atenei per borse di dottorato 785.800 739.100 778.200 39.100
Collaborazioni studenti (tutorato, 150 ore, tirocini) 414.400 630.600 553.000 (77.600)
Altri costi per sostegno agli studenti 163.000 151.650 158.000 6.350
Totale 19.805.800 19.883.076  20.880.300 997.224

Le borse destinate ai medici in formazione specialistica, stimate in 12,2 milioni di euro, sono finanziate dal MIUR (11,4
milioni di euro) e dalla Regione FVG (0,8 milioni di euro).

Nella voce “Borse per dottorati di ricerca” sono compresi i costi di competenza per 5,7 milioni di euro delle borse
previste per i cicli attivi nel 2023. Tali borse sono finanziate in parte da FFO, enti pubblici e privati (per complessivi 4,4
milioni di euro) e per la differenza sono coperti da fondi di ateneo. L'incremento di costo rispetto al 2022 (+0,6 milioni
di euro) e riconducibile in parte al maggior costo delle borse (ex DM 23 febbraio 2022) e in parte ai costi aggiuntivi per
le borse avviate su fondi PNRR di cui ai DM 352/2022 e 351/2022.

Al costo delle borse liquidate direttamente dal nostro Ateneo, si aggiungono 778 mila euro (voce “Trasferimenti ad altri
Atenei per borse di dottorato”) di trasferimenti ad altre universita (Universita di Trieste, Ca’ Foscari, IUAV e Napoli
Federico ) per la copertura di borse di dottorato da loro gestite e disciplinate da apposite convenzioni.

Le borse per la mobilita internazionale degli studenti sono quantificate in 1,4 milioni di euro, principalmente finanziate
dall’Unione Europea attraverso I’Agenzia Indire e dal MUR nell’ambito del FFO giovani.

L'importo di 553 mila euro comprende le collaborazioni da parte di studenti cui I’Ateneo corrisponde un compenso
(contratti 200 ore, tirocini, attivita di tutoraggio). L'importo di preconsuntivo 2022 (631 mila euro) e piu elevato di quello
di budget a seguito delle incrementate assegnazioni FFO per tutorato dei due anni di Covid, importo che si ritiene
tornera in linea con valori pre-pandemia gia dal 2023.

Nella voce “Altri costi per sostegno agli studenti” sono, infine, allocate risorse pari a 158 mila euro per i contributi alle

associazioni studenti presenti nell’Ateneo, per le borse di studio e i pasti degli allievi della Scuola Superiore, per le attivita
a favore degli studenti diversamente abili.

2) Costi per il diritto allo studio

Questa voce non viene valorizzata in quanto gli interventi per il diritto allo studio vengono gestiti direttamente
dall’ARDIS.

3) Costi per I'attivita editoriale
Questa categoria accoglie i costi destinati all’erogazione di contribuiti per I'attivita editoriale.

L'importo di 42 mila euro e relativo alle risorse destinate alle pubblicazioni di Ateneo, alla realizzazione di materiale per
convegni di interesse per I'Ateneo e alla brochure istituzionale.
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Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023
Costi per pubblicazioni e attivita editoriale 40.000 32.500 42.500 10.000
Totale 40.000 32.500 42.500 10.000

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati
Questa voce viene utilizzata solo dai dipartimenti per I'importo trasferiscono ai partner dei progetti di ricerca e didattica.

5) Acquisto materiale di consumo per laboratori

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022

- BUDGET 2023

Acquisto materiale di consumo per laboratori 10.500 9.800 3.300 (6.500)
Totale 10.500 9.800 3.300 (6.500)

Questa voce accoglie il budget per I'acquisto di materiali di consumo destinati ai laboratori, motivo per cui la quasi
totalita dello stanziamento ¢ iscritta nella sezione dei progetti. Nel corso del 2023 |’Ateneo procedera al trasferimento
ai dipartimenti di una somma destinata alle spese di funzionamento anche dei propri laboratori, il cui budget —in attesa
di allocazione — & iscritto nella voce “Altri costi”.

6) Variazioni di rimanenze di materiale di consumo per laboratori
Questa voce non viene valorizzata.
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico

In questa voce sono iscritti i costi per l'acquisto del materiale bibliografico dell’Ateneo; I'importo e riferito
esclusivamente ai documenti cartacei. Essendo oramai il patrimonio bibliografico costituito principalmente da
abbonamenti a riviste elettroniche on line, I'importo piu rilevante trova iscrizione nella successiva sezione “Acquisto di
servizi e collaborazioni tecnico-gestionali”.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023
Materiale bibliografico, periodici,
pubblicazioni varie

Totale 212.900 202.229 200.000 (2.229)

212.900 202.229 200.000 (2.229)

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali

Questa voce contiene i costi previsti per il funzionamento delle strutture, raggruppati per categorie di costo omogenee:
manutenzione e gestione delle strutture, servizi diversi, utenze.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023

Manutenzione e gestione strutture 6.697.900 7.464.700 7.532.100 67.400

Acquisti di servizi 5.512.900 5.088.150 5.350.600 262.450
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Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023

Utenze e canoni 3.566.400 4.600.000 3.017.000 (1.583.000)

Totale 15.777.200 17.152.850 15.899.700 (1.253.150)

I valori degli acquisti di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali registrano significative variazioni nel confronto tra dati
di budget e dati di preconsuntivo 2022. L’inaspettata ed esponenziale crescita dei costi delle materie prime esplosa
soprattutto nei mesi centrali dell’anno ha reso necessario procedere ad integrazioni del budget 2022 per la copertura
dei costi di riscaldamento e di energia elettrica.

Dopo mesi di costante crescita fino al picco raggiunto ad agosto, a decorrere dal mese di settembre si assiste invece ad
una inversione di tendenza che consente di contenere le stime per il 2023.

Si riporta di seguito il dettaglio per tipologia di costo.

e Manutenzione e gestione delle strutture

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022
- BUDGET 2023
Riscaldamento e condizionamento 2.081.100 2.872.200 2.813.400 (58.800)
Servizi di vigilanza 1.482.300 1.497.100 1.468.100 (29.000)
M'anu'ten%lone ordinaria e riparazioni di immobili 1.245.000 1.305.700 1.322.500 16.800
e impianti
Pulizia 1.413.000 1.372.800 1.456.200 83.400
Man.u.ten2|one ordinaria e riparazioni di beni 336.000 310.500 330.100 19.600
mobili
Trasporti e facchinaggio 140.500 106.400 141.800 35.400
Totale 6.697.900 7.464.700 7.532.100 67.400

Le stime di budget per il 2023 vedono costi complessivamente in linea con il 2022, anche per quanto riguarda la voce
del riscaldamento che ha costituito elemento di criticita nell’anno in corso. Su questa posta, I'invarianza di budget tiene
conto dell’incremento dei consumi derivanti dall’attivazione dei nuovi plessi compensata da un costo medio piu ridotto
rispetto a quello anomalo del 2022.

e Acquisto di servizi

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022

- BUDGET 2023

2iel:|‘$tie‘£haebb°“ament° a risorse elettroniche per 2.644.700 2.705.250 2.839.000 133.750
Servizi Cineca 857.200 760.000 800.000 40.000
Servizi informatici 683.600 589.300 594.300 5.000
Assicurazioni 224.000 230.900 243.300 12.400
Analisi, studi, indagini e traduzioni, certificazioni 182.800 175.200 198.000 22.800
Supporto e certificazione 146.100 141.500 144.700 3.200
Collaborazioni tecniche, amministrative e legali 253.000 153.000 153.000 0
Pubblicita obbligatoria e discrezionale 62.000 58.300 68.600 10.300
Sanificazioni e smaltimento rifiuti 156.000 110.000 100.000 (10.000)
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Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022

- BUDGET 2023

Servizi di stampa e riproduzione 109.200 50.600 50.000 (600)
Servizi ristorazione e catering 37.500 16.500 39.500 23.000
Posta e spedizioni con corriere 37.300 39.700 39.700 0
Servizi sanitari 72.000 26.000 28.000 2.000
Altri servizi 32.500 10.300 37.500 27.200
Servizi bancari e fidejussori 15.000 21.600 15.000 (6.600)
Totale 5.512.900 5.088.150 5.350.600 262.450

In queste voci rientrano costi di varia natura legati a prestazioni con la connotazione di servizio, che registrano
complessivamente un lieve incremento di costo. La variazione piu rilevante si riferisce ai servizi di abbonamento a risorse
elettroniche delle biblioteche (+131 mila euro) su cui incidono annualmente gli incrementi contrattuali imposti dagli
editori.

e Utenze e canoni

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022

- BUDGET 2023

Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 3.264.000 4.306.000 2.707.000 (1.599.000)
Utenze e canoni per reti di trasmissione 236.400 228.000 250.000 22.000
Utenze e canoni per telefonia fissa e mobile 66.000 66.000 60.000 (6.000)
Totale 3.566.400 4.600.000 3.017.000 (1.583.000)

Per quanto riguarda le utenze, la totale variazione tra preconsuntivo 2022 e budget 2023 si riferisce all’energia elettrica
(-1,6 milioni di euro). La stima al ribasso deriva dalla previsione di conseguire gia dalla meta del 2023 una importante
riduzione dei consumi in seguito alle azioni che I’Ateneo gia da alcuni anni ha messo in campo per I'efficientamento
energetico (es. intervento di re-lamping avviato nel 2022 ed ulteriori interventi in fase di progettazione come
Iinstallazione di impianti fotovoltaici).

9) Acquisto altri materiali

Di questa categoria fanno parte principalmente i costi relativi all’acquisto di carburanti, combustibili, materiale di
cancelleria e di consumo e complementi di arredo non destinati all’inventariazione. Lo stanziamento di budget 2023 &
pressoché in linea con il preconsuntivo 2022.

Descrizione BUDGET 2022  PRECONS.2022  BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023

Acquisto altri materiali 412.900 401.070 451.400 50.330

Totale 412.900 401.070 451.400 50.330
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10) Variazioni delle rimanenze di materiali
Questa voce viene valorizzata solo a consuntivo.
11) Costi per il godimento di beni di terzi
Questa voce comprende i costi iscritti per le locazioni di immobili (fitti passivi e spese condominiali) per le sedi distribuite

tra Udine, Gorizia e Gemona, le licenze software per programmi utilizzati da varie strutture, e i noleggi di attrezzature o
impianti di terzi. Lo stanziamento 2023 € in linea con il dato di preconsuntivo 2022.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -

BUDGET 2023
Locazioni 233.500 215.000 215.000 0
Licenze software 141.300 124.350 120.100 (4.250)
Noleggi e leasing 24.700 500 0 (500)
Totale 399.500 339.850 335.100 (4.750)

12) Altri costi

Nella presente categoria sono inseriti i costi non ricompresi nelle voci precedenti e connessi alle attivita di didattica e
ricerca.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. BUDGET VAR PREC 2022 -
2022 2023 BUDGET 2023

Accantonamenti su finanziamenti finalizzati 5.042.600 4.989.500 5.653.100 663.600
Gettoni e missioni ai membri degli organi istituzionali 312.000 290.000 300.000 10.000
Compensi per commissari di concorso esterni 140.000 135.000 165.000 30.000
Quote associative 90.000 95.000 88.800 (6.200)
Compensi e rimborsi spese a relatori esterni 75.000 69.980 82.000 12.020
Totale 5.659.600 5.579.480 6.288.900 709.420

L'importo di 5,7 milioni di euro iscritto alla voce “Accantonamenti su finanziamenti finalizzati” si riferisce allo
stanziamento di budget in attesa di riparto, a valere per lo piu su finanziamenti finalizzati. Nel dettaglio, tra le voci piu
significative si ricordano:

e 2,9 milioni di euro a supporto del piano strategico di ateneo nuovo e vecchio;

e 0,8 milioni di euro relativi al finanziamento della Fondazione Friuli, del quale si attende la formalizzazione;

e 0,6 milioni di euro a valere sul finanziamento regionale a supporto dei corsi di laurea delle professioni sanitarie;

e 0,7 milioni di euro per i costi di funzionamento, per costi di didattica dei dipartimenti e per il fondo
aggiornamento scientifico;

e 0,6 milioni di euro da ripartire tra le scuole di specializzazione, a valere sulla contribuzione dei relativi studenti.

In questa sezione sono inoltre previsti gli oneri legati al funzionamento degli organi istituzionali (gettoni di presenza,
indennita, missioni), ai compensi per commissioni di concorso, alle quote associative per I'adesione ad enti e consorzi
di rilievo per I’Ateneo.
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X - AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

In questa macrovoce si evidenziano i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni
immateriali e materiali e per svalutazioni di poste dell’attivo.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023
Ammortamenti immobilizzazioni 8.540.700 7.849.800 8.408.300 558.500
Svalutazioni 500.000 1.000.000 500.000 (500.000)
Totale 9.040.700 8.849.800 8.908.300 58.500
AMMORTAMENTI

Gli importi iscritti in questa voce rappresentano la stima degli ammortamenti relativi sia ad investimenti gia acquistati
negli anni precedenti ed ancora in corso di ammortamento che alle quote di competenza sugli investimenti presunti del
2023. L'importo totale & stimato in 8,4 milioni di euro.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -

BUDGET 2023
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 402.400 415.300 423.400 8.100
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 8.138.300 7.434.500 7.984.900 550.400
Totale 8.540.700 7.849.800 8.408.300 558.500

L'incremento degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali (+0,6 milioni di euro) rispetto al dato di
preconsuntivo (+0,6 milioni di euro) e riconducibile agli ammortamenti dei plessi in attivazione e delle attrezzature
scientifiche acquistate con il contributo parte investimenti di cui alla LR 2/2011.

Si riporta nella tabella di seguito il dettaglio dei suddetti importi che distingue gli ammortamenti riferiti agli immobili e
quelli relativi ai beni mobili e ne evidenzia le fonti a parziale copertura, sia in termini di contributi da esterni che di
riserve di patrimonio netto.

Immobili Mobili Totale
Beni materiali 5.667.300 2.317.600 7.984.900
Beni immateriali 329.300 94.100 423.400
TOTALE AMMORTAMENTI 5.996.600 2.411.700 8.408.300
Contributi MIUR 2.886.400 0 2.886.400
Contributi Regione FVG 1.627.700 26.100 1.653.800
Riserve vincolate di Patrimonio (Piano strategico) 0 293.500 293.500
Proventi da liberalita e donazioni 235.000 53.000 288.000
TOTALE COPERTURE 4.749.100 372.600 5.121.700
TOTALE AMMORTAMENTI A CARICO ATENEO 1.247.500 2.039.100 3.286.600
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SVALUTAZIONI

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023
Svalutazione crediti verso studenti 500.000 1.000.000 500.000 (500.000)
Svalutazioni altri crediti 0 0 0 0
Totale 500.000 1.000.000 500.000 (500.000)

Il saldo della voce e riferito interamente alla svalutazione dei crediti verso studenti: si prevede di incrementare
I’'accantonamento 2022 per far fronte alla stima di minori incassi stimati per gli effetti della crisi economica in atto (il
valore definitivo sara tuttavia oggetto di precisa quantificazione in sede di chiusura del bilancio), riducendo di
conseguenza lo stanziamento 2023.

Non si ritiene di dover procedere a svalutazione di altri crediti, di cui non sono al momento note situazioni di particolari
criticita.

Xl - ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
BUDGET 2023

Accantonamenti rischi e oneri 183.000 69.000 60.000 (9.000)

Totale 183.000 69.000 60.000 (9.000)

Nella voce “Accantonamenti per rischi ed oneri” e stanziato il budget relativo al fondo di gestione pratiche INAIL.

Xlil - ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Gli oneri diversi di gestione si riferiscono alla stima delle imposte (IMU, rifiuti e imposta di registro) e alle riduzioni di
spesa da trasferire allo Stato effettuate sugli stanziamenti di bilancio, in applicazione della normativa vigente.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -

BUDGET 2023
Imposte, tasse e tributi 229.000 150.138 241.000 90.862
Rimborsi allo Stato 164.800 164.800 164.800 0
Altri oneri diversi 154.500 188.100 164.100 (24.000)
Totale 548.300 503.038 569.900 66.862

La variazione della voce “Imposte, tasse e tributi” e riferita principalmente alla TARI di Udine: per motivi COVID, il
Comune I'aveva ridotta del 75% nel 2022 mentre si ipotizza la ripresa di importi ordinari dal 2023.

Si rimanda alla sezione dedicata all’applicazione delle misure di contenimento della spesa pubblica per informazioni di
dettaglio sulle riduzioni applicate dall’Ateneo per I'anno 2023 e i connessi versamenti iscritti alla voce “Rimborsi allo
Stato”.
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5.5.3 DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE

La differenza tra valori e costi della produzione per il 2023 rimane positiva (+4,8 milioni di euro) ed in linea con il dato
2022.

Descrizione BUDGET 2022  PRECONSUNTIVO  BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -

2022 BUDGET 2023
Differenza tra Valore e Costi della produzione 2.844.400 4.713.700 4.760.600 46.900
Totale 2.844.400 4.713.700 4.760.600 46.900

5.5.4 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

In questa sezione sono iscritti i costi degli interessi passivi — pari a 741 mila euro —da corrispondere alla Cassa Depositi
e Prestiti a valere sui mutui in essere, completamente coperti dal risconto dei contributi regionali concessi a tal fine. Il
saldo della sezione ¢ riferito agli oneri finanziari diversi, di importo residuale.

Descrizione BUDGET 2022  PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022

- BUDGET 2023

Contributi da Regione a copertura interessi su mutui 819.100 819.100 740.700 (78.400)
Proventi da partecipazione 0 5.000 0 (5.000)
Interessi passivi su mutui e altri oneri finanziari (819.100) (819.100) (740.700) 78.400
Altri oneri finanziari (500) (200) (500) (300)
Totale (500) 4.800 (500) (5.300)

5.5.5 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS. 2022 BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -

BUDGET 2023
Proventi straordinari 0 400.000 0 (400.000)
Oneri straordinari (80.000) (5.000) (25.000) (20.000)
Totale (80.000) 395.000 (25.000) (420.000)

Nel preconsuntivo 2022 sono stati chiusi debiti non pit dovuti che hanno generato proventi di natura straordinaria che,
per definizione, non possono trovare stanziamento a budget.

Nella voce “Oneri straordinari” sono stati invece prudenzialmente accantonate risorse per 25 mila euro per far fronte
ad esigenze inattese che si dovessero presentare in corso d’anno.

67



UN|VERS|TA Direzione Amministrazione e finanza www.uniud.it

DEGLI STUDI
DI UDINE

hic sunt futura

5.5.6 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Il risultato prima delle imposte 2023 ¢ pari a 4,7 milioni di euro, con una lieve riduzione di 0,4 milioni di euro rispetto al
preconsuntivo 2022.

Descrizione BUDGET 2022  PRECONSUNTIVO  BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
2022 BUDGET 2023

Risultato prima delle imposte 2.763.900 5.113.500 4.735.100 (378.400)

Totale 2.763.900 5.113.500 4.735.100 (378.400)

5.5.7 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

La principale voce della sezione imposte riguarda il costo per IRAP retributivo (5,4 milioni di euro) cui si aggiungono gli
stanziamenti per IRAP produttivo (35 mila euro) e per I'IRES dovuta sull’attivita commerciale svolta principalmente dai
dipartimenti (220 mila euro). Si stima infine in 130 mila il recupero sull’IRAP retributivo da determinare in sede di
dichiarazione annua.

Descrizione BUDGET PRECONS. BUDGET VAR PREC 2022

2022 2022 2023 - BUDGET 2023

IRAP retributivo per docenti e ricercatori 3.736.400 3.647.000 3.927.000 280.000
IRAP retributivo per esperti linguistici 80.000 77.000 78.000 1.000
IRAP retributivo per altro personale dedicato a did. e ricerca 10.000 10.000 10.000 0
IRAP retributivo per personale dirigente e tecnico amministr.vo 1.232.000 1.254.500 1.307.500 53.000
IRAP produttivo 30.000 35.000 35.000 0
IRES su attivita commerciale 190.000 220.000 220.000 0
Recupero su IRAP retributivo (130.000) (130.000) (130.000) 0
Totale 5.148.400 5.113.500 5.447.500 334.000

5.5.8 RISULTATO DI ESERCIZIO

Il risultato di esercizio per il 2023 & pari a -0,7 milioni di euro, interamente riconducibili ai costi di piano strategico a
valere sulle risorse gia appositamente vincolate di Patrimonio netto. L'utilizzo di tali poste consente di portare a pareggio
il budget del 2023.

Descrizione BUDGET 2022 PRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022
2022 2023 - BUDGET 2023

Risultato prima delle imposte 2.763.900 5.113.500 4.735.100 (378.400)

Impo‘ste sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, (5.148.400) (5.113.500) (5.447.50 (334.000)

anticipate 0)

RISULTATO DI ESERCIZIO (2.384.500) 0 (712.400) (712.400)

UTILIZZO RISERVE DI PN PER COSTI DI PIANO

STRATEGICO 2.437.500 1.689.150 712.400 (976.750)

RISULTATO FINALE C.E. 53.000 1.689.150 0 (1.689.150)

68



UNIVERS'TA Direzione Amministrazione e finanza
DEGLI STUDI
DI UDINE

hic sunt futura

5.6 ILBUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2023

www.uniud.it

Il budget degli investimenti 2023 ha carattere autorizzatorio e comprende gli incrementi stimati per le immobilizzazioni
materiali e immateriali previsti, riassunti per tipologia di investimento nella successiva tabella:

TIPOLOGIA INTERVENTO BUDGET 2022
Fabbricati 12.933.000
Impianti e attrezzature 1.380.000
Arredi 874.000
Software 100.000
Attrezzature scientifiche 6.335.000
TOTALE INVESTIMENTI 21.622.000
contributi Regione per ristrutturazioni e/o nuove costruzioni (12.631.000)
Riserve vincolate di Patrimonio netto 0
TOTALE COPERTURE (12.631.000)
TOTALE A CARICO DI ATENEO 8.991.000

BUDGET 2023

16.182.100
2.586.100
1.162.400

115.000
798.500
20.844.100
(11.164.000)
(1.559.200)

(12.723.200)
8.120.900

VARIAZIONE

3.249.100
1.206.100
288.400
15.000
(5.536.500)
(777.900)
1.467.000
(1.559.200)
(92.200)
(870.100)

Il budget di investimenti 2023 impegna risorse per complessivi 20,8 milioni di euro, destinati alla realizzazione di nuovi
progetti di edilizia, di infrastrutture tecnologiche e reti, di manutenzioni edilizie ed all’acquisto di arredi e di attrezzature

informatiche e scientifiche.

La politica degli investimenti dell’Ateneo & principalmente finalizzata a:

e anticipare interventi strutturali, di manutenzione straordinaria, ritenuti importanti per mantenere gli immobili

e le attrezzature in buono stato di funzionamento;

e sviluppare interventi suimmobili che presentano problemi di vulnerabilita sismica;

e predisporre interventi per strutture laboratoriali in grado di accogliere opportunita conseguenti al PNRR, con
particolare attenzione a infrastrutture di ricerca, per aumentare la competitivita dell’Ateneo, sviluppare
relazioni con il tessuto economico territoriale e migliorare la didattica laboratoriale;

e attivare interventi di efficientemento energetico dei fabbricati in uso all’Ateneo per migliorare la struttura dei

costi gestionali.

Siricorda che il 2022 ha rappresentato un anno molto importante per quanto attiene agli investimenti in ambito edilizio.
Il MUR, con proprio DM 1274/2021, ha destinato al sistema universitario lo stanziamento di 1,4 miliardi di euro previsto
dal PNRR per la costruzione/ristrutturazione edilizia (anche sportiva) e 'ammodernamento delle infrastrutture

tecnologiche e grandi attrezzature scientifiche.

Tra i mesi di maggio e luglio 2022 tutti gli atenei hanno trasmesso al Ministero proposte progettuali per ottenere il
cofinanziamento MUR (ammesso nella misura massima del 60%). | progetti presentati dall’Ateneo hanno un valore

complessivo di circa 39 milioni di euro cosi ripartiti:

o Realizzazione della nuova sede della facolta di medicina (circa 22 milioni di euro)

o Realizzazione del 3° lotto (1,7 milioni di euro) e 4° lotto (1,8 milioni di euro) dei LABS Village

o Realizzazione di due aule da 150 posti e sistemazioni esterne dell’ex Renati (3 milioni di euro)
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o Adeguamento statico e architettonico di palazzo Kolbe (7,2 milioni di euro)

o Lavori di ampliamento e completamento della ex chiesa di S. Lucia (3,2 milioni di euro).

Sul totale dei progetti I’Ateneo ha proposto un cofinanziamento complessivo di circa 17,7 milioni di euro, di cui 16,4 a
valere su risorse di patrimonio netto vincolate a tal fine dal CDA. Ad oggi non sono ancora noti gli esiti della valutazione
dei progetti da parte del Ministero.

Nelle more di tale comunicazione, i valori corrispondenti sono stati comunque inseriti a budget, per gli importi di
competenza. In caso di esito negativo, I’Ateneo si riserva di valutare I'opportunita di dare avvio ai progetti previa
individuazione della necessaria copertura finanziaria.

La voce piu significativa del budget investimenti riguarda i fabbricati per cui sono stati stanziati 16 milioni di euro. Gli
interventi principali si riferiscono a:

e Realizzazione del nuovo complesso destinato alla facolta di Medicina; 4,4 milioni di euro;

e Azioni di efficientamento energetico gia avviate (es. re-lamping) e in fase di analisi (installazione di impianti
fotovoltaici): 3,8 milioni di euro;

e Realizzazione di diversi laboratori di ricerca presso il Labs Village di via Sondrio : 3 milioni di euro;

e Realizzazione di 2 nuove aule presso la nuova sede di Giurisprudenza (ex Collegio Renati): 1 milione di euro;

e Ristrutturazione dell’ex chiesa di S. Lucia: 0,7 milioni di euro;

e Allestimento laboratori di rcerca presso il Labs Village: 0,4 milioni di euro;

e  Stati diavanzamento finali delle grandi opere in fase di completamento (Biblioteca Rizzi, rifacimento coperture
Rizzi, ristrutturazione Renati): 1,3 milioni di euro.

Il budget investimenti 2023 trova copertura in:

e  contributi regionali e ministeriali: 11,2 milioni di euro;

e riserve di patrimonio netto vincolate per decisione degli organi a copertura del cofinanziamento di Ateneo
proposto sui progetti del DM 1274/2021: 1,6 milioni;

e risultati gestionali degli esercizi precedenti per la differenza: 9,7 milioni di euro.
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6. NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO UNICO D’ATENEO DI
PREVISIONE TRIENNALE

Come noto, il D. Lgs. 18/2012 prevede I'approvazione, oltre che del budget annuale con carattere autorizzatorio, anche
di un budget riferito ai due anni successivi con obiettivi di mera programmazione. Si ritiene sufficiente presentarne una
analisi sintetica solo per macro valori, illustrandone la variazione rispetto al 2023.

6.1 ILBUDGET ECONOMICO 2023-2025

BUDGET 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025
PROVENTI OPERATIVI 141.421.500 142.966.400 138.860.200
PROVENTI PROPRI 20.874.000 20.644.000 20.694.000
CONTRIBUTI 119.552.000 121.415.700 117.286.800
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 995.500 906.700 879.400
INCREMENTO DELLE IMMOB. LAVORI INTERNI 0 0 0
COSTI OPERATIVI 136.660.900 138.203.500 137.930.300
COSTI DEL PERSONALE 83.021.500 84.617.700 87.210.000
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 44.101.200 44.150.200 41.728.700
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 8.908.300 8.805.700 8.361.700
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 60.000 60.000 60.000
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 569.900 569.900 569.900
Differenza tra Proventi e Costi Operativi 4.760.600 4.762.900 929.900
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (500) (500) (500)
RETTIFICHE VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (25.000) (25.000) (25.000)
Risultato prima delle imposte 4.735.100 4.737.400 904.400
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 5.447.500 5.553.500 5.721.500
RISULTATO DI ESERCIZIO (712.400) (816.100) (4.817.100)
UTILIZZO RISERVE 712.400 816.100 4.817.100
RISULTATO DI ESERCIZIO FINALE (0] (0] 0

| proventi operativi nel triennio variano in funzione dell’andamento della sola voce dei contributi, mentre rimangono
pressoché costanti i proventi propri e i ricavi diversi. L'incremento del 2024 e riferito alle nuove assegnazioni sul Piano
di reclutamento straordinario 2022-2026 mentre il calo 2025 risente dell’andamento dei ricavi a copertura dei costi di
piano strategico 2022-2025.

Sul fronte dei costi operativi si osservano trend analoghi a quelli appena descritti, 2024 in incremento e 2025 in calo. |
costi di personale sono in costante aumento, come ampiamente gia descritto nella relazione alla gestione. | costi della
gestione corrente, in linea tra 2023 e 2024, sono in calo nel 2025 (voce “Costi per sostegno a studenti” e “Altri costi”
per la quota che accoglie gli accantonamenti temporanei di finanziamenti finalizzati).
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Il risultato di esercizio finale 2024 ¢ in linea con quello del 2023 (perdita riconducibile quasi interamente ai costi di piano
strategico). Nel 2025 il divario tra ricavi e costi si accentua determinando uno squilibrio pil consistente per cui
intervengono a copertura le riserve di patrimonio netto.

6.2 ILBUDGET DI INVESTIMENTI 2023-2025

TIPOLOGIA INTERVENTO BUDGET 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025
Fabbricati 16.182.100 9.546.200 8.178.800
Impianti e attrezzature 2.586.100 914.000 764.000
Arredi 1.162.400 59.000 515.500
Software 115.000 110.000 100.000
Attrezzature scientifiche 798.500 753.000 298.000
TOTALE INVESTIMENTI 20.844.100 11.382.200 9.856.300
Contributi finalizzati (11.164.000) (8.443.000) (2.211.900)
Riserve vincolate di Patrimonio netto (1.559.200) (1.027.000) (4.744.400)
TOTALE COPERTURE (12.723.200) (9.470.000) (6.956.300)
TOTALE A CARICO DI ATENEO 8.120.900 1.912.200 2.900.000

Nel biennio 2024-2025 il volume degli investimenti si riduce poiché nel 2023 e previsto il completamento di lavori avviati
in anni precedenti (es. laboratori di ricerca presso i Labs Village) o che si realizzeranno principalmente nell’anno (es.
installazione di impianti fotovoltaici per il risparmio energetico).

Gli stanziamenti degli anni 2024 e 2025 della voce Fabbricati coprono principalmente gli stati di avanzamento dei
progetti su cui I’Ateneo ha avanzato domanda di cofinanziamento ai sensi del DM 1274/202, gia dettagliati nella sezione
dedicata alla presentazione del budget investimenti 2023, cui si rimanda. Tali stanziamenti trovano quasi totale
copertura nei contributi finalizzati e nelle riserve vincolate di patrimonio netto di cui si & gia piu volte discusso.

Il volume delle risorse a carico Ateneo, ottenuto per differenza, si contrae rispetto al 2023 per non compromettere la
sostenibilita degli ammortamenti a carico del bilancio.

7.INDICATORI DI SOSTENIBILITA’

Si riporta di seguito il dettaglio del calcolo, basato sui valori previsionali, degli indicatori previsti ex DLgs 49/2012, nonché
del rapporto tra contribuzione studentesca e FFO di cui al D.P.R. della Repubblica 25 luglio 1997, n.306.

7.1 INDICATORE SPESE DI PERSONALE (art. 5, D.Lgs. 49/2012)

L'indicatore di personale viene calcolato come rapporto tra le spese di personale (per docenti e ricercatori, personale
dirigente e tecnico amministrativo, direttore generale, contratti di insegnamento, contrattazione integrativa) al netto
dei finanziamenti esterni a copertura e le principali entrate non finalizzate (assegnazione di competenza di FFO e
programmazione triennale ed incassi da contribuzione studentesca, al netto dei rimborsi erogati). Il rapporto non puo
superare il valore dell’80%.
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Si riepilogano nella tabella che segue i valori delle componenti di bilancio sulla base dei quali sono stati stimati gli
indicatori per il periodo di riferimento3. Nonostante il trend in incremento dell’indicatore dovuto ad un aumento dei
costi di personale non totalmente compensato da aumento delle fonti a copertura, I'indicatore si mantiene sotto la
soglia limite dell’80% in tutti gli anni del triennio in esame.

2021* 2022 2023 2024 2025
Spese di personale 75.368.810 80.295.600 85.557.400 87.510.500 90.077.800
- Finanziamenti esterni (2.473.218) (4.573.700) (5.806.500) (5.663.500) (4.192.500)
TOTALE NUMERATORE (A) 72.895.592 75.721.900 79.750.900 81.847.000 85.885.300
FFO 81.733.814 84.130.576 86.816.813 88.745.563 89.329.563
Tasse universitarie nette 22.395.831 21.100.000 21.400.000 21.400.000 21.400.000
Programmazione triennale 702.278 702.278 702.278 700.000 700.000
TOTALE DENOMINATORE (B) 104.831.923 105.932.854 108.919.091 110.845.563 111.429.563
INDICATORE (A/B) 69,54% 71,48% 73,22% 73,84% 77,08%

*Dato ufficiale da Banca Dati PROPER

7.2 INDICATORE DI INDEBITAMENTO (art. 6, D.Lgs. 49/2012)

L'indicatore di indebitamento si determina come rapporto tra I'onere complessivo di ammortamento annuo (in linea
capitale e interessi) dei finanziamenti ottenuti dall’Ateneo, al netto dei contributi statali per investimento ed edilizia e
la somma algebrica tra FFO, programmazione triennale, contribuzione studentesca, decurtata delle spese di personale
e dei fitti passivi a carico del bilancio di Ateneo. Tale rapporto non puo superare il valore del 15%.

Si riepilogano nella tabella che segue i valori delle componenti di bilancio sulla base dei quali sono stati stimati gli
indicatori per il periodo di riferimento.

2021* 2022 2023 2024 2025
Oneri di ammortamento (in linea 17.162 14.209 14.209 14.209 9.177
capitale e interessi) a carico di Ateneo
TOTALE NUMERATORE (A) 17.162 14.209 14.209 14.209 9.177
+ FFO 81.733.814 84.130.576 86.816.813 88.745.563 89.329.563
+ Programmazione triennale 702.278 702.278 702.278 700.000 700.000
+ Tasse universitarie nette 22.395.831 21.100.000 21.400.000 21.400.000 21.400.000
- Spese di personale a carico Ateneo (72.895.592) (75.721.900) (79.750.900) (81.847.000) (85.885.300)
- Fitti passivi a carico Ateneo (129.476) (130.000) (130.000) (130.000) (130.000)
TOTALE DENOMINATORE (B) 31.806.855 30.080.954 29.038.191 28.868.563 25.414.263
INDICATORE (A/B) 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,04%

*Dato ufficiale da banca dati PROPER

Come di consueto, I'indicatore di indebitamento mantiene un valore quasi nullo grazie ai contributi regionali che

3| valori delle “Spese di personale” dell’indicatore non sono direttamente riscontrabili con i saldi della voce “Costi del personale” del Conto economico
perché da un lato non tutti i costi di personale sono considerati ai fini dell’indicatore (che peraltro tiene conto solo degli importi liquidati) e dall’altro
tengono conto anche dell'IRAP, rappresentata in Conto Economico tra le “Imposte”.
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garantiscono la copertura quasi totale delle rate di ammortamento dei mutui stipulati dall’Ateneo con CDP.

7.3 INDICATORE DI SOSTENIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA - ISEF
(art.7, D.Lgs. 49/2012)

L’ISEF si ottiene dal rapporto tra I’'82% delle entrate per FFO + gettito da contribuzione studentesca al netto di rimborsi
+ programmazione triennale - fitti passivi e la somma di spese di personale e oneri di ammortamento a carico ateneo.
Questo indice, per essere positivo, deve risultare superiore a 1.

Si riepilogano nella tabella che segue i valori delle componenti di bilancio sulla base dei quali sono stati stimati gli
indicatori per il periodo di riferimento.

2021* 2022 2023 2024 2025

— , :
82% * (FFO + Fondo Programmazione Triennale + oo ocr 57 g5 758340 89.207.055  90.786.762  91.265.642

Contribuzione netta studenti - Fitti Passivi)

TOTALE NUMERATORE (A) 85.856.007 86.758.340 89.207.055 90.786.762 91.265.642
Spese di Personale a carico ateneo 72.895.592 75.721.900 79.750.900 81.847.000 85.885.300
Oneri di ammortamento mutui a carico ateneo 17.162 14.209 14.209 14.209 9.177
TOTALE DENOMINATORE (B) 72.912.754 75.736.109 79.765.109 81.861.209 85.894.477
INDICATORE (A/B) 1,18 1,15 1,12 1,11 1,06

*Dato ufficiale da banca dati PROPER

Stante 'eseguita degli oneri a carico Ateneo di ammortamento dei mutui a carico Ateneo, il valore dell’ISEF dipende
sostanzialmente dalle entrate non finalizzate e dai costi di personale a carico dell’Ateneo. Cio spiega come I'andamento
dell’ISEF sia correlato a quello dell’indicatore di personale: alla riduzione del primo corrisponde I'incremento dell’altro.
L'indicatore si mantiene infatti ampiamente superiore alla soglia prevista di 1.

7.4 RAPPORTO CONTRIBUZIONE STUDENTI/FFO

Sulla base dei trend storici relativi alla contribuzione regolare e dei fuori corso, si stima nella tabella il dato dell’indicatore
2023 relativo al limite stabilito dal DPR 306/1997.

Descrizione BUDGET 2022
Contribuzione studentesca (incassi studenti regolari) 13.725.000
Rimborsi tasse (220.000)
Contribuzione studentesca al netto dei rimborsi (A) 13.505.000
Fondo di finanziamento ordinario (B) 89.237.200
Rapporto contribuzione studentesca / FFO (A/B) < 20% 15%
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8. APPLICAZIONE DELLE MISURE DI CONTENIMENTO DELLA
SPESA APPLICABILI ALLE UNIVERSITA’

8.1 NORMATIVA DI RIFERIMENTO

La legge 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di bilancio 2020), all’art. 1 commi 590 e seguenti, ha introdotto significative
novita sulle norme di contenimento della spesa degli enti pubblici, che vengono illustrate di seguito, anche alla luce dei
chiarimenti interpretativi forniti dalla Ragioneria Generale dello Stato con le Circolari n. 9 del 21 aprile 2020, n. 26 del
14 dicembre 2020, n. 11 del 9 aprile 2021, n. 26 dell’11 novembre 2021, n. 23 del 19 maggio 2022 e, da ultimo, n. 42 del
7 dicembre 2022.

Si riepilogano sinteticamente i contenuti della nuova normativa:

e Art.1, comma 590 - a partire dal 1° gennaio 2020, cessano di applicarsi numerose disposizioni di contenimento
della spesa pubblica (cfr. Allegato A della legge). Rimangono in vigore tutte le norme non menzionate
nell’allegato A del comma 590 e, per espressa precisazione, quelle che “recano vincoli in materia di spese di
personale”. Per queste si procede, ove previsto, al versamento al bilancio dello Stato;

|u

e Art. 1 commi 591 e 592 — i precedenti limiti sono sostituiti da un nuovo e piu generico limite pari al “valore
medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi
rendiconti o bilanci deliberati (comma 591)”. Per le universita & precisata la necessita (comma 592) di
individuare le voci del bilancio riconducibili a quelle previste espressamente dalla norma (“voci B6), B7) e B8)
del conto economico del bilancio di esercizio redatto secondo lo schema di cui all’allegato 1 al decreto del
Ministro dell’economia e delle finanze 27 marzo 2013”). La circolare RGS n. 9/2020 demanda al MUR la
definizione delle modalita di applicazione delle disposizioni nonché 'individuazione della correlazione delle
voci fra i diversi schemi di bilancio;

e Art. 1 comma 593 - é consentito il superamento del suddetto limite “in presenza di un corrispondente aumento
dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate
accertate nell’esercizio 2018. L’aumento dei ricavi o delle entrate puo essere utilizzato per I'incremento delle
spese per beni e servizi entro il termine dell’esercizio successivo a quello di accertamento”. Non possono
concorrere alla quantificazione delle entrate o dei ricavi “le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle
finalizzate o vincolate da norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse
dall’acquisizione di beni e servizi.”. 1| comma e stato poi recentemente novellato prevedendo che il
superamento del limite sia consentito anche per il sostenimento delle “spese per I'acquisto di beni e servizi del
settore informatico finanziate con il PNRR, nonché, nei limiti delle risorse disponibili a legislazione vigente, per
l'acquisizione di servizi cloud infrastrutturali”. Riguardo a questo ultimo punto, la circolare RGS n. 42/2022 ne
ha chiarito I'applicazione, confermando quanto gia disposto con circolare n. 9/2020: & possibile superare il
limite in relazione a tutte le spese (e non solo quelle informatiche) afferenti ai progetti relativi al PNRR, in
quanto queste possono essere considerate come “spese necessariamente sostenute nell’ambito della
realizzaione di specifici progetti/attivita finanziati con fondi provenienti dall’'UE o da altri soggetti pubblici o
privati”;

e Art. 1 comma 594 — entro il 30 giugno di ogni anno gli enti sono tenuti al versamento allo Stato di un “importo
pari a quanto dovuto nell’esercizio 2018 in applicazione delle norme di cui all’allegato A annesso alla presente
legge, incrementato del 10 per cento”. | versamenti sono inseriti in dedicata scheda di monitoraggio secondo
lo schema definito dal MEF;

e Art. 1 comma 596 — i compensi, gettoni di presenza e altri emolumenti a favore di organi di amministrazione
e controllo devono essere definiti sulla base di procedure, criteri, limiti e tariffe fissati con decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro dell'economia e delle finanze. Tale decreto &
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stato pubblicato solo di recente: DPCM 23 agosto 2022, n. 143. Prevede che I'Amministrazione competente
adotti il provvedimento di determinazione dei compensi sulla base dei criteri espressamente fissati,
provvedimento che il nostro Ateneo deve ancora emanare;

Art. 1, comma 597 - la relazione di accompagnamento al bilancio consuntivo deve dedicare una sezione alla
presentazione delle modalita attuative delle disposizioni succitate.

Le circolari RGS (in particolare la n. 9 del 21/04/2020, la n. 26 del 14/12/2020, la n. 23 del 19/05/2022 e da ultimo la n.
42 del 7/12/2022) hanno fornito importanti precisazioni applicative delle nuove disposizioni, tra cui si ricordano per
rilevanza le seguenti:

il rispetto del nuovo limite di spesa deve essere assicurato sui valori complessivi della spesa per I'acquisto di
beni e servizi rientranti nelle spese di funzionamento, consentendo all'interno della stessa una modulazione e
ripartizione delle risorse fra le singole voci di spesa in relazione alle esigenze gestionali degli enti ed organismi;

si ritiene che ricadano nell'ambito applicativo delle nuove disposizioni le spese sostenute, oggetto delle
predette misure di contenimento, finanziate con le risorse trasferite dal bilancio dello Stato ovvero tenendo
conto dei vincoli di servizi o acquisite tramite altre fonti di finanziamento al proprio bilancio senza alcun vincolo
di destinazione;

vista la criticita dello scenario politico internazionale determinato dal conflitto russo-ucraino e dei mutamenti
del contesto economico che hanno investito il sistema produttivo dei beni e dei servizi, tenendo conto del
rilevante rialzo dei prezzi applicato dai gestori dei servizi energetici, & prevista la possibilita per I'esercizio 2022
(circolare RGS n. 23/2022) e anche per il 2023 (circolare RGS n. 42/2022) di escludere dal limite di spesa gli
oneri sostenuti per i consumi energetici (energia elettrica, gas, carburanti, combustibili..). Conseguentemente,
le relative voci di spesa non concorrono alla determinazione della base di riferimento della media dei costi
sostenuti nel triennio 2016-2018;

con riferimento all’evoluzione del quadro epidemiologico sui contagi da COVID-19, sono confermate peril 2023
tutte le eccezioni e deroghe in precedenza individuate (esclusione dal limite delle spese straordinarie per
fronteggiare 'emergenza sanitaria).

Tenuto conto che ad oggi il MUR non ha ancora fornito disposizioni ufficiali per individuare le voci del bilancio
riconducibili a quelle dello schema ex D.M. 27 marzo 2013, per poter dare attuazione alle disposizioni di legge, |’Ateneo
ha provveduto autonomamente a definire le suddette associazioni. Valutati i chiarimenti forniti con le Circolari RGS e
identificando la ratio ultima della norma nel contenimento dei costi legati allo stretto funzionamento degli enti, I'’Ateneo
ha ritenuto di escludere dal limite:

1.

tutti i costi che, benche per natura riferiti all’acquisto di beni e servizi, sono di fatto fondamentali per garantire la
qualita delle attivita core di didattica e ricerca.

Sono stati pertanto esclusi dall’assoggettabilita al limite, ad esempio, i costi per I'acquisto di materiale bibliografico,
per i servizi di abbonamento alle risorse bibliotecarie on line, per le docenze a contratto, per incarichi e
collaborazioni per didattica e ricerca a personale esterno, per commissioni di concorso...;

tutti i costi sostenuti per attivita/progetti di ricerca e di didattica, finanziati con fondi dedicati di soggetti esterni o
con fondi straordinari di bilancio.

Come gia presentato in altre relazioni al bilancio precedenti (cui si rimanda per dettagli), il limite di spesa “ordinario”
risulta pari a euro 11.850.427,03. Tenuto tuttavia conto degli esoneri straordinari legato ai costi per consumi energetici,
il limite per I'anno 2023 (e per il 2022) diventa pari a euro 8.641.118,74, come dettagliato nella successiva tabella.
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BILANCIO D.M. BILANCIO UNIUD D.I. 19/2014
27/03/2013
VOCE BILANCIO Voce COAN Descrizione Voce COAN 2016 2017 2018
B6) Costi per CA.04.03.07.01.01  Acquisto materiale di consumo per laboratori 102.220,84 62.975,15 83.679,82
matt.ar!e [.‘)rim‘e, CA.04.03.11.01.02  Materiale di consumo e accessori 346.248,27 336.311,92 361.257,64
Z:;s;::::i' di CA.04.03.11.03.01  Costi per autovetture soggetti a limite di legge 6.288,49 3.874,69 6.709,17
merci CA.04.03.11.04.01 Complementi di arredo 9.993,41 49.115,19 62.997,40
B7) Costi per CA.04.02.01.06.02  Collaborazioni coordinate continuative 157.977,83 53.215,30 126.249,02
servizi amministrative
CA.04.03.05.02.01  Costi per servizi editoriali 22.714,00 34.716,40 18.257,88
CA.04.03.10.01.01  Analisi, studi, indagini e traduzioni 124.949,23 111.403,97 70.534,24
CA.04.03.10.01.02  Pubblicita obbligatoria 9.155,59 15.649,51 31.337,24
CA.04.03.10.01.03  Pubblicita e promozione 21.321,92 22.810,87 59.644,43
CA.04.03.10.01.04 Posta e spedizioni con corriere 45.875,80 41.885,77 47.662,93
CA.04.03.10.01.05  Assicurazioni 248.561,32 265.142,99 278.490,66
CA.04.03.10.01.06  Acquisto di servizi per spese di rappresentanza 6.980,32 4.196,23 6.815,79
CA.04.03.10.01.09 Sanificazioni e smaltimento rifiuti 58.988,46 55.761,79 69.332,67
CA.04.03.10.01.13  Servizio di catering/ristorazione 49.677,92 43.881,70 47.540,54
CA.04.03.10.01.14  Servizi informatici 1.034.859,55 1.367.363,77 1.421.720,21
CA.04.03.10.01.15  Supporto e certificazione 85.854,75 129.475,31 104.335,29
CA.04.03.10.01.16  Servizi per formazione del personale (non docente) 21.864,48 44.656,19 75.060,38
CA.04.03.10.01.19  Servizi sanitari 44.571,87 27.381,20 23.725,09
CA.04.03.10.01.20  Servizi di stampa/riproduzione e comunicazione 18.732,99 30.462,01 43.167,07
CA.04.03.10.01.23  Servizio di pulizia indumenti lavoro 737,74 1.140,00 1.261,90
CA.04.03.10.01.24  Diritti di agenzie di viaggi 2.428,00 2.542,18 1.693,64
CA.04.03.10.02.01  Utenze e canoni per telefonia fissa e mobile 243.786,14 225.791,78 204.414,46
CA.04.03.10.02.03  Utenze e canoni per reti di trasmissione 231.746,80 226.360,17 249.563,82
CA.04.03.10.02.05 Utenze e canoni per acqua 105.592,61 118.994,38 124.218,57
CA.04.03.10.03.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e 1.338.058,26 1.530.541,11 1.518.392,72
impianti
CA.04.03.10.03.02 Manutenzione e riparazioni di beni mobili (escluso 150.129,88 186.651,92 237.041,43
veicoli)
CA.04.03.10.03.03 Manutenzione e riparazione di veicoli 31.799,37 24.568,12 20.470,74
CA.04.03.10.03.05 Pulizia 1.350.230,47 1.353.301,55 1.380.317,78
CA.04.03.10.03.07  Portierato e vigilanza 1.411.850,02 1.439.331,73 1.487.751,99
CA.04.03.10.03.08  Trasporti e facchinaggio 153.859,50 90.309,97 72.049,70
CA.04.03.10.04.01  Collaborazioni tecniche, amministrative e legali 117.358,06 121.243,04 137.880,25
CA.04.03.14.01.02  Gettoni/indennita ai membri degli organi 172.794,98 229.686,05 259.551,96
istituzionali
B8) Costi per CA.04.03.13.01.01 Licenze software annuali 261.129,30 86.043,12 78.352,69
8°dfm?“t° _di CA.04.03.13.01.02  Noleggi e leasing 123.728,43 102.764,38 109.686,07
beni di terzi CA.04.03.13.01.04  Locazioni 163.501,58 164.585,19 220.673,45
CA.04.03.13.01.05  Utilizzo spazi e impianti 1.037,00 404,43 373,32
Totale 8.276.605,18  8.604.539,08  9.042.211,96

LIMITE DI SPESA = VALORE MEDIO TRIENNIO 2016-2018
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MISURE DI CONTENIMENTO ANCORA IN VIGORE

Come gia precisato all’inizio della presente analisi, le novita introdotte con la L. 160/2019 non comportano modifiche
sul mantenimento in vigore del limiti vigenti in materia di:

e acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi (art. 5, comma
2 del D.L. 6 luglio 2012, n. 95 come modificato dall’art. 15, co. 1 del D.L. 24 aprile 20214, n. 66, convertito con
modificazioni nella legge 23 giugno 2014, n. 89);

e spese di personale, in particolare con riferimento ai fondi di contrattazione integrativa e controllo dei contratti
nazionali ed integrativi (art. 67, comma 6 D.L. 112/2008).

SPESE PER AUTOVETTURE

Art. 6, c. 14, D.L. 78/2010 convertito in L. 122/2010% art. 5 c. 2 D.L. 95/12 convertito in L. 135/2012 come sostituito
dall’art. 15 c. 1 D.L. 66/2014 convertito in L . 89/2014°.

Il limite di spesa originariamente previsto dal D.L. 78/2010 (convertito con legge 122/2010) era pari all’'80% delle spese
sostenute nell’anno 2009, il D.L. 95/2012 (convertito con legge 135/2012) ha stabilito un’ulteriore riduzione (pari al 50%
delle spese 2011). Successivamente il D.L. n. 66 del 24 aprile 2014 (convertito con L. 23 giugno 2014, n. 89) ha fissato il
limite delle spese in un ammontare non superiore al 30% della spesa sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto, la
manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autovetture, nonché per I'acquisto di buoni taxi. Tale limite era derogabile per
il solo anno 2014, ma esclusivamente per effetto di contratti pluriennali gia in essere. L'ulteriore risparmio, derivante
dalle riduzioni di cui al D.L. 66/2014, non deve essere versato al bilancio dello Stato. La L. 208/2015, art. 1 comma 636
conferma i limiti gia previsti dalle succitate disposizioni in materia di autovetture e proroga il divieto di acquisto di
autovetture sino a tutto il 31 dicembre 2016.

Sui riportano di seguito i valori relativi ai dati dell’Ateneo di Udine.

Spesa sostenuta Limite ai fini del versamento Art. 6, c. Somme da versare al
2009 14, D.L. 78/2010 bilancio dello Stato
31.000 24.800 6.200
Spesa sostenuta 2011 Limite di spesa attuale (70%)
128.137 38.441

CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA E CONTROLLO DEI CONTRATTI NAZIONALI ED INTEGRATIVI

Art. 67, commi5e 6 D.L. 112/2008

4’Art. 6, comma 14 del D.L. n. 78/2010 convertito in legge, con modificazioni dall'art. 1, comma 1, L. 30 luglio 2010, n. 122 prevede
che: “A decorrere dall'anno 2011, le amministrazioni pubbliche [...] non possono effettuare spese di ammontare superiore all'80 per
cento della spesa sostenuta nell'anno 2009 per I'acquisto, la manutenzione, il noleggio e l'esercizio di autovetture, nonché per
I'acquisto di buoni taxi; il predetto limite puo essere derogato, per il solo anno 2011, esclusivamente per effetto di contratti pluriennali
gia in essere.”

5’art. 5¢. 2 D.L. 95/12 convertito in L. 135/2012 come sostituito dall’art. 15 c. 1 D.L. 66/2014 convertito in L. 89/2014 prevede che:
“A decorrere dal 1° maggio 2014, le amministrazioni pubbliche [...] non possono effettuare spese di ammontare superiore al 30 per
cento della spesa sostenuta nell'anno 2011 per I'acquisto, la manutenzione, il noleggio e l'esercizio di autovetture, nonché per
l'acquisto di buoni taxi. Tale limite puo essere derogato, per il solo anno 2014, esclusivamente per effetto di contratti pluriennali gia
in essere”.
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Il comma 189, dell'articolo 1 della legge 23 dicembre 2005, n. 266, come modificato dall’art. 67, comma 5 del DL
112/2008 convertito, con modificazioni, in L. 133/2008, prevede che “A decorrere dall'anno 2009, I'ammontare
complessivo dei fondi per il finanziamento della contrattazione integrativa [...] delle universita, determinato ai sensi
delle rispettive normative contrattuali, non pud eccedere quello previsto per I'anno 2004 come certificato dagli organi
di controllo di cui all'articolo 48, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e, ove previsto, all'articolo 39,
comma 3-ter della legge 27 dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni ridotto del 10 per cento.”.

Al sensi del successivo comma 6 dell’art. 67, D.L. 112/2008, la riduzione di spesa derivante dal taglio deve essere versata
annualmente entro il mese di ottobre all'entrata del bilancio dello Stato.
Per il nostro Ateneo le somme per riduzioni di spesa, pari a complessivi euro 95.338, sono composte da:

e euro 64.847: riduzione operata sul fondo per la produttivita e le PEO per il limite non superabile del fondo del
2004 diminuito del 10%;

e euro 10.640: riduzione operata sul fondo per la retribuzione di posizione e risultato degli EP per il limite non
superabile del fondo del 2004 diminuito del 10%;

e euro 19.852: riduzione operata sul fondo per la retribuzione di posizione e risultato dei dirigenti per il limite
non superabile del fondo del 2004 diminuito del 10%.

Si riepilogano nella successiva tabella i valori sopra esposti:

CATEGORIA DI LIMITE FONDI ACCESSORI TAGLIO 10% SUL LIMITE
PERSONALE (VALORI ANNO 2004) 2004
Dirigenti €198.520 €19.852
EP €106.397 €10.640
BCD € 648.465 €64.847
totale €953.382 €95.338

8.2 VERIFICA DEL RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA
SPESA

Nella presente sezione si da evidenza del rispetto delle norme di contenimento della spesa illustrate nei paragrafi
precedenti e si presenta il prospetto MEF relativo al versamento di quanto dovuto al bilancio dello Stato.

LIMITE DI SPESA PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Si riporta nella seguente tabella il valore dei costi per acquisti di beni e di servizi, individuati secondo le specifiche in
precedenza illustrate, nell’ambito dei valori di budget 2023.

BILANCIO D.M. BILANCIO UNIUD D.I. 19/2014
27/03/2013

VOCE CE LIMITI SPESA Coan BUDGET 2023

B6) Costi per materie CA.04.03.07.01.01 Acquisto materiale di consumo per laboratori 3.300

prime, sussidiarie, di CA.04.03.11.01.02 iale di i 322.700

RN @ GEE A.04.03.11.01.02 Materiale di consumo e accessori 7
CA.04.03.11.03.01 Costi per autovetture soggetti a limite di legge 15.000
CA.04.03.11.04.01 Complementi di arredo 29.900
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BILANCIO D.M. BILANCIO UNIUD D.I. 19/2014
27/03/2013

VOCE CE LIMITI SPESA Coan BUDGET 2023

B7) Costi per servizi CA.04.02.01.06.02 Collaborazioni coordinate continuative amministrative 175.000
CA.04.03.05.02.01 Costi per servizi editoriali 42.500
CA.04.03.10.01.01 Analisi, studi, indagini e traduzioni 198.000
CA.04.03.10.01.02 Pubblicita obbligatoria 30.000
CA.04.03.10.01.03 Pubblicita e promozione 38.600
CA.04.03.10.01.04 Posta e spedizioni con corriere 39.700
CA.04.03.10.01.05 Assicurazioni 243.300
CA.04.03.10.01.06 Acquisto di servizi per spese di rappresentanza 6.300
CA.04.03.10.01.09 Sanificazioni e smaltimento rifiuti 100.000
CA.04.03.10.01.13 Servizio di catering/ristorazione 39.500
CA.04.03.10.01.14 Servizi informatici ESCLUSO Cineca 594.300
CA.04.03.10.01.15 Supporto e certificazione 144.700
CA.04.03.10.01.19 Servizi sanitari 28.000
CA.04.03.10.01.20 Servizi di stampa/riproduzione e comunicazione 50.000
CA.04.03.10.01.23 Servizio di pulizia indumenti lavoro 5.000
CA.04.03.10.01.24 Diritti di agenzie di viaggi 200
CA.04.03.10.01.27 Servizi bancari e fidejussioni 15.000
CA.04.03.10.01.29 Servizi informatici CINECA 800.000
CA.04.03.10.02.01 Utenze e canoni per telefonia fissa e mobile 60.000
CA.04.03.10.02.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione 250.000
CA.04.03.10.02.05 Utenze e canoni per acqua 107.000
iC:g:f.}(i?.l0.0S.Ol Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e relativi 1.322.500
CA.04.03.10.03.02 Manutenzione e riparazioni di beni mobili (NON informatici) 10.200
CA.04.03.10.03.03 Manutenzione e riparazione di veicoli 20.600
CA.04.03.10.03.05 Pulizia 1.456.200
CA.04.03.10.03.07 Portierato e vigilanza 1.468.100
CA.04.03.10.03.08 Trasporti e facchinaggio 141.800
CA.04.03.10.03.10 Manutenzione e riparazione di attrezzature informatiche e di 299300
telecomunicazione
CA.04.03.10.04.01 Collaborazioni tecniche, amministrative e legali 153.000
CA.04.03.14.01.02 Gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali 280.000
CA.04.07.03.01.06 Spese e commissioni bancarie e postali 1.000

B8) Costi per CA.04.03.13.01.01 Licenze software annuali 120.100

godimento di beni di
CA.04.03.13.01.04 Locazioni 215.000

terzi

TOTALE

8.825.800

Poiché il limite di spesa € pari a euro 8.641.118,74 e il tolale dei costi soggetti a limite per il 2023 & pari a 8.825.800
euro, risulta uno sforamento di euro 184.681,26.
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Come tuttavia previsto dalla norma e precisato dalle Circolari MEF in materia, il superamento del limite 2023 &
consentito nei limiti dei maggiori ricavi senza vincolo di destinazione conseguiti del bilancio 2022 rispetto ai valori del
2018.

L’Ateneo ha pertanto provveduto a verificare I'esistenza di tali maggiori ricavi, che vengono riepilogati nella seguente
tabella.

RICAVI NON FINALIZZATI ANNO 2018 ANNO 2022
FFO base + premiale + perequativo (al netto piani
straordinari consolidati) + quota ricerca di base

FFO no tax area 998.747,00 1.570.881,00

Tasse esami di stato, tirocini, test pre-immatricolazioni,
diritti di segreteria, penalita da tasse

TOTALE 70.049.677,62 71.782.761,00
VAR 2018-2022 1.733.083,38

68.423.083,00 69.371.880,00

627.847,62 840.000,00

Dal confronto tra ricavi 2018 e 2022 emerge un differenziale positivo di euro 1.733.083,38, pertanto superiore allo
sforamento di 184.681,26. Con |'approvazione del bilancio di esercizio 2022 sara data evidenza, in via definitiva, dei
maggiori ricavi conseguiti nel 2022 rispetto a quelli del 2018. | maggiori costi per acquisto di beni e servizi potranno
quindi essere effettivamente sostenuti nel periodo 1° maggio 2023- 31 dicembre 2023 (nell’ipotesi di bilancio approvato
entro il 30 aprile 2023).

LIMITE DI SPESA PER AUTOVETTURE

Si riporta di seguito il budget riferito alle autovetture che rispetta il limite previsto.
LIMITE DI SPESA COSTI 2023
VALORI 38.441,24 23.000

VERSAMENTI AL BILANCIO DELLO STATO

Si riporta di seguito lo schema di monitoraggio dei versamenti che verranno effettuati al bilancio dello Stato effettuato
nel corso del 2023.

| PRIMA SEZIONE
Versamenti al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 1 comma 594, della Legge di Bilancio n. 160/2019 Allegato A

D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008

Disposizioni di contenimento Importo maggiorazione versamento
dovuto nel del 10%
2018

Art. 61 comma 1 (spese per organi collegiali e altri organismi)
Art. 61 comma 2 (spese per studi e consulenze)
Art. 61 comma 5 (spese per relazioni pubbliche e convegni)
Art. 61 comma 6 (spese per sponsorizzazioni)
Art. 61 comma 7 (misure per le societa in elenco ISTAT)
Totale 0 0 0
D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010
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Disposizioni di contenimento Importo maggiorazione importo da
dovuto nel del 10% versare
2018

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015, (Indennita, compensi,

gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e organi collegiali comunque

denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla data 30 29.035,00 2.903,50 31.938,50
aprile 2010) NB: per le Autorita portuali tenere conto anche della previsione di cui all'art. 5,

.14, del D.L. n. 95/2012

Art. 6 comma 7 (Incarichi di consulenza)

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e di

28.400,00 2.840,00 31.240,00
rappresentanza)
Art. 6 comma 9 (Spese per sponsorizzazioni)
Art. 6 comma 12 (Spese per missioni)
Art. 6 comma 13 (Spese per la formazione)
Totale | 57.435,00 5.743,50 63.178,50
L. n. 244/2007 modificata. L. n. 122/2010
Disposizione di contenimento Importo maggiorazione importo da
dovuto nel del 10% versare
2018
Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della L.n. 122/2010
- (Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati: 2% del valore 0 0 0
immobile utilizzato - Nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria degli
immobili utilizzati: 1% del valore dell'immobile utilizzato)
D.L. n. 95/2012, conv. L. n. 135/2012
Disposizione di contenimento Importo maggiorazione importo da
dovuto nel del 10% versare
2018
Art. 8 comma 3 (spese per consumi intermedi) 0 0 0
L. n. 147/2013 (L. stabilita 2014)
Disposizioni di contenimento Importo maggiorazione importo da
dovuto nel del 10% versare
2018
Art. 1 comma 321 (la disposizione prevede che I'Autorita garante della concorrenza e del
mercato nonché le Autorita di regolazione dei servizi di pubblica utilita assicurino il rispetto
dei vincoli di finanza pubblica individuando misure di contenimento della spesa, anche
alternative rispetto alle vigenti disposizioni in materia di finanza pubblica ad esse applicabili, 0 0
che garantiscano il versamento al bilancio dello Stato di un risparmio di spesa complessivo
annuo maggiorato del 10 per cento rispetto agli obiettivi di risparmio stabiliti a legislazione
vigente e senza corrispondenti incrementi delle entrate dovute ai contributi del settore di
regolazione.)
D.L. n. 66/2014 conv. L. n. 89/2014
Disposizione di contenimento Importo maggiorazione importo da
dovuto nel del 10% versare
2018
Art. 50 comma 3 (somme rinvenienti da ulteriori riduzioni di spesa - 5% spesa sostenuta anno 0 0
2010 - per acquisti di beni e servizi per consumi intermedi)
Importo totale da versare al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro il 30 giugno 63.178,50

SECONDA SEZIONE
Versamenti dovuti in base alle seguenti disposizioni ancora applicabili:

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008
Disposizioni di contenimento versamento
Art. 61 comma 9 (compenso per I'attivita di componente o di segretario del collegio arbitrale) Versamento al capitolo 3490 capo
X- bilancio dello Stato
Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di controllo dei contratti nazionali ed
integrativi) Versamento al capitolo 3348- capo X- bilancio dello Stato entro il 31 ottobre

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010

Disposizioni di contenimento versamento

95.338,00

Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi) Versamento al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro
il 30 giugno
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Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni 6.200,00
taxi)Versamento al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro il 30 giugno o
Applicazione D.L. n. 98/2011, conv. L. n. 111/2011
Disposizione di contenimento versamento
Articolo 16 comma 5 (somme derivanti dalle economie realizzate per effetto di piani triennali di razionalizzazione e
riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e digitalizzazione, di riduzione dei
costi della politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli affidamenti alle partecipate e il ricorso alle
consulenze attraverso persone giuridiche) Versamento al capitolo 3539- capo X- bilancio dello Stato
Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011
Disposizione di contenimento versamento
Art. 23-ter comma 4 (somme rivenienti dall'applicazione misure in materia di trattamenti economici) Versamento al capitolo
3512- capo X- bilancio dello Stato
TOTALE VERSAMENTI 164.716,50
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9. VERBALE COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Collegio dei Revisori dei Conti delUniversité degli Studi di Udine
Relazione al bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio per il 2023

RELAZIONE E PARERE DEI REVISORI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023

1, Oggetto della relazione -

La presente relazione & resa dal Collegio dei Revisori dei Conti dell’'Universita di Udine ai sensi
dell’art. 20, comma 2, lett. e) del d.Igs. 123 del 2011, che prevede la verifica dell’'osservanza delle
narme che presiedono la formazione e l'impostazione del bilancio preventivo e dell‘art. 14, comma
4, del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita di Ateneo -emanato con D.R. 607 del
17.12.2014, che, in linea generale, prevede una relazione del Collegio sui documenti contabill
pubblici preventivi e consuntivi. Pertanto, oggetto della presente relazione & il progetto di Bilando
Unico di Ateneo di previsione 2023-2025, anche ai fini del rilascio del parere del Collegio in ordine
all'approvazione del bilancio annuale di previsione (con funzione autorizzatoria) previsto dal citato
art. 20, comma 2, lett. f) del d.lgs 123 del 2011 e dall’art. 23, comma 3, del citato Regolamento di
amministrazione, finanza e contabilita.

Il bilancio si compone dei seguent] documenti:

=+ Relazione di accompagnamento;

= Bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale 2023 autorizzatorio in contabilitd economico
patrimoniale (budget economico, budget degli Investimenti);

= Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale 2023-2025 (budget economico e budget degli
investimenti);

= Bilancio unico d'ateneo di previsione non autorizzatorio in contabilith finanziaria 2023

=+ Nota illustrativa al bilancio unico di ateneo di previsione.

2. Contesto normativo di riferimento

Il progetto di Bilancio Unico di Previsione 2023-2025, previsto dall’articolo 5, comma 1, del decreto
legislativa 27 gennaio 2012, n. 18, & un documento programmatico, di durata annuale, con valenza
autorizzatoria, e di programmazione triennale, con funzione di programmazione economico-
finanziaria di valutazione degli andamenti gestionali nel medio termine.

E’ stato elaborato tenendo conto delle disposizioni proprie dell’Ateneo, delle vigenti disposizioni in
materia di spesa per il personale, delle disposizioni ministeriali in materia di sistemi contabili delle
universita, portate dal decreto interministeriale MIUR-MEF del 14 gennaio 2014, n. 19 e revisionate,
ai sensi dell’articolo 8 dello stesso decreto, con il decreto & giugno 2017, n. 394, concernente la
revisione e I'aggiornamento dei principi contabili e degli schemi di bilancio, e con il decreto 26 luglio
2017, n. 1841, di adozione della seconda edizione del Manuale Tecnico operativo e di emanazione
della versione integrale del Manuale, che recepisce i contenuti di entrambe le versioni. Inoltre, con
I D.D. n. 1055 del 30 maggio 2019 & stata adottata la terza edizione del Manuale Tecnico Operativo
(MTO], che ha recepito le modifiche portate dal D.l. 394/2017, Nella terza edizione del MTO la

|
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Commissione ha anche fornito una bozza di nota illustrativa, con i contenuti minimi da inserire, al
fine di rendere la comunicazione dei dati di budget il pili trasparente possibile. Pertanto, i documenti
di bilancio e la nota illustrativa sono stati redatti seguendo le indicazioni della Commissione, vi
comprese le note tecniche da questa emanate. Il Bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale 2023
autorizzatorio in contabilitd economico patrimoniale & in linea con i contenuti minimi indicati nello
schema presente nella terza edizione del MTO e riporta i criteri di formazione e valutazione delle
poste e commenta, in dettaglio, le previsioni di ricavi, costi e investimenti programmati e le relative
fonti di copertura.

5i prende atte che il bilancio riclassificato in contabilita finanziaria per I'anno 2023 & stato redatto
in termini di cassa e secondo i criteri definiti dall’art. 7 del Decreto Interministeriale n. 19/2014,
come modificato dal decreto 8 giugno 2017, n. 394, concernente la revisione e 'aggiornamento dei
principi contabili e degli schemi di bilanci, risultando allineato alla struttura del piano dei conti
finanziario. In particolare, per ripartire gli importi sulle diverse missioni/programmi, sono stati
seguiti sia i criteri generali individuati dal D.1, 21,2014 che le indicazioni pil specifiche fornite nella
terza edizione del MTO Manuale Tecnico Operativo, adottata con D.D. 1055 del 30 maggio 2013,
che ha recepito le modifiche di cui al D.I. 394/2017,

In data 7.12.2022 & stata emanata dal MEF-RGS la circolare n. 42 (prot, 265640) che, come ogni
anno, fornisce indicazioni sugli adempimenti da rispettare per la redazione dei bilanci di previsione
degli enti pubblici, in modo da tenere adeguatamente conto delle norme di contenimento della
spesa. In tale circolare, il Ragioniere Generale dello Stato evidenzia che, p _L‘LEMIM

attenzionare la corretta applicazione del vigente gﬂgrg normativo in materia di contenimento della
spesa e ad esprimere, sulla guestione, il parere di competenza.

Con particolare riferimento alle misure di contenimento, si segnala che nel corso del 2022 - in
considerazione degli scenari politici internazionali e del conseguente rialzo del prezzi delle materie
prime - la Ragioneria Generale dello Stato ha sancito la facoltd per gh enti pubblici soggetti
all'applicazione dell’art. 1 comma 590 della L. 160,/2019 di escludere sia per Il 2022 (Circolare RGS
n. 23 del 19/05/2022) che per il 2023 (Circolare RGS n. 42 del 07/12/2022) gli aneri sostenuti per |
cansumi energetici dal limiti di spesa individuato dall’art, 1, comma 591 della stessa legge.

Il Collegio evidenzia che I'Ateneo ha osservato le disposizioni In materia di contenimento della spesa,
come presentato nella sezione dedicata della Nota illustrativa (pagine da 75 a 83). La somma
stanziata per il conseguente versamento al bilancio dello Stato & pari a euro 164.716,50, come
risultante nella scheda riepilogativa redatta secondo lo schema previsto dal MEF.

5i rileva che lo scenaric macroeconomico e di finanza pubblica nell’ambito del quale definire le
previsioni di bilancio per il prossime triennio & condizionato dal permanere delle misure di
contenimento della pandemia da virus COVID-1% e dall'instability geopolitica ed economica indotta

dal conflitto russo-ucraine. In particolare, nel 2020 e, in parte, nel 2021, con varl decret| legge, il
2
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Governo ha inteso sostenere | settori dell’'economia pil penalizzati dalle misure di contrasto al
diffondersi della pandemia che hanno comportato un impatto negative sul tessuto economico del
Paese, attraverso Ferogazione di una rjlmntu quantita di risorse finanziarie in favore di settori e
soggetti pil incisi dalla crisi. Anche le Universita hanno beneficiato di tali interventi di sostegno. In
tale n'nntestn, gi & inserita anche |a programmazione della spesa dei fondi del Piano Mazionale di
Ripresa e resilienza (PNRR) che prevede un flusso verso le Universita per formazione e ricerca (al
Ministero dell’universita e della ricerca sono stati assegnati 10,63 miliardi di euro da ripartire in base
a progetti specifici da realizzare).

L'Ateneo di Udine & coinvolto nel PNRR in diversi ambitifsettor], in particolare:

= 2 centri nazionali: ‘

o Agritech: centro cui partecipano 51 soggetti, sotto il coordinamento dell’Universita
degli studi di Napoli Federico Il. Il finanziamento concesso & pari a 320 ml di euro, di
cul 45% da destinare al Sud. Il nostro ateneo partecipa in qualita di affiliato alla Spoke
4 (Universita degll studi di Padova), con un finanziamento di 2,1 ml di eurg;

o Matlonal Blodiversity Future Center (NBFC): Consorzio cui partecipano 50 soggetti,
sotto il coordinamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche (Palermo). Il
finanziamento concesso & pari 3 320 ml di euro, di cui 44% da destinare al Sud. |l
nostro ateneo partecipa in qualitd di affiliato allo Spoke 4 (CNR), con un
finanziamento di 2,5 ml di euro;

e 1 ecosistema dell'inmovazione - Interconnected Mord-Est Innovation Ecosystern (iNEST):
Consorzio cui partecipano 24 soggetti, sotto il coordinamento dell’Universita degli studi di
Padova. Il finanziamento concesso & pari a 110 mi di euro, di cui 13,65% da destinare al Sud.
Il nostro ateneo partecipa con un finanziamento di 6,4 ml di euro con diversi ruoli:

a Leader dello Spoke 3;

a  Affiliato allo Spoke 1 (Universita di Bolzano); -

o Affiliato allo Spoke 4 (IUAV);

a Affiliato allo Spoke 7 (Universita degli studi di Verona);

# |nfrastrutture dell'innovazione - “Future farming”: progetto che ha 'obiettivo di costruire
laboratori @ supporto del Future Farming per proporre, inventare e sperimentare nuove
forme di coltivazione di diverse forme di vita (virus, batteri, alghe, funghi, piante, insetti). Il
soggetto promotore & I'Universita Ca” Foscari di Venezia mentre il soggetto attuatore & un
Partenariato Pubblico-Privato costituito da 5rl partecipata al 49% dalle Universita (UmiVE,
IUAY, UniPD, UniVR, UniTM, UniUD, UniTS) e al 51% da privati. Il progetto vale circa 20 milioni
di euro, di cui quasi 10 ml finanziati dal MUR.

# |nfine singoli docenti possono partecipare a partenariati estesi in gestione ad altri Atenel.
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3. Contenuti del Progetto di Bilancio Preventive annuale 2023 Autorizzatorio
3.1. Analisi def prospetti di budget mnunn‘:nzﬂi.’!

Il Budget economico & redatto secondo lo schema di bilancio di eul al DM 10 dicembre 2015, n. 925
ed & composto dalle seguenti macro-voci:

* Proventi operativi (gestione operativa relativa anzitutto alle attivita istituzionali
dell'universita e, secondariamente, alle attivitd amministrative e gestionali a supporto delle
stessa); _

= Costi operativi (gestione operativa relativa anzitutto alle attivita istituzionali dell'universita
g, secondariamente, alle attivita amministrative e gestionali a supporto delle stesse);

s Proventi e oneri finanziari (gestione finanziarla inerente gli interessi sul conto di tesoreria);

» Rettifiche di valore di attivitd finonziarie (gestione inerente le rivalutazioni e svalutazioni
delle attivita finanziarie);

* Proventi e aneri straardinari (gestione straordinaria relativa alle operazioni non rientranti
nella normale attivita);

s Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite, anticipate (gestione fiscale relativa alle
imposte sul reddito).

5i evidenzia preliminarmente che i prospetti di bilancio esprimono in modo chiaro ed esaustivo le
dinamiche gestionali, con una rappresentazione dettagliata dell'andamento delle voci di costo e
ricavo. Pertanto, la presente relazione intende presentare solo | datl contabili pid significativi,
finalizzati a ricavare elementi utili per una valutazione, In via ﬁrﬂisinnale, dell’andamento
gestionale.

Premessa tale introduzione metodeologica, si espoangono di seguito | valeri di sintesi a confronto del
budget 2022, del dato di preconsuntive 2022 e del budget 2023. Nell'esaminare | trend dl
crescita/riduzione, si commenterd |a sola variazione del budget 2023 rispetto ai dati di pre-
consuntivo 2022, che spesso, meglio del valere di budget dell'anno precedente, orienta | nuovi
stanziamenti @ ne giustifica le variazioni.

| valori rappresentati, ai fini della relazione, sono de amiche -fin
relative ai progetti, il cui andamento nel tempo & soggstto a variabilitd e comunaue non impatta

II'anal Fequilibrio i ’

3.1.1 Analisi previsionale delle dinamiche gestionall 2023 '

Si presenta Fanalisi delle macro-voci di COSTI e RICAVI 2023, in termlni di scostamenti con il dato di
preconsuntivo del 2022.
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A) PROVENTI OPERATIVI

Per il 2023 viene stimato un importe complessivo dei proventi operativi di euro 141.421.500, contro
un valore di preconsuntivo di euro 136.516.200, con un incremento per il 2023 stimato in euro
4.905.300. Si presenta nella tabella che segue I'evoluzione attesa delle macrovoci che formano i
proventi operativi.

Tab. 2 - Dinamica dei Proventi Operativi (importi in euro)

Descrizione BUDGET 2022  PRECOMSUNTIVO | BUDGET2023 | VAR PREC 2022 -
2022 BUDGET 2023

|- PROVENTI PROPRI 20.126.000 20.674.000 20.874.000 200.000
N - CONTRIBUTI 113.108.600 113.083.600 119.552.000 6.468.400
Ml - PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 0 0
IV - PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA 3 o i 3
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

V- ALTRI PROVENTI £ RICAVI DIVERSI 880.200 2.758.600 995.500 (1.762.100)
VI VARIAZIONE RIMANENZE 0 o = g 0
VIl - INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZION! : g : 5
PER LAVORI INTERNI

TOTALE 134.114.800 136.516.200 141.421.500 4.905.300

| proventi propri corrispondono interamente ai proventi per la didattica, stimati pari ad euro
20.874.000 e cosi dettagliati:

Tab. 3 — Dinamica dei proventi per la didattica (dati in euro)

Descrizione BUDGET 2022 PRECOMSUNTIVO BUDGET 2023 VAR PREC 2022 -
s 2022 BUDGET 2023
Tasse e contributi per laurea e laurea
alistica 18.415.000 29.110.000 19.110.000 0
Proventl da studenti per corsi post laurea 911.000 1.024.000 Q24.000 (100.000)
Tasse esami di stato, vrecini, test pre-
immatricolazioni, diritti di segreteria, B00.000 840.000 840.000 0
penalita da rasse
- Rimbors tasse ] (200.000) 0 300.000
Totale & 20.126.000 20.674.000 20,874.000 | 200,000

Dalla nota illustrativa (pagg. 43 e 44) si evince che per I'a.a. 2022/23 le ultime statistiche disponibili
registrano, rispetto all'a.a. 2021/22, un incremento di immatricolati (+7%, pari a 280 unita) ma un
calo di iscritti totali (-1,5% pari a 267 unita). Ai fini di budget, I'Ateneo prudenzialmente preferisce
non proiettare I'aumento degli immatricolati sugli iscritti finali, confermandone il numero
complessivo in linea con quello dell’anno precedente (15.239). Per tale motivo il gettito previsto a
budget & quindi pari 2 quello registrato a preconsuntivo. Sul fronte dei rimborsi tasse, I’Ateneo non
si prevede nuovo budget, ritenendo che il costo registrato a livello di preconsuntivo sufficiente 2
coprire anche i rimborsi 2023.
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Le stime 2023 della sezione “Contributi® vedono un incremento rispetto al 2022 di euro 6.468.400.
Mel dettaglio:

Tab. 4 = Dinamica dei contributi {dati in euro)

Descrizione ) BUDGET 2022 FRECONSUNTIVO BUDGET VAR PREC 2022
2022 2023 - BUDGET 2023
CONTRIBUT! CORRENTI )
Contributi Miur e altre Ameministrazioni centrali 100.170.800 100.072.220 105552300 5.480.080
mulmmmemme 3822.000 4.4E8.700 4.781.900 293.300
Contributi altre Amministraziond bocall 0 1] o o
Contributi Unione Eurapea ¢ Resta del Mondo 366,200 367.100 187800 (179.300)
Contributi da Universith 467800 472750 540,600 &7 850
Cantributi da altrl (pubblicl) 1.503.100 1510220  1.303.300 (206.930)
Contributi da altri [privati] 1.554.700 1,936.500 1.981.800 45300
TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 108.024.600 108.847.500 114.347.T00 5.500.200
CONTRIBLUTI PER INVESTIMEMNTI
Contributi Miur e altre Amménistrazionl cantrali 2.530.000 2.518.900 2518900 o
Contributi Regioni ¢ Province autonome B 2,564,000 1.727.200 2.685.400 588,200
Cantributi altre Amministrazioni kocali o o o o
Contributi Unlone Eurapea e altrl Organismi o o o o
Internazionali
Contributi da Universith o o o o
Contriteuti da altri [pubblicl) o o o o
" "Contributi da aftri {privati) 0 0 o o
TOTALE COMTRIBLUTI FER INVESTIMENTI £.084.000 4.236.100 5.204.300 O68.200
Totale . 113.108.600 113,083,600 119.552.000 £.468.400

Con riferimento alla voce che incide maggiormente sul volume totale dei contributi - i contributi
correnti dal MUR = FAteneo ha previsto un incremento per il 2023, in parte legato all'FFO, in parte
per fondi POM, borse di specializzazione medica e PNRR. Gli incrementi vengono complessivamente
quantificati in euro 5.480.080 rispetto al preconsuntivo 2022.

Con riguardo all'FFO 2023, a pagg. 47 della Nota illustrativa wengono descritti i criteri di
valorizzazione utilizzati:

. per quota base (comprensivo dei piani straordinari gia consolidati dal 2021) + premiale +
intervento perequativo si prevede uno stanziamento pari ad euro 70,4 milioni di euroin linea
con quello del 2022; _ '

+ peril fondo per la ricerca libera e di base (quota 70% non soggetta a valutazione di cui all’art.
238 DL 34/2020 e art. 9, lett. . a) del DM 1059/2021) si stima un importe di 1,4 milioni, in
linea con I'assegnazione 2022, tenuto conto della costanza dello stanziamento di sistema
pari a 200 milloni;
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& per i piani straordinari destinati all’assunzione di ricercatori lett. b) 2018, 2019 e 2020: 5,6
milioni di euro;

* &noto o stanziamento del nuovo piane di reclutamento del personale 2022-2026 (c.d. plano
&), pari a 3,5 milioni di euro;

« per la quota a copertura del passaggi di classe dei docenti viene confermata I'assegnazione

© del 2022 (2 milioni di euro) tenuto conto che lo stanziamento di sistema & oramai a regime

(150 milioni a partire dal 2022); ’

« peor le borse di dottorato, mobilita degli studenti, assegni di tutorato a valere sul fondo
giovani si stimano complessivamente 2,6 milioni di euro;

* |a guota del Dipartimento di eccellenza a copertura dei costi di personale 2023 & pari a 170
mila euro; )

= per |'assegnazione no tax area in applicazione L. 232/2016 e del DM 1014,/2021 sono previsti
complessivi 2,3 milioni di euro;

& |3 quota della programmazione triennale 2021-2023 viene valorizzata in funzione dei costi di
competenza stimati per il 2023.

" Sul punto, il Collegio evidenzia che I'importo previsionale dell’'FFO del triennio 2023-2025 & in linea
con le disposizioni contenute nella L. 2342021 (legge di stabilita 2022). Saranno poi rivalutate alla
luce degll stanzlamenti di bilanclo della nuova legge di stabllita di cui si attende la pubblicazione.

Nella sezione dei contributi da MUR trovano iscrizione, oltre al FFO, anche le seguenti princlpali
assegnazioni:

» per borse di specializzazione medica (11,4 milioni di eura);

+ per borse di Erasmus studio e tirocinio |1 milioni di euro);

« per stipendi di ricercatori lett. a) e borse di dottorato a valere su fondi PON (2,2 milioni di
euro).

Con riguardo al finanziamento annuale ricevuto dalla Regione Friuli Venezia Giulia, attribuito ai sensi
della LR. 2/11 (finanziamento al sistema universitario), I'&teneo ha iscritto a budget lo stanziamento
definito dal decreto di concessione relative al triennio 2022-2024 che per la parte corrente assegna
2,7 milioni di euro all’anno.

La voce “Contributi per investimenti” accoglie i contributi ricevuti dal MUR e dalla Regione Friuli
Venezia Giulla per la copertura di opere di investimento, in particolare edilizio (acquisto e
ristrutturazione di immobili). La quota degli ammortamenti per il 2023 & coperta guasi interamente
dai finanziamenti del Ministero che dalla Regione. i precisa che dal 2023 saranno attivati i nuovi
plessi (nuovi laboratori di area medica, Renati, biblioteca Rizzi) il cui ammortamento & interamente
coperto da fondi regionali, da cui l'incremento dello stanziamento corralato.
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Per quanto attiene agli "Altri proventi e ricavi diversi”, | valori di budget 2023 sono in linea con i dati
di preconsuntivo 2022, al netto del rilascio di fondi (in particolare fondo rischi e fondo svalutazione
crediti) pari a 1,8 milioni di euro che ha consentito di finanziare in corso d’anno I'incremento
straordinario dei costi per energia e riscaldamento, per la quota non coperta 2 budget.

In definitiva, esaminata la sezione di bilancio di previsione 2023 relativa ai proventi operativi e
analizzato il quadro normativo vigente, il Collegio raccomanda di monitorare I'attuazione normativa
delle misure di sostegno al sistema universitario.

B) COSTI OPERATIVI

| costi operativi stimati nel budget 2023 ammontano a2 euro 136.660.900 e vengono previsti in
crescita rispetto al dato di preconsuntivo 2022 (euro 4.858.400).

Nel dettaglio, si rappresentano, di seguito le componenti di costo operativi, ai fini della valutazione
analitica delle poste incrementative,

Tab. 5. Dinamica dei Costi Operativi (importi in euro)

Descrizione BUDGET2022  PRECONSUNTIVO | BUDGET2023 | VARPREC2022-
£ SN 2022 BUDGET 2023

Vil - COSTI DEL PERSONALE 79.180.000 78.779.807 3.021.500 2241653
IX - COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 42.318.400 43,600,855 44,101,200 500,345
X - AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 9.040.700 8,849,800 8.508.200 58,500
X1 - ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 182,000 69,000 §0.000 9000
Xii - ONER! DIVERS! DI GESTIONE 548,300 503,038 569,900 66.862
TOTALE 131.270.400 131,802,500 136.660.900 4.353.400

Dall'esame della tabella si evince che le previsioni di budget per “Costi del personale” sono in
incremento rispetto al dato di preconsuntivo 2022 (euro 4.241.693). In particolare, il costo
complessivo per docenti e ricercatori passa da 59,1 milioni di euro a 63,5 con un incremento di 4,4
milioni di euro. La nota illustrativa (pagg. da 52 a 59) presenta analiticamente le componenti del
costo del personale motivandone le dinamiche in crescita. Ne deriva, in sintesi, la seguente
situazione:

* l'aumento del costo del personale docente e ricercatore (di ruolo e non) di 4,4 milioni di euro
& riconducibile per 2,3 milioni di euro a risorse dedicate (anzitutto Piani straordinari,
secondariamente Dipartimento di Eccellenza e altri finanziamenti esterni) e per la differenza
di euro 2,1 milioni di euro & a carico Ateneo;

* con riferimento alla sola componente di personale docente e ricercatore di ruolo, I'aumento
& pari a 3,5 milioni di euro, di cui 2,5 milioni di euro a carico Ateneo e 1 milione di euro
coperto da finanziamenti finalizzati. La variazione risente dell'effetto di:

o impatto da cessazioni dell’anno e dell"anno precedente (-2,7 milioni di euro),
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o impatto a regime del passaggio al ruolo di professore associato di 25 ricercatori
lettera b) avwenuto nel 2022 cui si aggiunge il rateo del passaggl di nuovi 5 ricercatori
nel 2023 (1,8 milionl di euro); tale incremento & tuttavia per lo pill coperto dal
consolidamento del finanziamento MUR correlato; '

a impatto delle classi stipendiali in maturazione nel 2023 e impatto a regime delle classi
maturate nel 2022 (+1,7 milioni di eurao],

o impatto dell’utilizzo dei punti organico programmati nell’anno & costo a regime di
quelli utilizzati 'anno precedente, comprensivi anche dei punti straordinari assegnati
con il plano di reclutamente 2022-2026 di cui al DM 445/2022 (+0,8 milioni di euro),

o adeguamento ISTAT 2023 ipotizzato all'1,5% cul (+0,8 milioni di eura),

o emolumento accessorio una tantum dell’l,5% previsto dalla bozza di legge di stabilita
2023 guale misura straordinaria contro | caro vita (+0,9 milioni di eura),

o dltre variazioni minori (+0,2 milioni di eura).
» anche i costi ricercatori a tempo determinato (tipo “A™ e “B%) sono in incremento per 1

milione di euro. Tale variazione & dovuta principalmente:

o per i ricercatori lett, b) all'impatto a regime delle assunzioni avwenute nel 2022 che '
hanno completato (con 'eccezione di una unitd) | posti assegnati dai due piani
straordinari lett. B) 2020 (DM n. 83 del 14/05/2020 e DM n. 856 del 16/11/2020);

o per i ricercatori lett. a) allimpatto a regime del costo degli & ricercatori assunti a
glugno 2022 a valere sulle risorse del DM 737/2021 e dei 17 ricercatori che verranno
assunti entro il mese di febbraio 2023 a valere sulle risorse dei progetti PNRR.

anche il costo per il personale tecnico-amrministrativo & previsto in crescita: con riferimento alle scle
competenze stipendiali, sl incrementa di 0,9 milioni di euro passando da 19,4 milioni nel 2022 a 20,3
miliegni di euro nel 2023, La variazione risente di:

* impatto da cessazioni dell’anno e dell'anno precedente {-0,6 milioni di euro),

¢ impatto dell'utilizzo dei punti organico programmati nell’anno e costo a regime di quelli
utilizzati 'anno precedente (+1 milione di eura), comprensivi anche dei punti straordinari
assegnati con il piano di reclutamento 2022-2026 di cui al DM 445/2022;

+ emolumento accessorio una tantum dell’1,5% previsto dalla bozza di legge di stability 2023
quale misura straordinaria contro il caro vita (+0,3 milioni di euro),

¢ altre variazion! minarl (+0,2 milieni di eura).
Le previsioni suf costi del personale, per come roppresentate e dettagliate in nota Mustrativa,
appaiona realistiche e la circostanza della copertura addizionale di parte dell’aumento del costo del

personale docente e ricercatare, garantita dal decret! ministerialf che dispongonao le assunzioni,
sembrerebbe neutralizzare almeno parzialmente Fimpatto sul bilancio df Ateneo degli incrementi

prospettati. Tuttavia, si chiede, per il future, uno valutozione preliminare, in chiove di sostenibilitd
9
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economico finanziarla di medio periodo, sul'opportunitd di aderire alle future agevolazioni
ministeriali alle assunzioni, in considerazione degli impatti sui bilanci nel medic-lungo termine, in
quanto g pratica dell’utilizzo delle riserve di patrimonio netto non rappresenta ung modalita di
gestione in equilibrio dell’Ateneo, che dovrebbe improntarsi a logiche quantomeno di pareggio tra
costi  ricawi di esercizio (non necessariamente di utile, dato che Fobiettivo principale delFuniversita
wbﬂmmm:mpmquﬂhdaﬂudﬂﬁnhnedeﬂuwﬂmedaﬂnsﬂummmmwﬁm}.

L'aumento della sezione del “Costi della gestione correntas” (+ euro 500.345 rispetto al dato di
preconsuntivo) @ frutto del saldo algebrico tra voci che aumentano (Costi per il sostegno agli
studenti e Altri costi) e vod in calo (Acquisto di servizi & collaborazioni tecnico gestionali).

| costi per il sostegno agli studenti passano da euro 19.883.076 a euro 20.880.300: I'incremento &
_riconducibile principalmente alle borse di dottorato, alle borse per specializzazione medica e alle
borse per mobilita,

Gli Altri costi — previsti per euro 6.288.900 — sono in Incremento rispetto al preconsuntivo di eure
709.420 con riferimento solo agli stanziamenti di budget in attesa di ripartu a valere per lo pid su
finanziament! finalizzati.

| costi per I"“Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali” vengono previsti in euro
15.895.700 e si riducono, rispetto al dato di preconsuntive 2022, di euro 1.253.150. A pag. 62 della
nota illustrativa & motivata la variazione, riconducibile sostanzialmente ai costi per energia elettrica.

L'inaspettata e esponenziale crescita dei costi delle materie prime esplosa soprattutto nei mesi
centrall dell'anno aveva reso necessaric procedere ad integrazioni del budget per | costl di
riscaldamento e di energia elettrica. '

Dopo una costante crescita il picco & stato raggiunto nel mese di agosto; a decorrere dal mese di
settembre si assiste invece ad una importante inversione di tendenza che consente di contenere le
stime per il 2023,

Ferma restando la necessitd di coprire le spese di funzlonamento incomprimibili, occorre richiamare
gii organi di gestione ad un possibile contenimento delle spese. :

In relazione agli “Ammortamenti” sono imputate al budget 2023 le quote di ammortamento relative
ad immobilizzazioni materiali e immateriali per complessivi euro 8.408.300. Si tratta di
ammortamenti relativi sfa ad investimenti gia effettuati negli anni precedenti ed ancora in corso di
ammortamento sia alle quote di competenza sugli investimenti presunti del 2023, Lincremento
rispetto al dato di preconsuntive delle quote riferite alle immobilizzazioni materiall (+0,6 milioni di
euro) & riconducibile agli ammortamenti dei nuovi plessi in attivazione (nuovl laboratori di area
medica, ex Renati, biblioteca Rizzi, finanziati da mutui coperti con contributo pluriennale regionale)
e delle attrezzature sclentifiche acquistate con il contributo parte investimenti di cui alla LR 2/2011.
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Sul punto, il Collegio ribadisce, come nella scorsa relazione, I'importanza di una valutazione del
ritorni degli investimenti affrontati nell’ultimo quinguennio in termini di impatti prospettati sulle
iscrizioni of corsi di lourea e sulla produttivita in termini di ricerca scientifica in un orizzonte
temporale di medio lungo periodo.

Sul versante dei “Proventi ed oneri finanziari”, i
operazioni di raccolta dei capitali attraverso l'indebitamento con
variazioni di impatto sul risultato di bilancio 2023 (cfr. tab. 6).

cui oneri sono riferibili principalmente alle
enti terzi, non si registrano

Tab. 6 Proventi e oneri finanziari 2022-2023

Descrizione BUDGET 2022 PRECONS, 2022 | BUDGET 2023 | VAR PREC 2022

- BUDGET 2023

Contributi da Regione a copertura interessi su mutui 819.100 819.100 740.700 (78.400)
Proventi da partecipazione (4] 5.000 0 {5.000)
Interessi passivi su mutui e altri oneri finanziar (812.100) (815.100) {740.700) 78400
Altri oneri finanziari (500) (200) (500) {300)
Totale (500) 4.800 (500) {5.300)

La gestione straordinaria vede, nella voce “Oneri straordinari” I'accantonamento prudenziale di 25
mila euro per far fronte ad esigenze inattese che si dovessero presentare in corso d’anno.

Tanto premesso, il bilancio di previsione 2023 si chiude con una perdita complessiva di euro
712.400, interamente coperta attraverso |‘utilizzo di riserve di patrimonio netto accantonate per la
realizzazione del piano strategico. In considerazione dell’utilizzo delle riserve a copertura del
risultato negativo stimato per il 2023, si configurerebbe la seguente situazione del patrimonio netto:

1

31.12.2021 31,12.2022 | 31.12.2023 =@ 31.12.2024 31.12.2025_;
A} PATRIMONIO NETTO |
1+ FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEQ 1.277.581 1.277.581 1.277.581 1.277.581 1.277.581
11 - PATRIMONIO VINCOLATO |
1) Fondi vincolati destinati da ter2i 160 668 169 668 169.668 165.658 169.568
2) Fondi vincolatl per daclisione organi |
istituzionali 17.115.585 32.767.987 | 32055587 31.239487 26422387 ;
3) Rigerve vinulate (per pugelti 26.0%0.808 16.355.892 | 21.091.392 16.603.792
specifici, obblighi di legge, o altro) 11.027.692
Totale patrimonio vincokato 43.380.059 59.271.547  53.917.147 48.014.947 37.619.747 E
111 - PATRIMONIO NON VINCOLATO
1) Risultato gestionale esercizio - - - - .
2) Risultati gestionali relativi ad esercizi 28.805.165 13.156.763 | 13.156.763 13.156.763 13.156.763
precedenti
3) Riserve statutario - - - - -
Tot. patrimonio non vincolato 28.805.165 = 13.156.763 | 13.156.763 = 13.156.763 @ 13.156.763
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 73462.805 | 73.705.890 | 68.351.490 = 62.449.250 | 52.054.090

Tale situazione delle riserve dovra essere rivalutata alla luce dei dati di consuntivo 2022.
1
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3.2. Analisi budget degli investimenti 2023

Il Budget degli investimenti 2023 & stato redatto conformemente alle indicazioni ministeriali
(Manuale tecnico operativo — Versione Integrale e coordinata, pag. 130). In particolare, per quanto
riguarda le categorie delle immobilizzazioni, queste sono state analiticamente indicate facendo
riferimento alle voci di bilancio. Il totale investimenti programmati nel 2023 & pari a complessivi 20,8
milioni di euro, destinati alla realizzazione di nuovi progetti di edilizia, di infrastrutture tecnologiche
e reti, di manutenzioni edilizie e piccoli interventi ed all'acquisto di arredi e di attrezzature
informatiche e scientifiche.

Mella nota illustrativa I"Ateneo ricorda che il MUR, con propric DM 1274/2021, ha destinato al
sistema universitario lo stanziamento di 14 millardi di euro previsto dal PNRR per la
costruzione/ristrutturazione edilizia (anche sportiva) e I'ammodernamento delle infrastrutture
tecnologiche e grandi attrezzature scientifiche. Tra | mesi di magglo e luglio 2022 tutti gli atenei
hanno trasmesso al Ministero proposte progettuali pernttnn'ere il cofinanziamento MUR (ammesso
rella misura massima del 60%). | progetti presentati dall’Atenes di Udine hanno un valore
complessivo di circa 39 milioni di eurs, su cul & stato proposte un cofinanziamento di circa 17,7
milioni di euro, di cui 16,4 a valere su risorse di patrfmnnlro netto vincolate a tal fine dal CDA. Ad
oggi non sono ancora noti gli esiti della valutazione del progetti da parte del Ministero.

Il bdget investimenti 2023 trova copertura in:

& contributi regionali @ ministeriali: 11,2 milioni di euro;

* riserve di patrimoﬁio netto vincolate per decisione degli organi a copertura del
_cofinanziamento di Ateneo proposto sui progetti del DM 1274/2021: 1,6 milioni;

+ risultati gestionall degli esercizi precedenti per la differenza: 9,7 milioni di euro.

Le relative quote di ammortamento, gravanti sull'esercizio 2023, sono state appostate sulle
pertinenti vocl del budget-economico. Sul punto, si ribadisce quanto gia espresso in occasione della
trattazione degll ammortamenti spesati a conto economico 2023,

i ribadisce anche a questo riguardo Fepportunitd di una valutazione dei ritorni degll investimenti
affrontati nell’ultimo quinguennio in termini di impatti prospettati sulle Iscrizioni ai corsi di lourea e
sulla produttivita in termini di ricerca sclentifica in un orizzonte temporale di medio lungo periodo

4. Vincolf di finanza pubblica

Il Collegio, nel rammentare le norme che impongone alle universita il rispetto di vincoli di spesa
(norme esplicitamente indicate nella Nota illustrativa), fa presente che la somma da versare al
bilancio dello Stato & iscritta tra gl Onerl Diversi di Gestione, nella voce "Versamenti Obbligatori al
bilancie delle Stato", ed & pari a euro 164.716,50. Gli importi sono riepilogati nella scheda d
monitoraggio redatta secondo il modello definito dal MEF (si rimanda alle pagine da 75 a 83 della
nota illustrativa per le informazioni di dettaglio e la scheda riepilogativa).
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5. Breve disamina delle previsioni del budget triennale 2023-2025

in applicazione delle disposizioni normative (legge n. 240/2010, art. 5, comma 1 lett, b) e comma 4,
lett, a); d.lgs. n. 18/2012, art. 5; D.M. n. 19/2014), I'Ateneo ha trasmesso anche la proposta di
Bilancio Unico di Previsione pluriennale 2023-2025 per le relative valutazioni, unitamente ai
documenti previsionali: a) Prospetti contabili, budget economico e budget degli investimenti; b)
Nota lllustrativa. y

Il Collegio ha accertato in via preliminare le voci previsionali indicate nel Budget economico 2023-
2025 che ricalca la struttura del Budget economico annuale e di cui si riportano di seguito i valori di

sintesi:
I g it BUDGET 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025
PROVENT| OPERATIVI 141.421.500 142966400  138.860.200
PROVENTI PROPRI 20.874.000 20.644.000 20.694.000
CONTRIBUTI 119.552.000 121.415.700 117,286,800
ALTRI PROVENT! E RICAVI DIVERS! 995 500 906.700 879.400
INCREMENTO DELLE IMMOB. LAVORI INTERN| 0 0 0
COSTI OPERATIVI 136.660.900 138.203.500 137.930.300
COSTI DEL PERSONALE 83,021.500 84.617.700 £7.210.000
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 44.101.200 44.150.200 41.728.700
AMMORTAMENTI E SVALUTAZION| 8.908.300 8.805.700 8.361.700
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 60.000 60.000 60.000

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 569.900 569.900 569.900

Differenza tra Provent: | Operativl

929.900

PREN‘I’I ED ONERI FlNANZIAR (500) . () (500)

RETTIFICHE VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (25.000) (25.000) (25.000}
Risultato prima delle imposte ; 4.735.100 4,737.400 904.400
IMPOSTE SUL REDDITO DELU'ESERCIZIO 5.447.500 5.553.500 5.721.500

{4.817.100)

 RISULTATO DI ESERCIZIO (712.400) (816.100)

TILIZZO RISERVE

17.100

- RISULTATO DI ESERCIZIO FINALE 0 0 : 0

Il Collegio ritiene che i valori indicati nei vari conti, sulla base degli elementi conoscitivi forniti
dall’Amministrazione e ad oggi noti, siano attendibili.

6. Giudizio del Collegio e Parere sull’approvazione del Bilancio Unico Annuale di Previsione
autorizzatorio per il 2023

Dall'esame dei documenti di bilancio di previsione per il 2023 il Collegic ha potuto innanzitutto

constatare il rispetto delle norme e dei principi preordinati alla formulazione delle previsioni, come

illustrati al paragrafo 2, ed una sostanziale coerenza e attendibilita delle stesse, con riguardo alle
13
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prospettive di entrata e di spesa per Iesercizio a venire. Tuttavia, I'incertezza del contesto socio-
economico e del quadro finanziario nel quale si inseriscono le previsioni Impone una rivalutazione
degli elementi che compongono le entrate in tempi ravvicinati,

Anche nell'occasione dell’approvazione di guesto bilancio, | Colleglo osserva che I'universita,
pubblica ha beneficiato negli ultimi anni di assegnazioni di fondi finalizzati, distribuiti sia per
neutralizzare gli effetti della pandemia sia per agevolare I'accesso dei giovani alle carriere
universitarie, Questi strumenti incentivanti sono tuttavia destinati a sostenere finanziariamente le
Universita nei percorsi di avwio delle carrlere ma non sembrano essere ispirati a logiche di lungo
pericdo, il che desta preoccupazione, soprattutto se si considera che, a livello di sistema, si assiste,
sempre con maggiore frequenza, a situazioni di disequilibrio tra costi e ricavi, malgrade il sistema
stia beneficiando di trasferimenti di importi superior] alle aspettative degli anni passat| (2018-2019],
che ricomprendono anche il costo degli scatti stipendiali.

L'Universita di Udine, da parte sua, seguita ancora a dimostrare un livello degli indicatori di stabilita
economico finanziaria soddisfacente, anche se lMindicatore delle spese di personale non sembra pil,
di per sé, un dato idoneo a valutare la capacith dell’Ateneo di sostenere le spese di personale nel
medio lungo periodo, posto che il FFO risente nel sue ammontare di finanziamenti straordinari che
non consentono in tale lasso di tempo una accettabile certezza di programmazione.

Sempre 2 livello programmatico, il Collegio, ricalcando il proprio ragionamento esternato in
occasione dell’approvazione del precedente bilancio di previsione, rimarca anche in questa sede un
elemento di riflessione relativo al sostegno agli investimenti che riguarda non sole I'Ateneo friulano
ma anche le altre Universit pubbliche. A livello di sistema, negli ultimi anni sono stat finanziati dal
Ministero investimenti infrastrutturali di un certo peso, sia interventi edilizl sia di ammodernamento
di infrastrutture. Se & vero che tale approccio alla modernizzazione va accolto con grande
entusiasmo, in quanto consente di affrontare la competizione con altri Atenel europei caratterizzati
da maggiore qualitd delle infrastrutture didattiche e di ricerca, & anche opportuna la valutazione
delle ricadute di tali investimenti in termini di domanda di formazione e di capacitd nell*attivita di
ricerca, in particolare per la quota di cofinanziamento a carico dei bilanci delle Universita. Importanti
investimenti, in una logica di equilibrio costi/ricavi, dovrebbero essere seguiti da_ altrettanti
soddisfacenti indotti, in termini di produttivita. Tale riflessione si impone particolarmente nel caso
dell’Universita di Udine, che sta portando a conclusione importanti azioni strategiche di ateneo, che
hanno previsto costi di un certo impatto sui bilanci & che stanno inizlando a dare | loro fruttl, in
términi di indotto sulle iscrizioni, sui prodotti della ricerca e sul contenimento dei costi energetici
derivanti dagli interventi di efficientamento sin gui realizzati,

Conclusivamente, il Collegio, dall'esame degli indicatori ed a valle del percorso logico che ha
condotto alle previsioni di entrata & di spesa per gli esercizi a venire, esprime parere favorevole
all’approvazione del bilancio unico di previsione autorizzatorio per il 2023, con le seguenti
raccomandazioni:
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- limporto previsionale dell’FFO 2023, seppure appare confortato dalla volonta politica di sostenere
il sistema universitario, va rivalutato alla luce degli stanziamenti di bilancio definitivi; pertanto,
esaminata la sezione di bilancio di previsione 2023 relativa ai proventi operativi e analizzato il
quadro normativo vigente, il Collegio raccomanda di monitorare I'attuczione normativa delle misure
di sostegno ol sistema universitario che auspicabilmente saranno introdotte nella nuova legge di
stabilita;

- le previsioni sui costi del personale, per come rappresentate e dettagliate in nota illustrativa,
appaiono realistiche e la circostanza della copertura addizionale di parte dell’aumento del costo del
personale docente e ricercatore, garantita dai decreti ministeriali che dispongono le assunzioni,
sembrerebbe per ora neutralizzare I'impatto sul bilancio di Ateneo degli incrementi prospettati.
Tuttavia, si chiede, per il futuro, una valutazione preliminare, in chiave di sostenibilita economico-
finanziarle di medio periodo, sull’opportunitd di aderire alle future agevolazioni ministeriali alle
assunzioni, in considerazione degli impatti sui bilanci nel medio-lungo termine;

- il Collegio sollecita una valutazione dei ritorni degli investimenti affrontati nell’ultimo quinquennio
in termini di impatti prospettati sulle iscrizioni ai corsi di laurea, sulla produttivita in termini di ricerca
scientifica e sul contenimento dei costi energetici derivanti dagli interventi di efficientamento in un

orizzonte temporale di medio lungo periodo. FULVIO
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