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OGGETTO: 7. Affari legali e istituzionali
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direttamente indirettamente possedute

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- udito il Presidente;
- ricordato che, in attuazione della legge 23 dicembre 2014, n. 190, art. 1, commi 611 e 612, “Disposizioni

per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge di stabilità 2015)”, questo Consiglio
con propria delibera del 30.03.2016 aveva approvato la Relazione conclusiva al 31.12.2015 al “Piano
operativo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente indirettamente
possedute;

- richiamato il D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i. “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”,
entrato in vigore il 23 settembre 2016 (TU);

- preso atto in particolare che l’art. 20 del predetto decreto legislativo prevede una razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche entro il 31 dicembre di ogni anno: “ Fermo quanto previsto
dall’articolo 24, comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio
provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o
indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro
realizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. ”

- presa visione dell’allegato documento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche delle
società e delle partecipazioni societarie direttamente ed indirettamente detenute alla data del 31.12.2017;

- viste le proposte formulate dalla Commissione Centri, Consorzi ed Enti partecipati del 12.12.2018 e in
particolare la proposta di mantenere la partecipazione dell’Università in seno alla società LOD s.r.l., in
considerazione della redditività dimostrata da tale società e dell’aumento del capitale sociale apportato
successivamente alla sua costituzione, in deroga alla scadenza dei 5 anni prevista dal Regolamento spin
off per la partecipazione dell’Università;

- preso atto che la presente delibera dovrà essere trasmessa alla Sezione della Corte dei Conti
competente e alla struttura di controllo prevista dall’art. 5 comma 4, del TU;

- visto il verbale del Collegio dei Revisori dei Conti di data 13.12.2018;
- visto il parere di legittimità del Direttore Generale;
- a seguito di votazione palese per alzata di mano,

DELIBERA UNANIME

1. di approvare il documento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie direttamente o
indirettamente detenute alla data del 31.12.2017, adottato ai sensi dell’art. 20, comma 1, del TU, nel testo
allegato alla presente delibera e della quale costituisce parte integrante e sostanziale, condividendo
quanto segnalato dalla Commissione Centri, Consorzi ed Enti partecipati del 12.12.2018;

2. di approvare, come richiesto dalla Commissione Centri, Consorzi ed Enti partecipati nella seduta del
12.12.2018, il mantenimento della partecipazione dell’Università in seno alla società LOD s.r.l.,
confermando per tale società lo status di spin off;

3. di dare mandato al Direttore Generale di porre in essere tutte le azioni necessarie per l’esecuzione di
quanto contenuto nella presente delibera e nel documento allegato. La Commissione Centri, Consorzi ed
Enti partecipati è altresì incaricata di svolgere un approfondimento in merito alla situazione dello spin-off
Tissue and Organ Replacements Udine SRL, convocando l’amministratore.
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1. Introduzione  

Si riporta la rappresentazione grafica della struttura delle società partecipate direttamente e 

indirettamente detenute dall’Università. 
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2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente  

Si riportano nelle seguenti tabelle le partecipazioni detenute dall’Università di Udine direttamente 

e indirettamente attraverso ciascuna tramite. 

 

Partecipazioni dirette 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

FORMAZIONE AVANZATA, 

RICERCA, EDITORIA - FARE SRL 
01896560305 100,00 % 

Mantenimento 

senza interventi 
 

LOD  SRL 02499080303 25,00 % 
Mantenimento 

senza interventi 
Spin off 

FRIULI INNOVAZIONE CENTRO DI 

RICERCA E DI TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO SCARL 

94070140309 23,05 % Razionalizzazione  

CENTRO DI RICERCA E 

INNOVAZIONE TECNOLOGICA IN 

AGRICOLTURA (CRITA)  SCARL 

02665730301 20,00 % Razionalizzazione   

E-LASER SRL 02525300303 15,00 % Razionalizzazione 
Spin off 

INNOV@CTORS SRL 02614070304 10,00 % Razionalizzazione 
Spin off 

T.O.R. TISSUE AND ORGAN 

REPLACEMENTS SRL 
02410500306 10,00 % 

Mantenimento 

senza interventi 

Spin off 

MARMAX SRL 02254740307 9,00 % Razionalizzazione Spin off 

MARITIME TECHNOLOGY 

CLUSTER FVG - MARE TC FVG 

SCARL 

01138620313 8,96 % Razionalizzazione  

EYE-TECH SRL 02485120303 8,00 % Razionalizzazione Spin off 

CONSORZIO PER IL CENTRO DI 

BIOMEDICINA MOLECOLARE 

SCARL 

01063450322 3,00 % Razionalizzazione  

BIOGEM SCARL 02071230649 5,26 % 
Mantenimento 

senza interventi 
 

Partecipazioni indirette 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 
DALLA TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

LOD  SRL 02499080303 
5% 

Mantenimento 

senza interventi 
Spin off 

MARITIME TECHNOLOGY 

CLUSTER FVG - MARE TC FVG 

SCARL 

01138620313 
0,9% Razionalizzazione  
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3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, si forniscono 

schede di dettaglio secondo lo schema fornito dal MEF. 

 

1 FORMAZIONE AVANZATA, RICERCA, EDITORIA - FARE SRL – CF 01896560305 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01896560305 

Denominazione  FORMAZIONE AVANZATA, RICERCA, EDITORIA – FARE SRL 

Anno di costituzione della società 2016 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP  33100 

Indirizzo  Via Palladio, 8 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Edizione di riviste e periodici (J.58.14) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2  Altre attività di consulenza imprenditoriale e altra consulenza amministrativo-

gestionale e pianificazione aziendale (M.70.22.09) 

Peso indicativo dell’attività %  25 % 

Attività 3  ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI E FIERE (N.82.3) 
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Peso indicativo dell’attività %  15 % 

Attività 4  Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale (P.85.59.2) 

Peso indicativo dell’attività %  10 % 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
si 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  13  

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
19.471 
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Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
3.000 

 

 2017 2016 Note 

Approvazione bilancio sì sì I dati di bilancio si riferiscono al solo biennio 

2016-2017, essendo la società nell’attuale 

configurazione giuridica sorta nel corso del 

2016. 
Risultato d'esercizio 14.361 2.241 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

714.984 427.804 

A5) Altri Ricavi e Proventi  37.306 40.357 

di cui Contributi in conto esercizio 9.260 9.000 

 

QUOTA DI POSSESSO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  100 % 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Attività editoriali, consulenza amministrativo-gestionale per la realizzazione di 

progetti di internazionalizzazione, ricerca, didattica e alta formazione 
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Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note 

In occasione del processo di revisione straordinaria delle partecipazioni ai 

sensi dell’art. 24 TUSP, il fatturato per il 2016 era inferiore a 500 mila euro, 

considerando che l’unico anno di riferimento era il 2016, anno di costituzione 

della società. Successivamente sono state condivise delle collaborazioni con 

l’Ateneo su servizi autoprodotti da FARE coerenti con mission e con lo Statuto 

dell’Università che hanno aumentato la redditività della società. Il fatturato 

del 2017 è stato di euro 752.290, migliorativo rispetto al 2016 di euro 284.129 

e il dato di preconsuntivo 2018 conferma questo trend. Il progetto di 

Fondazione con le altre Università della Regione FVG (Università di Trieste e 

SISSA) ha subito un rallentamento, in previsione delle elezioni dei nuovi 

Rettori che avverranno nel corso del 2019. 
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2 LOD  SRL – CF 02499080303 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02499080303 

Denominazione  LOD SRL 

Anno di costituzione della società 2007 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP  33100 

Indirizzo  Via Sondrio, 2 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Collaudi ed analisi tecniche di prodotti (M.71.20.1) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2  Servizi di progettazione di ingegneria integrata (M.71.12.2) 

Peso indicativo dell’attività %  25% 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 
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Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  7 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
30.000 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 72.495 48.654 55.947 62.311 23.534 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

707.729 634.364 480.334 

A5) Altri Ricavi e Proventi  40.142 2.307 9.344 

di cui Contributi in conto esercizio 39.069 0 9.000 

 

QUOTA DI POSSESSO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 

Quota diretta  25,00 % 

Codice Fiscale Tramite  94070140309 

Denominazione Tramite 

(organismo)  

FRIULI INNOVAZIONE CENTRO DI RICERCA E DI TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO – SOCIETÀ CONSORTILE A RESPONSABILITÀ LIMITATA 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
5 % 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE (anno 2017) 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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Note 

L’Ateneo ha offerto le proprie quote agli altri soci della società LOD che hanno 

deciso di non esercitare il diritto di prelazione.   

La Commissione Centri, Consorzi ed Enti partecipati evidenzia che la suddetta 

società presenta una redditività costante ed elevata e ha visto aumentare nel 

tempo il patrimonio netto, attraverso la parziale ritenzione di utili. La ricerca 

di una dismissione presso soggetti diversi dagli attuali azionisti richiederebbe 

tempi e oneri significativi anche perché si tratta di una quota di minoranza.  

La Commissione: 

1. tenuto conto che, decorsi i 5 anni della deroga relativa alla 

normativa sulle partecipazioni si devono ora applicare i requisiti 

previsti dalla suddetta normativa; 

2. accertato che la suddetta partecipazione rispetta tutti i requisiti 

previsti; 

3. considerato che da un punto di vista strategico la partecipata, pur 

non risultando essenziale per lo svolgimento delle attività 

istituzionali, rappresenta comunque un buon collegamento con il 

territorio (trasferimento tecnologico) e non si sovrappone ad altre 

attività dell’ateneo; 

ha proposto di mantenere la partecipazione dell’Università in seno alla 

società LOD s.r.l. 

Contestualmente, tenuto conto delle previsioni del Regolamento spin off 

dell’Ateneo, ha proposto al CDA di derogare alla scadenza dei 5 anni prevista 

per la partecipazione dell’Università.  

Il Consiglio di Amministrazione dell’Università nella seduta dd. 14.12.2018 ha 

deliberato: 

1. il mantenimento della propria quota societaria; 

2. la conferma dello status di spin off. 
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3 
FRIULI INNOVAZIONE CENTRO DI RICERCA E DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO – 

SOCIETÀ CONSORTILE A RESPONSABILITÀ LIMITATA – CF 94070140309 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  94070140309 

Denominazione  
FRIULI INNOVAZIONE CENTRO DI RICERCA E DI TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO – SOCIETÀ CONSORTILE A RESPONSABILITÀ LIMITATA 

Anno di costituzione della società 2000 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP 33100 

Indirizzo Via Jacopo Linussio, 51 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO DELLE SCIENZE NATURALI E 

DELL'INGEGNERIA (M.72.1) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2 Gestione di uffici temporanei, uffici residence (N.82.11.02) 

Peso indicativo dell’attività % 25 % 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 
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Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  14 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
495 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
2 (1 sindaco + 1 revisore) 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
13.520 (6.240 sindaco + 7.280 revisore) 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 82.058 - 207.088 7.008 - 12.853 - 21.655 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

748.916 520.647 509.719 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.044.946 924.831 1.205.708 

di cui Contributi in conto esercizio 1.022.824 894.557 1.147.771 

 

QUOTA DI POSSESSO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  23,05 % 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE (anno 2017) 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Attività di coordinamento e diffusione/divulgazione nell'ambito di progetti di 

ricerca 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione razionalizzazione 
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Modalità (razionalizzazione) cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
31/12/2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 

Note 

Nei primi mesi del 2018 l’Università aveva presentato formale proposta di 

cessione delle quote di partecipazione detenute in Friuli Innovazione Centro di 

ricerca e di trasferimento tecnologico S.c.a.r.l.. Il possibile acquirente, con 

propria nota del mese di maggio 2018, aveva dichiarato di voler sottoporre la 

proposta ad una dovuta attività istruttoria. Ad oggi la situazione non ha avuto 

riscontri positivi. La Commissione Centri, Consorzi ed Enti partecipati, 

considerato che a seguito della cancellazione delle province la Regione FVG è 

subentrata come azionista del Consorzio, in attesa che la suddetta Regione 

definisca una politica per il comparto dei parchi tecnologici, ha proposto al 

Consiglio di mantenere la partecipazione in vendita, aspettando di capire 

l’intendimento della Regione a tal proposito. Il Consiglio di Amministrazione, 

nella seduta del 14.12.2018, ha approvato la proposta della Commissione. 
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4 
CENTRO DI RICERCA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA IN AGRICOLTURA (CRITA) SOCIETÀ 

CONSORTILE A RESPONSABILITÀ LIMITATA – CRITA SCARL IN LIQUIDAZIONE - 02665730301 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02665730301 

Denominazione  

CENTRO DI RICERCA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA IN AGRICOLTURA (CRITA) 

SOCIETÀ CONSORTILE A RESPONSABILITÀ LIMITATA – CRITA SCARL IN 

LIQUIDAZIONE 

Anno di costituzione della società 2011 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura  2016 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP  33100 

Indirizzo  Via Pozzuolo, 324 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e 

dell'ingegneria (M.72.19.09) 

Peso indicativo dell’attività % 100 % 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 
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Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta 
Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 

tecnologici) 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
1 liquidatore unico 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
0 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
1.903 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio - 12.805 - 1.307 - 2.534 0 - 19.341 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  3 1.078.072 778.379 

di cui Contributi in conto esercizio 0 1.078.057 773.948 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  20,00 % 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione)  messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
31/12/2020 
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Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 

Note 

Il Centro di Ricerca e Innovazione tecnologica in Agricoltura – CRITA è 

interessato da una procedura di messa in liquidazione precedente alla 

ricognizione straordinaria sulle società partecipate, approvata dal Consiglio di 

Amministrazione nella seduta del 24/02/2017, ai sensi dell’art. 24 del TUSP. Il 

liquidatore prof. Paolo Ceccon ha recentemente chiesto alla Regione F.V.G. 

una proroga fino al 31/03/2019 per la conclusione del procedimento di 

liquidazione. 
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5 E-LASER SRL – CF 02525300303  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02525300303 

Denominazione  E-LASER SRL 

Anno di costituzione della società 2008 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP  33100 

Indirizzo  Via Jacopo Linussio, 51 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Elaborazione dati (J.63.11.1) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2  Produzione di software non connesso all'edizione (J.62.01) 

Peso indicativo dell’attività %  25 % 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 
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Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  2 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
3  

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
48.728 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 2.338 - 9.782 - 50.041 29.540 5.634 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

91.956 8.636 82.111 

A5) Altri Ricavi e Proventi  77 91 2 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  15,00 % 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE (anno 2017) 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
19/04/2018 
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Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

si 

Note La quota è stata ceduta in data 19/04/2018 
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6 INNOV@CTORS SRL – CF  02614070304 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02614070304 

Denominazione  INNOV@CTORS SRL 

Anno di costituzione della società 2010 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP  33100 

Indirizzo  Via Vittorio Veneto, 31 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Produzione di software non connesso all'edizione (J.62.01) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2 Consulenza nel settore delle tecnologie dell'informatica (J.62.02) 

Peso indicativo dell’attività % 25 % 

Attività 3  Riparazione di computer e periferiche (S.95.11) 

Peso indicativo dell’attività %  15 % 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 
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Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  3 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
4 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
n.p. 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 9.024 12.722 6.356 5.119 680 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

211.099 281.186 205.896 

A5) Altri Ricavi e Proventi  4 30.070 17.392 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  10 % 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE (anno 2017) 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Manutenzione software 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione razionalizzazione 
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Modalità (razionalizzazione) cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
31/12/2019 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 

Note 
Sono in corso le procedure per l’offerta ai soci delle quote. Si ipotizza che la 

cessione avvenga nel corso del 2019. 
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7 TISSUE AND ORGAN REPLACEMENTS UDINE SRL – CF 02410500306 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02410500306 

Denominazione  TISSUE AND ORGAN REPLACEMENTS UDINE SRL 

Anno di costituzione della società 2005 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP  33100 

Indirizzo  Piazzale Kolbe, 4 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO DELLE SCIENZE NATURALI E 

DELL'INGEGNERIA (M.72.1) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 
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Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  n.p. 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
2 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
0 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.080 66.301 - 81.850 - 2.871 - 4.101 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0 0 50.000 

A5) Altri Ricavi e Proventi  0 0 9 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  10 % 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note 

L’Università di Udine ha deliberato di mantenere la partecipazione nella 

società TISSUE AND ORGAN REPLACEMENTS UDINE SRL in quanto tale società 

vanta un cospicuo credito nei confronti della società Vivabiocell Spa, a suo 

tempo partecipata e acquisita al 100% dalla Nantcell LLC nel corso del 2016, al 

fine di non precludere la piena valorizzazione dell’investimento. 
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8 MARMAX SRL – CF 02254740307 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02254740307 

Denominazione  MARMAX SRL 

Anno di costituzione della società 2002 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Amaro 

CAP 33020 

Indirizzo Via Jacopo Linussio, 1 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Fabbricazione di altri articoli nca (C.32.99.9) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e 

dell'ingegneria (M.72.19.09) 

Peso indicativo dell’attività % 25 % 

Attività 3 Attività dei disegnatori tecnici (M.74.10.3) 

Peso indicativo dell’attività %  15 % 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 
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Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
2 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
0 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 886 - 5.543 - 14.147 - 18.050 4.888 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

186.762 192.684 202.732 

A5) Altri Ricavi e Proventi  4.591 6.090 19.039 

di cui Contributi in conto esercizio 4.197 3.605 19.039 

 

QUOTA DI POSSESSO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  9 % 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
31/12/2019 
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Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 

Note 
Sono in corso le procedure per l’offerta ai soci delle quote. Si ipotizza che la 

cessione avvenga nel corso del 2019. 
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9 MARITIME TECHNOLOGY CLUSTER FVG - MARE TC FVG SCARL – CF 01138620313 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01138620313 

Denominazione  MARITIME TECHNOLOGY CLUSTER FVG - MARE TC FVG SCARL 

Anno di costituzione della società 2012 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Gorizia 

Comune Monfalcone 

CAP 34074 

Indirizzo Via Callisto Cosulich, 20 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e 

dell'ingegneria (M.72.19.09) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2  Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale (P.85.59.2) 

Peso indicativo dell’attività %  25 % 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 
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Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  10 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
7 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
4.000 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
5.000 

 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 15.465 7.521 4.542 - 11.494 - 24.852 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

278.127 47.456 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  327.821 440.668 374.997 

di cui Contributi in conto esercizio 320.218 428.728 369.351 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 

Quota diretta  8,96 % 

Codice Fiscale Tramite  94070140309 

Denominazione Tramite 

(organismo)  

FRIULI INNOVAZIONE CENTRO DI RICERCA E DI TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO scarl 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
0,9 % 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE (anno 2017) 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Servizi di consulenza 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 
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Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione)  
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della 

società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
31/12/2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 

Note 

Nel corso del 2017 l’Ateneo di Udine si è attivato per concordare con le 

Università della Regione una posizione comune e a tale scopo è stata inviata 

una nota congiunta al Presidente e all’Amministratore Delegato di MARE con 

cui si sollecitava l’opportunità di procedere ad una modifica della forma 

giuridica in essere, che consenta alle Pubbliche Amministrazioni di mantenere 

la loro partecipazione nel rispetto dei dettami di legge. A seguito di tale 

iniziativa, la Regione F.V.G. ha istituito un tavolo tecnico formato da tutti i soci 

pubblici di Mare, con lo scopo di individuare la forma giuridica che soddisfi i 

requisiti previsti dalla legge di revisione delle partecipate. Il tavolo tecnico si è 

riunito in più occasioni ed ha prodotto un documento di lavoro in cui sono 

illustrate diverse opzioni. In data 17/09/2018 è stata inviata dal Rettore 

dell’Università di Udine al Presidente di MARE un sollecito diretto ad 

individuare una soluzione che consenta di allinearsi ai requisiti previsti dal TU 

sulle società partecipate e il Presidente di MARE ha trasferito la richiesta del 

Rettore alla Direzione Centrale regionale ritenuta competente. 
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10 EYE-TECH SRL – CF 02485120303 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02485120303 

Denominazione  EYE-TECH SRL 

Anno di costituzione della società 2007 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No  

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Pordenone 

Comune Pordenone 

CAP 33170 

Indirizzo Via Prasecco, 3/a 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Produzione di software non connesso all'edizione (J.62.01) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2  TELECOMUNICAZIONI FISSE (J.61.1) 

Peso indicativo dell’attività %  25 % 

Attività 3  Consulenza nel settore delle tecnologie dell'informatica (J.62.02) 

Peso indicativo dell’attività %  15 % 

Attività 4  Elaborazione dati (J.63.11.1) 

Peso indicativo dell’attività %  10 % 
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
40.000 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 
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NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 41.601 12.682 3.313 - 166 3.669 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

124.957 78.020 42.888 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1 239 78 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  8 % 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione razionalizzazione 
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Modalità (razionalizzazione)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
31/12/2019 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 

Note 
Sono in corso le procedure per l’offerta ai soci delle quote. Si ipotizza che la 

cessione avvenga nel corso del 2019. 
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11 CONSORZIO PER IL CENTRO DI BIOMEDICINA MOLECOLARE SCARL – CF 01063450322 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01063450322 

Denominazione  CONSORZIO PER IL CENTRO DI BIOMEDICINA MOLECOLARE SCARL 

Anno di costituzione della società 2004 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Trieste 

Comune Trieste 

CAP  34149 

Indirizzo  Strada Statale, 14 – KM 163,5 – Fraz. Basovizza  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e 

dell'ingegneria (M.72.19.09) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2  Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle biotecnologie (M.72.11) 

Peso indicativo dell’attività %  25 % 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 
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Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  12 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
4.860 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
9.942 

      

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio - 232.084 - 31.311 46.789 28.872 325.139 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

273.124 213.118 344.789 

A5) Altri Ricavi e Proventi  430.722 859.444 1.380.059 

di cui Contributi in conto esercizio 369.114 780.481 1.233.540 

 

QUOTA DI POSSESSO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 

Quota diretta 3 % 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Servizi di analisi, studi, indagini 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione razionalizzazione 
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Modalità (razionalizzazione)  
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della 

società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
31/12/2020 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2018? 

no 

Note 
E’ in atto una due diligence, condivisa con l’Università di Trieste, per verificare 

lo stato economico finanziario del consorzio, utile a sviluppare azioni di 

riconfigurazione e di riorganizzazione. 
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12 BIOGEM scarl – CF 02071230649 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02071230649 

Denominazione  BIOGEM scarl 

Anno di costituzione della società 1997 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia Avellino 

Comune Ariano Irpino 

CAP 83031 

Indirizzo Via Camporeale, snc 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Attività 1 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze naturali e 

dell'ingegneria (M.72.1) 

Peso indicativo dell’attività % 50 % 

Attività 2  Istruzione universitaria e post-universitaria (85.42) 

Peso indicativo dell’attività %  25 % 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house no 
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Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP (anno 2017) 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  49 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
5  

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
46.202  

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
6  

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
13.973 

 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 25.988 86.004 364.139 3.288 6.783 

 



 49 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

1.064.560 1.329.936 1.953.894 

A5) Altri Ricavi e Proventi  4.589.135 4.592.662 4.347.427 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  5,26 % 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note 
La partecipazione è stata acquisita con delibera del Consiglio di 

Amministrazione dd. 28.06.2017 

 

 

 


