
 

Ufficio legale e contenzioso e organi collegiali 
ESTRATTO DEL VERBALE 

DEI LAVORI DELLA SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
SVOLTASI IN DATA 18 DICEMBRE 2020 

 
 

Attesto nella mia veste di pubblico ufficiale, che nel verbale indicato in epigrafe, in ordine al seguente argomento:  

10. Affari legali e istituzionali 
c. Ricognizione periodica delle società e delle partecipazioni societarie direttamente e indirettamente 
possedute 
sono scritte le parole che qui di seguito fedelmente vengono trascritte: 
 

 
- Omissis – 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

- udito il Presidente; 

- ricordato che, in attuazione della legge 23 dicembre 2014, n. 190, art. 1, commi 611 e 612 “Disposizioni per 
la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge di stabilità 2015), questo Consiglio con 
propria delibera del 30/03/2016 aveva approvato la relazione conclusiva al 31/12/2015 al “Piano operativo 
di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie direttamente indirettamente possedute”; 

- richiamato il D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i. “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”, entrato 
in vigore il 23 settembre 2016; 

- preso atto in particolare che l’art. 20 del TU “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche” 
prevede: “ Fermo quanto previsto dall’articolo 24, comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano 
annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di 
riassetto per la loro realizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o 
cessione… ”;  

- presa visione dell’allegato documento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche delle 
società e delle partecipazioni societarie direttamente ed indirettamente detenute alla data del 31/12/2019; 

- visto il verbale della Commissione Centri, Consorzi ed Enti partecipati del 09/12/2020; 

- preso atto che la presente delibera dovrà essere trasmessa alla Sezione della Corte dei Conti competente e 
alla struttura di controllo prevista dall’art. 5, comma 4, del D.lgs. n. 175/2016; 

- visto il verbale del Collegio dei Revisori dei Conti di data 16.12.2020; 

- visto il parere di legittimità del Direttore Generale;  

- a seguito di votazione palese,  
 

DELIBERA UNANIME 
 
1. di approvare il documento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie direttamente o 

indirettamente detenute alla data del 31/12/2019, adottato ai sensi dell’art. 20, comma 1, del TU, nel testo 
allegato alla presente delibera e della quale costituisce parte integrante e sostanziale; 

2. di dare mandato al Direttore Generale di porre in essere tutte le azioni necessarie per l’esecuzione di quanto 
contenuto nella presente delibera e nel documento allegato. 

 

- Omissis - 
 

  IL DIRETTORE GENERALE 
  (dott. Massimo Di Silverio) 

 
Udine, 21 dicembre 2020  
 
 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

 

 

 

 

 

 

SCHEDE DI RILEVAZIONE 

PER LA  

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

da approvarsi entro il 31/12/2020 

(Art. 20, c. 1, TUSP) 

 

 
 

 

 

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2019 

 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

1. Introduzione  

Si riporta la rappresentazione grafica della struttura delle società partecipate direttamente detenute 
dall’Università alla data del 31.12.2019. 
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Formazione Avanzata, 
Ricerca, Editoria - FARE srl 

(100%)

LOD srl (25%)

Friuli Innovazione Centro 
di ricerca e trasferimento 

tecnologico scarl (23,05%)

Centro di Ricerca e 
Innovazione Tecnologica in 

Agricoltura  scarl (20%)

T.O.R. Tissue and Organ 
Replacements srl (10%)

MARMAX srl (10%)

Maritime Technology 
Cluster FVG - MARE TC FVG 

scarl (9%)

SMACT scarl (6,40%)

BIOGEM S.c.a.r.l. (5,26%)

Consorio per il Centro di 
Biomedicina Molecolare 

S.c.a.r.l. (3%)



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente  

Si riportano nella seguente tabella le partecipazioni detenute dall’Università di Udine alla data del 
31.12.2019, evidenziando per ciascuna l’esito della rilevazione attuale, posto a confronto con quello 
individuato dal precedente piano di razionalizzazione (partecipazioni detenute alla data del 
31.12.2018, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta dd. 17.12.2019). 

Nelle schede di rilevazione di cui al prossimo paragrafo, verranno presentate anche le azioni adottate 
in applicazione del precedente piano e gli eventuali ulteriori sviluppi aggiornati alla data odierna. 

Partecipazioni dirette 

NOME PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 

31/12/18 

SITUAZIONE AL 

31/12/19 NOTE 

FORMAZIONE AVANZATA, 

RICERCA, EDITORIA - FARE SRL 
01896560305 100,00 % 

Mantenimento 

senza interventi 

Mantenimento 

con interventi di 

razionalizzazione 

 

LOD  SRL 02499080303 25,00 % 
Mantenimento 

senza interventi 

Mantenimento 

senza interventi 
Spin off 

FRIULI INNOVAZIONE CENTRO 

DI RICERCA E DI 

TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO SCARL 

94070140309 23,05 % Razionalizzazione Razionalizzazione  

CENTRO DI RICERCA E 

INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

IN AGRICOLTURA (CRITA)  

SCARL 

02665730301 20,00 % Razionalizzazione  Razionalizzazione  
In 

liquidazione 

T.O.R. TISSUE AND ORGAN 

REPLACEMENTS SRL 
02410500306 10,00 % 

Mantenimento 

senza interventi 

Mantenimento 

senza interventi 

 
Spin off 

MARMAX SRL 02254740307 9,00 % Razionalizzazione Razionalizzazione Spin off 

MARITIME TECHNOLOGY 

CLUSTER FVG - MARE TC FVG 

SCARL 

01138620313 8,96 % Razionalizzazione Razionalizzazione  

CONSORZIO PER IL CENTRO DI 

BIOMEDICINA MOLECOLARE 

SCARL 

01063450322 3,00 % Razionalizzazione Razionalizzazione  

BIOGEM SCARL 02071230649 5,26 % 
Mantenimento 

senza interventi 

Mantenimento 

senza interventi 
 

SMACT SCARL 04516580273 6,40% 
Mantenimento 

senza interventi 

Mantenimento 

senza interventi 
 

Si richiama l’attenzione sul fatto che le quote detenute dall’Università di Udine nel capitale delle società 
Innov@ctors e Eyetech sono state cedute nel corso del 2019, come già comunicato nella banca dati durante 
l’anno 2020.  

 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

Partecipazioni indirette 

L’unica società controllata dall’Ateneo è FARE srl che non detiene alcuna partecipazione in altre società, non 
ci sono pertanto partecipazioni indirette che rientrano nella presente rilevazione. 

Si precisa che nelle società LOD srl e Maritime FVG l’Ateneo detiene sia partecipazioni dirette che indirette 
(comunque minoritarie) per il tramite di Friuli Innovazione. Tuttavia, poiché la partecipazione in Friuli 
Innovazione non è di controllo ma è a sua volta minoritaria, tali partecipazioni non sono oggetto della presente 
rilevazione, in conformità alla normativa vigente. 

 

Sintesi sul rispetto dei requisiti 

Prima di presentare le schede di rilevazione con le informazioni di dettaglio, si ritiene utile rappresentare 
schematicamente nella tabella che segue la situazione di ciascuna partecipata sul rispetto () o meno () dei 
requisiti previsti dal TUSP (D. Lgs. 175/2016), che si ricordano essere: 

 art. 20, c. 2 lett. a): società rientrante nelle categorie di cui all'articolo 4 del TUSP (che definisce le 
finalità perseguibili attraverso le partecipazioni); 

 art. 20, c. 2 lett. b): rapporto tra numero di dipendenti e numero di amministratori (n° dei dipendenti 
< n° degli amministratori o n° dipendenti = 0) 

 art. 20, c. 2 lett. c): svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 
partecipate; 

 art. 20, c. 2 lett. d): fatturato medio del triennio precedente superiore a un milione di euro; 
 art. 20, c. 2 lett. e): risultato di esercizio positivo per almeno 2 nei cinque esercizi precedenti 
 art. 20, c. 2 lett. f): necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
 art. 20, c. 2 lett. g): necessità di aggregazione di società. 

 

DESCRIZIONE Art. 20,  
c.2 lett.a) 

Art. 20,  
c.2 lett.b) 

Art. 20, 
 c.2 lett.c) 

Art. 20, 
 c.2 lett.d) 

Art. 20, 
 c.2 lett.e) 

Art. 20, 
 c.2 lett.f) 

Art. 20, 
 c.2 lett.g) 

FARE SRL        
LOD SRL (Spin off)        
FRIULI INNOVAZIONE  
CENTRO DI RICERCA E TRASFERIM. 
TECNOLOGICO SCARL 

       

CENTRO DI RICERCA E 
INNOVAZIONE TECNOLOGICA IN 
AGRICOLTURA (CRITA) SCARL 

 n.p. (*1) 

T.O.R. TISSUE AND ORGAN 
REPLACEMENTS SRL (Spin off) 

       

MARMAX SRL (Spin off)        
MARITIME TECHNOLOGY  
CLUSTER FVG - MARE TC FVG 
SCARL 

       

CONSORZIO PER IL CENTRO  
DI BIOMEDICINA MOLECOLARE 
SCARL 

       

BIOGEM SCARL        
SMACT SRL     n.p. (*2) 
NOTE 
*1= Società in liquidazione dal 2016 
*2=Società costituita in data 17/12/2018 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

 

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, si forniscono schede 
di dettaglio secondo lo schema fornito dal MEF. 

 

1 FORMAZIONE AVANZATA, RICERCA, EDITORIA - FARE SRL – CF 01896560305 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  01896560305 
Denominazione  FORMAZIONE AVANZATA, RICERCA, EDITORIA – FARE SRL 
Data di costituzione della partecipata 2016 
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Stato di attività della partecipata attiva 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Udine 
Comune Udine 
CAP 33100 
Indirizzo Via Palladio, 8 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Edizione di riviste e periodici (J.58.14) 

Attività 2 
Altre attività di consulenza imprenditoriale e altra consulenza 
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale 
(M.70.22.09) 

Attività 3 Organizzazione di convegni e fiere (N.82.3) 

Attività 4 Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale 
(P.85.59.2) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  12 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 30.867 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 3.500 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì no no 
Risultato d'esercizio 4.176 19.125 14.361 - - 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 369.541 779.779 714.984 
A5) Altri Ricavi e Proventi  513.476 129.425 37.306 
di cui Contributi in conto esercizio 509.282 122.053 9.260 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta  100% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Descrizione dell'attività 
Attività editoriali, consulenza amministrativo-gestionale per la 
realizzazione di progetti di internazionalizzazione, ricerca, 
didattica e alta formazione 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5)  

no 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di 
razionalizzazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione  31.12.2022 

Note 

Fino al provvedimento di razionalizzazione delle partecipazioni 
detenute al 31.12.2018, la società FARE srl, costituita nel 2016,  
presentava un fatturato medio del triennio in linea con la 
normativa vigente. Da quest’anno la soglia del fatturato medio 
di riferimento ammonta a un milione di euro nel triennio 
precedente (art. 20 D. Lgs. 175/2016) e la società FARE srl non 
assolve alle prescrizioni di legge relativamente a tale requisito. 
Trattandosi di società di rilevanza strategica per l’Ateneo, 
considerato anche che il livello di fatturato non si discosta di 
molto dal limite di legge, nel corso del 2020 FARE srl è stata 
interessata da un’importante operazione di irrobustimento 
nello sviluppo della propria mission aziendale, risultando 
beneficiaria di un progetto di scissione parziale non 
proporzionale di Friuli Innovazione (società scissa) mediante 
acquisizione di immobili ad uso commerciale, oltre a impianti, 
macchinari e attrezzature scientifiche per un valore netto 
contabile di euro 967.800,00. Il valore di detti conferimenti 
compensa la riduzione della quota di capitale detenuta 
dall’Università nella società Friuli Innovazione.  
Tale operazione, in linea con la normativa in materia di 
partecipate, è stata approvata dal Consiglio di Amministrazione 
dd. 24.07.2020 e dall’Assemblea dei soci dd. 06.10.2020 e 
dovrebbe portare a una sostanziale miglioramento della 
performance economico-finanziaria di FARE, con una 
particolare attenzione allo sviluppo del fatturato.  
Si precisa inoltre che, vista la crescita dell’offerta di master da 
parte dell’Ateneo, visti i limiti cui esso è soggetto in termini di 
attribuzione di incarichi, vista la particolare vocazione della 
società, negli anni futuri verranno riconsiderate le attività in 
capo a FARE, attribuendo alla stessa maggiori spazi di 
operatività, con conseguente auspicabile ulteriore incremento 
della redditività e dei ricavi. 

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

2 LOD SRL – CF 02499080303 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  02499080303 
Denominazione  LOD srl 
Data di costituzione della partecipata 2007 
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Stato di attività della partecipata attiva 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Udine 
Comune Udine 
CAP 33100 
Indirizzo Via Sondrio, 2 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Collaudi ed analisi tecniche di prodotti (M.71.20.1) 
Attività 2 Servizi di progettazione di ingegneria integrata (M.71.12.2) 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  7 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 40.000 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 72.038 141.171 72.495 48.654 55.947 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 903.203 938.676 707.729 
A5) Altri Ricavi e Proventi  5.596 27.245 40.142 
di cui Contributi in conto esercizio 0 26.303 39.069 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 
Quota diretta 25% 
Codice Fiscale Tramite  94070140309 

Denominazione Tramite (organismo) 
Friuli Innovazione Centro di Ricerca e di Trasferimento 
Tecnologico – Società Consortile a responsabilità limitata 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  5% 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o 
start up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate 
dagli enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività 
Servizi tecnici e professionali per la misurazione, la 
caratterizzazione e il controllo delle emissioni odorose 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

Negli ultimi due anni il fatturato della società è sensibilmente 
aumentato, consentendo di alzare la media del triennio 
avvicinandola al livello di legge. Vista la redditività dimostrata 
dalla società (da cui peraltro l’Ateneo riceve già da anni 
interessanti dividendi), si auspica un ulteriore incremento 
futuro del fatturato che consenta di allinearsi alla normativa 
vigente. Si conferma pertanto quanto già deciso dal Consiglio di 
Amministrazione di data 17.12.19 (il mantenimento della 
propria quota societaria e la conferma dello status di spin off). 

 

  

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

3 
FRIULI INNOVAZIONE CENTRO DI RICERCA E DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO – SOCIETÀ CONSORTILE A 

RESPONSABILITÀ LIMITATA – CF 94070140309 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  94070140309 

Denominazione  
FRIULI INNOVAZIONE CENTRO DI RICERCA E DI 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO – SOCIETÀ CONSORTILE A 
RESPONSABILITÀ LIMITATA 

Data di costituzione della partecipata 2000 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Stato di attività della partecipata attiva 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Udine 
Comune Udine 
CAP 33100 
Indirizzo Via Jacopo Linussio, 51 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.1) 

Attività 2 Gestione di uffici temporanei, uffici residence (N.82.11.02) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  22 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 6.758 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 2 (1 sindaco + 1 revisore) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 12.688 (6.240 + 6.448) 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 46.845 71.438 82.058 -207.088 7.008 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 914.205 854.884 748.916 
A5) Altri Ricavi e Proventi  1.702.312 1.279.304 1.044.946 
di cui Contributi in conto esercizio 1.631.195 1.248.119 1.022.824 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta  23,05% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Attività di coordinamento e diffusione/divulgazione 
nell’ambito di progetti di ricerca 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
Esito della revisione periodica   razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 
Termine previsto per la razionalizzazione  31/12/2020 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione di data 
24.07.2020 è stata autorizzata la sottoscrizione da parte del 
Rettore del piano di riassetto societario che prevede: 
a) una riconfigurazione della compagine sociale che porta la 
partecipazione dell'Università di Udine da socio di maggioranza 
relativa (23,05%) ad una partecipazione molto ridotta (0,73%), 
mantenendosi in capo a quest'ultima un ruolo di rilievo 
all'interno del Comitato scientifico; 
b) una revisione della governance; 
c) una ridefinizione degli obiettivi strategici di Friuli 
Innovazione. 
Con la medesima delibera è stato approvato altresì il progetto 
di scissione parziale non proporzionale a favore di società 
preesistente con il quale la riduzione del capitale sociale 
dell’Università (pari a euro 825.000,00 oltre al sovrapprezzo di 
euro 142.800,00) viene compensata con un conferimento in 
favore della società FARE srl della porzione di un immobile, di 
taluni impianti e attrezzature scientifiche di valore 
corrispondente alla riduzione stessa di quota.  
L’assemblea dei soci della società nella seduta del 06.10.2020 
ha approvato il piano di riassetto societario nonché il progetto 
di scissione parziale non proporzionale a favore di Fare srl. La 
formalizzazione dell’intera operazione in presenza del notaio 
dovrebbe avvenire entro la fine del 2020. 

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

4 
CENTRO DI RICERCA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA IN AGRICOLTURA (CRITA) SOCIETA’ 
CONSORTILE A RESPONSABILTIA’ LIMITATA – CRITA SCARL IN LIQUIDAZIONE – CF 
02665730301 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  02665730301 

Denominazione  
CENTRO DI RICERCA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA IN 
AGRICOLTURA (CRITA) SOCIETA’ CONSORTILE A 
RESPONSABILTIA’ LIMITATA – CRITA SCARL IN LIQUIDAZIONE 

Data di costituzione della partecipata 2011 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 
Data di inizio della procedura  2016 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Udine 
Comune Udine 
CAP 33100 
Indirizzo Via Pozzuolo, 324 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.19.09) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta 
Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 
finanziati (Distretti tecnologici) 

Numero medio di dipendenti  0 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 liquidatore unico 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 1.903 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio - 9.356 - 10.491 - 12.805 - 1.307 - 2.534 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0 
A5) Altri Ricavi e Proventi  9 9 3 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta  20% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Attività di ricerca e sviluppo sperimentale nei settori agricolo, 
forestale ed ittico 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
Esito della revisione periodica   razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione)  liquidazione della società 
Termine previsto per la razionalizzazione  31/12/2020 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

Il 21 dicembre 2020 è stata convocata l’assemblea dei soci del 
Centro di Ricerca e Innovazione tecnologica in Agricoltura – 
CRITA per l’approvazione del bilancio finale di liquidazione, con 
il quale dovrebbe chiudersi la procedura di liquidazione.  

  

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

5 TISSUE AND ORGAN REPLACEMENTS UDINE SRL – CF 02410500306 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  02410500306 
Denominazione  TISSUE AND ORGAN REPLACEMENTS UDINE SRL 
Data di costituzione della partecipata 2005 
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Stato di attività della partecipata attiva 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Udine 
Comune Udine 
CAP 33100 
Indirizzo Piazzale Kolbe, 4 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.1) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  n.p. 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 2 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio - 2.806 -14 1.080 66.301 -81.850 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0 
A5) Altri Ricavi e Proventi  1 0 0 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta  10% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o 
start up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate 
dagli enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività Coltivazione e proliferazione di cellule umane per la 
sostituzione di tessuti e organi 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

L’Università di Udine ha deliberato di mantenere la 
partecipazione nella società TISSUE AND ORGAN 
REPLACEMENTS UDINE SRL in quanto tale società vanta un 
cospicuo credito nei confronti della società Vivabiocell Spa, a 
suo tempo partecipata e acquisita al 100% dalla Nantcell LLC nel 
corso del 2016, al fine di non precludere la piena valorizzazione 
dell’investimento. Nel corso del 2019 sono state riviste le 
scadenze delle milestone previste contrattualmente per il 
riconoscimento dell’earn out e le percentuali di raggiungimento 
dei risultati connessi. L’amministrazione di TOR srl auspicava di 
poter raggiungere il secondo target entro la fine del 2019, per 
conseguire una prima monetizzazione del credito. Ha tuttavia 
segnalato un rallentamento nelle attività connesse alla 
realizzazione del target (da parte della Fondazione IRCCS Ca’ 
Granda Policlinico di Milano che è Cell Factory accreditata da 
AIFA per la produzione di ATMP), rallentamento aggravato 
dall'emergenza epidemiologica. Per verificare il raggiungimento 
dell’ultimo target non si dispone al momento di elementi 
sufficienti per una valutazione compiuta. Una volta conclusa 
l’importante operazione di recupero del credito spettante, 
l’Ateneo procederà, insieme con gli altri soci, ad avviare la 
liquidazione della società o comunque ad attivarsi per uscire 
dalla compagine sociale.  

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

6 MARMAX SRL – CF 02254740307 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  02254740307 
Denominazione  MARMAX SRL 
Data di costituzione della partecipata 2002 
Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 
Stato di attività della partecipata attiva 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Udine 
Comune Amaro 
CAP 33020 
Indirizzo Via Jacopo Linussio, 1 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Fabbricazione di altri articoli nac (C.32.99.9) 

Attività 2 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.19.09) 

Attività 3 Attività dei disegnatori tecnici (M.74.10.03) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  1 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 2 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio -16.361 974 886 - 5.543 - 14.147 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 110.084 156.255 186.762 
A5) Altri Ricavi e Proventi  34.198 31.365 4.591 
di cui Contributi in conto esercizio 30.000 31.097 4.197 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta  9% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o 
start up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate 
dagli enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività 
Modellazione CAD 3D, prototipazione rapida, preserie in 
vacuum casting, corsi di formazione e consulenza 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
Esito della revisione periodica   razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 
Termine previsto per la razionalizzazione  31/12/2021 

Note 

La verifica con i soci che vantavano il diritto di prelazione non 
ha dato esito positivo per cui la cessione della partecipazione 
dell’Università dovrà avvenire mediante una procedura ad 
evidenza pubblica. La procedura ad evidenza pubblica è stata 
rinviata causa emergenza epidemiologica da COVID 19.  

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

 7 MARITIME TECHNOLOGY CLUSTER FVG – MARE TC FVG SCARL – CF 01138620313 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  01138620313 
Denominazione  MARITIME TECHNOLOGY CLUSTER FVG – MARE TC FVG SCARL 
Data di costituzione della partecipata 2012 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Stato di attività della partecipata attiva 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Gorizia 
Comune Monfalcone 
CAP 34074 
Indirizzo Via Callisto Cosulich, 20 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.19.09) 

Attività 2 Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale 
(P.85.59.2) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  10 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 7 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 6.344 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 4.000 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 31.293 25.762 15.465 7.521 4.542 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 313.893 298.378 278.127 
A5) Altri Ricavi e Proventi  309.297 453.713 327.821 
di cui Contributi in conto esercizio 307.567 451.512 320.218 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 
Quota diretta  8,96% 
Codice Fiscale Tramite 94070140309 

Denominazione Tramite (organismo) Friuli Innovazione Centro di Ricerca e Trasferimento 
Tecnologico Scarl 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  0,9% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Favorire e sviluppare la ricerca scientifica, anche applicata, lo 
sviluppo tecnologico e la formazione a favore dei settori delle 
tecnologie marittime 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
Esito della revisione periodica   razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 
Termine previsto per la razionalizzazione 31/12/2021 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

La società MARE FVG non risulta in linea con la normativa per 
quanto riguarda il requisito del fatturato medio minimo del 
triennio precedente. 
In data 2 dicembre 2020 le tre Università del FVG (Università 
degli studi di Trieste, SISSA e Università degli studi di Udine) 
hanno inviato una pec a firma congiunta al Presidente di Mare 
FVG chiedendo di conoscere le iniziative che la società intende 
mettere in atto al fine di rientrare nei requisiti minimi richiesti 
dalla normativa per il mantenimento delle partecipazioni 
pubbliche. Il Presidente di MARE ha risposto dichiarando che 
difficilmente potranno essere intraprese a breve termine 
misure e/o azioni adeguate al fine del contenimento del 
requisito entro i parametri di legge senza modifica radicale degli 
scopi sociali.  
Richiamando la nota del 18.09.2017 in cui la Regione Autonoma 
Friuli Venezia Giulia attestava la funzione di interesse generale 
svolta da MARE  FVG, considerato il carattere strategico di tale 
distretto nell’ambito dell’economia e del fatto che negli ultimi 
4 esercizi presenta un bilancio d'esercizio in utile e in 
progressiva crescita, si ritiene opportuno allo stato attuale 
mantenere tale partecipazione, ma di prevedere già ora - in 
accordo con gli Atenei di Udine e di Trieste, soci pubblici di 
MARE - di deliberare entro il 31.12.2021, in sede di 
Razionalizzazione delle partecipate detenute al 31.12.2010, 
l'uscita dalla compagine societaria, qualora nel frattempo non 
siano state adottate idonee azioni da parte della Società o 
interventi atti a soddisfare il requisito del fatturato minimo 
previsto dal TUSP. 

 

  

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

8 CONSORZIO PER IL CENTRO DI BIOMEDICINA MOLECOLARE SCARL – CF 01063450322 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  01063450322 

Denominazione  
CONSORZIO PER IL CENTRO DI BIOMEDICINA MOLECOLARE 
SCARL 

Data di costituzione della partecipata 2004 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Stato di attività della partecipata attiva 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Trieste 
Comune Trieste 
CAP 34149 
Indirizzo Strada Statale 14 – KM 163,5 – Fraz. Basovizza 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.19.09) 

Attività 2 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle biotecnologie 
(M.72.11) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  11 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 18.325 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 (Sindaco-Revisore) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 9.578 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio - 225.780 - 336.126 - 232.084 - 31.311 46.789 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 415.607 529.227 273.124 
A5) Altri Ricavi e Proventi  327.620 346.209 430.722 
di cui Contributi in conto esercizio 201.257 275.487 369.114 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta  3% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Servizi di analisi, studi, indagini 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
Esito della revisione periodica   razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione)  scioglimento della società 
Termine previsto per la razionalizzazione  31/12/2020 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

Il CDA dell'Ateneo del 19.12.2018 aveva optato per la cessione 
della partecipazione a titolo oneroso, azione che finora non è 
stato possibile praticare, vista la difficile situazione di bilancio e 
debitoria del CBM. Inoltre la quota di partecipazione molto 
ridotta dell'Ateneo (3%) non ha consentito iniziative utili a 
riorganizzare la società ed a sviluppare interventi di riequilibrio 
economico-finanziario. Ciò premesso, tenuto conto che l'atto 
costitutivo della Società prevede che essa termini al 
31.12.2020, e che al momento non è emersa la volontà da parte 
dei soci di prorogare la scadenza, si ritiene necessario avviare le 
pratiche per lo scioglimento della Società. 

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

9 BIOGEM SCARL – CF 02071230649 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  02071230649 
Denominazione  BIOGEM SCARL 
Data di costituzione della partecipata 1997 
Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 
Stato di attività della partecipata attiva 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Avellino 
Comune Ariano Irpino 
CAP 83031 
Indirizzo Via Camporeale, snc 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.1) 

Attività 2 Istruzione universitaria e post universitari (85.42) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti  48 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 46.201 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 6 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 13.974 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 29.939 -27.465 25.988 86.004 364.139 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.260.878 860.447 1.064.560 
A5) Altri Ricavi e Proventi  4.448.324 4.703.019 4.589.135 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta 5,26% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Attività di ricerca nel campo della biologia, della genetica 
umana, vegetale e animale, dell'informatica e della 
bioinformatica 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 

Note 
La partecipazione è stata acquisita con delibera del Consiglio di 
Amministrazione dd. 28.06.2017.  

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

10  SMACT SOCIETA’ CONSORTILE PER AZIONI – CF 04516580273 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  04516580273 
Denominazione  SMACT SOCIETA’ CONSORTILE PER AZIONI 
Data di costituzione della partecipata 2018 
Forma giuridica  Società consortile per azioni 
Stato di attività della partecipata attiva 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 
Provincia Venezia 
Comune Venezia 
CAP 30100 
Indirizzo Fondamenta San Giobbe Cannaregio 873 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Consulenza nel settore delle tecnologie dell’informatica: 
orientamento, formazione e realizzazione di progetti di ricerca 
applicata (62.02) 

Attività 2 Altri servizi alle imprese nac  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta 
Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 
finanziati (Distretti tecnologici) 

Numero medio di dipendenti  1 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 7 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 17 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì no no no no 
Risultato d'esercizio - 196.971 - - - - 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0   
A5) Altri Ricavi e Proventi  42.303   
di cui Contributi in conto esercizio 0   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 
Quota diretta  6,40% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 
finanziati (Distretti tecnologici) 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 
Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

La società è stata costituita con atto del 17/12/2018 nell’ambito 
delle iniziative e bandi relativi al tema di “Industria 4.0” del 
Ministero per lo Sviluppo Economico e ha iniziato la sua attività 
di impresa al 02.05.2019, chiudendo il suo primo esercizio 
finanziario proprio alla data del 31.12.2019. La Società non 
presenta dati di bilancio per lo scorcio 2015-2018 da valutare ai 
sensi dell’art.20 del TUSP. Alla data del 31.12.2019 risulta avere 
un numero di amministratori (pari a 7) superiore a quello dei 
dipendenti (pari a 1) ma nell’anno 2020 il numero dei 
dipendenti è arrivato gradualmente alle attuali n. 9 unità, 
superiori al numero dei membri del Consiglio di Gestione. 

 


