
 

Ufficio legale e contenzioso e organi collegiali 
ESTRATTO DEL VERBALE 

DEI LAVORI DELLA SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
SVOLTASI IN DATA 16 DICEMBRE 2022 

 
 

Attesto nella mia veste di pubblico ufficiale, che nel verbale indicato in epigrafe, in ordine al seguente argomento:  
8. Affari legali e istituzionali 
a. Ricognizione periodica delle società e delle partecipazioni societarie direttamente e indirettamente possedute 
sono scritte le parole che qui di seguito fedelmente vengono trascritte: 

 
 

- Omissis – 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

- udito il Presidente; 

- ricordato che, in attuazione della legge 23 dicembre 2014, n. 190, art. 1, commi 611 e 612, “Disposizioni per la 
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge di stabilità 2015), questo Consiglio con propria delibera 
del 30/03/2016 aveva approvato la relazione conclusiva al 31/12/2015 al “Piano operativo di razionalizzazione delle 
società e delle partecipazioni societarie direttamente indirettamente possedute”; 

- richiamato il D.lgs. n. 175/2016 e s.m.i. “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”; 
- preso atto in particolare che l’art. 20 del TU “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche” prevede “Fermo 

quanto previsto dall’articolo 24, comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio 
provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, 
predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro realizzazione, fusione o 
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione”;  

- presa visione dell’allegato documento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche delle società e delle 
partecipazioni societarie direttamente ed indirettamente detenute alla data del 31/12/2021; 

- visto il verbale della Commissione Centri, Consorzi ed Enti partecipati della seduta del 01/12/2022 e tenuto in 
considerazione quanto segnalato in particolare in merito alla situazione delle Società FORMAZIONE AVANZATA, 
RICERCA, EDITORIA – FARE SRL, TOR Srl, MARMAX Srl, SMACT SCARL, SOFIA RICERCA & INNOVAZIONE Srl, 
CBM SCARL; 

- preso atto che la presente delibera dovrà essere trasmessa alla Sezione della Corte dei Conti competente e alla 
struttura di controllo prevista dall’art. 5, comma 4 del D.lgs. n. 175/2016; 

- visto il verbale del Collegio dei Revisori dei Conti di data 12.12.2022; 

- visto il parere di legittimità del Direttore Generale;  

- a seguito di votazione palese per alzata di mano,  
 

 
DELIBERA UNANIME 

 
1. di approvare il documento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente 

detenute alla data del 31/12/2021, adottato ai sensi dell’art. 20, comma 1 del TU, nel testo allegato alla presente delibera 
e della quale costituisce parte integrante e sostanziale; 

2. di dare mandato al Rettore e al Direttore Generale, per il tramite degli uffici competenti, di porre in essere tutte le azioni 
necessarie per l’esecuzione di quanto contenuto nella presente delibera e nel documento allegato. 

 

- Omissis - 
 
 

  IL DIRETTORE GENERALE 
  (dott. Massimo Di Silverio) 

Udine, 19 dicembre 2022  
 
 
 
 
 
 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 

Firmato digitalmente da: DI SILVERIO MASSIMO
Data: 19/12/2022 17:01:53



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

 

 

 

 

 

 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

E STATO DI ATTUAZIONE DEI PIANI DI 

RAZIONALIZZAZIONE PRECEDENTI  

 

 (Art. 20, TUSP) 

 

 
 

 

 

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 

31/12/2021 
  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

1. Introduzione  

Si riporta la rappresentazione grafica della struttura delle società partecipate direttamente detenute 

dall’Università alla data del 31.12.2021. 
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Formazione Avanzata, Ricerca, 
Editoria - FARE srl 

100%

LOD srl 

25%

T.O.R. Tissue and Organ 
Replacements srl 

10%

MARMAX srl 

9%

Maritime Technology Cluster FVG -
MARE TC FVG scarl 

7,98%

SMACT scarl 

6,40%

BIOGEM S.c.a.r.l.

5,26%

SOFIA Ricerca & Innovazione srl 

5%

KOALA ELECTRONICS S.R.L.

4%

Consorzio per il Centro di 
Biomedicina Molecolare S.c.a.r.l. 

3%

Friuli Innovazione Centro di ricerca e 
trasferimento tecnologico scarl 

0,73%



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente  

Si riportano nella seguente tabella – in ordine decrescente per quota – le partecipazioni detenute 

dall’Università di Udine alla data del 31.12.2021, evidenziando per ciascuna l’esito della rilevazione 

attuale, posto a confronto con quello individuato dal precedente piano di razionalizzazione 

(partecipazioni detenute alla data del 31.12.2020, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella 

seduta dd. 17.12.2021). 

Nelle sezioni dedicate alle singole società verranno presentate – in apposita scheda – anche le 

informazioni sullo stato di attuazione di eventuali azioni approvate nei piani di razionalizzazione 

precedentemente adottati e gli eventuali ulteriori sviluppi aggiornati alla data odierna. 

 

Partecipazioni dirette 

NOME PARTECIPATA 
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 

31/12/20 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 

31/12/21 

NOTE 

FORMAZIONE AVANZATA, 
RICERCA, EDITORIA - FARE 
SRL 

01896560305 100,00 % 
Mantenimento con 

interventi di 
razionalizzazione 

Mantenimento senza 
interventi 

 

LOD SRL 02499080303 25,00 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
Spin off 

T.O.R. TISSUE AND ORGAN 
REPLACEMENTS SRL 

02410500306 10,00 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Razionalizzazione 

 
Spin off 

MARMAX SRL 02254740307 9,00 % Razionalizzazione Razionalizzazione Spin off 

MARITIME TECHNOLOGY 
CLUSTER FVG - MARE TC FVG 
SCARL 

01138620313 7,98 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
 

SMACT SCARL 04516580273 6,40% 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
 

BIOGEM SCARL 02071230649 5,26 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
 

SOFIA RICERCA & 
INNOVAZIONE SRL 

02812680300 5,00% 
Mantenimento senza 

interventi 

Partecipazione non 
più detenuta alla 
data del presente 
provvedimento 

Spin off 

KOALA ELECTRONICS S.R.L. 02897410300 4,00% 
Non presente nella 

rilevazione 
precedente 

Razionalizzazione Spin off 

CONSORZIO PER IL CENTRO 
DI BIOMEDICINA 
MOLECOLARE SCARL 

01063450322 3,00 % Razionalizzazione 

Partecipazione non 
più detenuta alla 
data del presente 
provvedimento 

 

FRIULI INNOVAZIONE SCARL 94070140309 0,73 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
 

 

Rispetto alla rilevazione precedente, è stata aggiunta la società KOALA ELECTRONICS SRL: si tratta di uno spin 

off costituito in data 11.07.2017 per il quale, alla data del 31.12.2021, sono decorsi i 5 anni previsti dal D.Lgs. 

175/2016, art. 26, comma 12-ter per l’inserimento nel provvedimento di razionalizzazione.  

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

Partecipazioni indirette 

L’unica società controllata dall’Ateneo è FARE srl che non detiene alcuna partecipazione in altre società, non 

ci sono pertanto partecipazioni indirette che rientrano nella presente rilevazione. 

Si precisa che nelle società LOD srl e Maritime FVG l’Ateneo detiene sia partecipazioni dirette che indirette 

(comunque minoritarie) per il tramite di Friuli Innovazione. Tuttavia, poiché la partecipazione in Friuli 

Innovazione non è di controllo ma è a sua volta minoritaria, tali partecipazioni non sono oggetto della presente 

rilevazione, in conformità alla normativa vigente. 

 

Sintesi sul rispetto dei requisiti 

Prima di presentare le schede di rilevazione con le informazioni di dettaglio, si ritiene utile rappresentare 

schematicamente nella tabella che segue la situazione di ciascuna partecipata sul rispetto (✓) o meno () dei 

requisiti previsti dal TUSP (D. Lgs. 175/2016), che si ricordano essere: 

• art. 20, c. 2 lett. a): società rientrante nelle categorie di cui all'articolo 4 del TUSP (che definisce le 

finalità perseguibili attraverso le partecipazioni); 

• art. 20, c. 2 lett. b): rapporto tra numero di dipendenti e numero di amministratori (n° dei dipendenti 

> n° degli amministratori o n° dipendenti = 0) 

• art. 20, c. 2 lett. c): svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 

partecipate; 

• art. 20, c. 2 lett. d): fatturato medio del triennio precedente superiore a un milione di euro; 

• art. 20, c. 2 lett. e): risultato di esercizio positivo per almeno 2 nei cinque esercizi precedenti 

• art. 20, c. 2 lett. f): necessità di contenimento dei costi di funzionamento 

• art. 20, c. 2 lett. g): necessità di aggregazione di società. 

 

 DESCRIZIONE Art. 20,  
c.2 lett.a) 

Art. 20,  
c.2 lett.b) 

Art. 20, 
 c.2 lett.c) 

Art. 20, 
 c.2 lett.d) 

Art. 20, 
 c.2 lett.e) 

Art. 20, 
 c.2 lett.f) 

Art. 20, 
 c.2 lett.g) 

1 FARE SRL ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 
2 LOD SRL (Spin off) ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 
3 T.O.R. TISSUE AND ORGAN 

REPLACEMENTS SRL (Spin off) 
✓  ✓   ✓ ✓ 

4 MARMAX SRL (Spin off) ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 
5 MARITIME TECHNOLOGY  

CLUSTER FVG - MARE TC FVG 
SCARL 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 

6 SMACT SRL  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 
7 BIOGEM SCARL ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
8 SOFIA RICERCA & INNOVAZIONE 

SRL  (Spin off) 
✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 

9 KOALA ELECTRONICS S.R.L. ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 
10 CONSORZIO PER IL CENTRO  

DI BIOMEDICINA MOLECOLARE 
SCARL in liquidazione 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

11 FRIULI INNOVAZIONE SCARL ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, si forniscono schede 

di dettaglio secondo lo schema fornito dal MEF. 

1 FORMAZIONE AVANZATA, RICERCA, EDITORIA - FARE SRL – CF 01896560305 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01896560305 

Denominazione  FORMAZIONE AVANZATA, RICERCA, EDITORIA – FARE SRL 

Data di costituzione della partecipata 2016 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) NO 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP 33100 

Indirizzo Via Palladio, 8 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Edizione di riviste e periodici (J.58.14) 

Attività 2 
Altre attività di consulenza imprenditoriale e altra consulenza 
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale 
(M.70.22.09) 

Attività 3 Organizzazione di convegni e fiere (N.82.3) 

Attività 4 
Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale 
(P.85.59.2) 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  10 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione  1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione  25.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo  1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo  3.500 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 3.147 2.685 4.176 19.125 14.361 

 

 Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 277.129 286.154 369.541 

A5) Altri Ricavi e Proventi  606.585 398.405 513.476 

di cui Contributi in conto esercizio 549.614 377.182 509.282 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 100% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria 

 

 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Attività editoriali, consulenza amministrativo-gestionale per la 
realizzazione di progetti di internazionalizzazione, ricerca, 
didattica e alta formazione 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 

Note 

In data 29/11/2022 l’Ateneo ha richiesto a FARE srl di fornire 
una situazione aggiornata delle attività proposte nel 
documento trasmesso in data 10/09/2021 funzionali al 
raggiungimento del requisito del fatturato medio nel triennio 
(art. 20, comma 2, lett. d). Ha richiesto in particolare una stima 
dei dati di preconsuntivo dell’esercizio 2022 e una evoluzione 
previsionale per il triennio 2023-2025.  
Nella propria risposta di data 01/12/2022 (allegato 1), FARE srl 
ha stimato un incremento graduale del fatturato della società, 
riconducibile all’avvenuta implementazione della maggior 
parte delle azioni di sviluppo pianificate. In particolare:  

• per il 2022 ha stimato un fatturato di 950 mila euro (valore 
rasente la soglia del milione prevista)  

• per il 2023-2025 ha previsto un fatturato superiore al 
milione di euro ed in costante incremento. 

Nella nota ha precisato inoltre che – con riferimento gli anni 

2022 e 2023 – sono in fase di definizione ed implementazione 

due nuove iniziative che contribuiranno ulteriormente allo 

sviluppo dei ricavi. 

Premesso che l’Ateneo continuerà a monitorare l’efficacia 
delle azioni ed iniziative poste in campo dalla partecipata, il 
trend di fatturato prospettato consente un giudizio positivo 
della società per la quale si opta per il mantenimento senza 
necessità di ulteriori interventi di razionalizzazione. 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PRECEDENTE 
 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Interventi di razionalizzazione della società completati 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Interventi di razionalizzazione previsti Piano di azioni individuate da FARE nella comunicazione del 10 
settembre 2021 per aumentare il fatturato nel triennio 2022-
2024, con riferimento ai seguenti ambiti: 

• alta formazione 

• editoria 

• altri servizi 

Interventi di razionalizzazione realizzati FARE srl, nella propria nota del 01/12/2022, ha comunicato di 
aver implementato con successo nel corso del 2022 la maggior 
parte delle iniziative pianificate, il che ha consentito di 
realizzare l’obiettivo di miglioramento del fatturato. La società 
ha inoltre comunicato di aver posto le basi per la realizzazione 
di ulteriori nuove azioni per proseguire nella stessa direzione 
di sviluppo. 
Con un fatturato per il 2022 rasente la soglia del milione di 
euro e una stima per il triennio 2023-2025 superiore a tale 
valore minimo richiesto, si ritiene il piano sviluppo 
positivamente realizzato.  

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02499080303 

Denominazione  LOD srl 

Data di costituzione della partecipata 2007 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP 33100 

Indirizzo Via Sondrio, 2 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Collaudi ed analisi tecniche di prodotti (M.71.20.1) 

Attività 2 Servizi di progettazione di ingegneria integrata (M.71.12.2) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

2 LOD SRL – CF 02499080303 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Numero medio di dipendenti  7 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 2 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 48.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio si sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 73.357 110.847 72.038 141.171 72.495 

 

 Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 963.040 900.923 903.203 

A5) Altri Ricavi e Proventi  2.133 22.726 5.596 

di cui Contributi in conto esercizio 886 13.742 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 

Quota diretta (5) 25% 

Codice Fiscale Tramite (6) 94070140309 

Denominazione Tramite (organismo) (6) 
Friuli Innovazione Centro di Ricerca e di Trasferimento 
Tecnologico – Società Consortile a responsabilità limitata 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 5% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o 
start up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate 
dagli enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività 
Servizi tecnici e professionali per la misurazione, la 
caratterizzazione e il controllo delle emissioni odorose 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

Il fatturato negli ultimi tre anni è incrementato, consentendo 
di alzare la media del triennio e avvicinandola al livello di 
legge. 
Vista la redditività dimostrata dalla società (da cui peraltro 
l’Ateneo riceve già da anni interessanti dividendi), si auspica 
un ulteriore incremento futuro del fatturato che consenta di 
allinearsi alla normativa vigente. Si conferma pertanto quanto 
già deciso dal Consiglio di Amministrazione di data 17.12.21 (il 
mantenimento della propria quota societaria e la conferma 
dello status di spin off). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

3 TISSUE AND ORGAN REPLACEMENTS UDINE SRL – CF 02410500306 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02410500306 

Denominazione  TISSUE AND ORGAN REPLACEMENTS UDINE SRL 

Data di costituzione della partecipata 2005 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP 33100 

Indirizzo Piazzale Kolbe, 4 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.1) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 2 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio Si sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -4.075 -40.751 - 2.806 -14 1.080 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1 889 1 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  10% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o 
start up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate 
dagli enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività 
Coltivazione e proliferazione di cellule umane per la 
sostituzione di tessuti e organi 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione)  liquidazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione  31/12/2023 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

  

Note 

L’Università di Udine aveva deliberato nei precedenti piani di 
razionalizzazione di mantenere la partecipazione nella società 
TOR SRL in quanto tale società vantava un cospicuo credito nei 
confronti della società Vivabiocell Spa, a suo tempo 
partecipata e acquisita al 100% dalla Nantcell LLC nel corso del 
2016, al fine di non precludere la piena valorizzazione 
dell’investimento.  
Nel 2021 la Nantcell ha comunicato il raggiungimento del 
target correlato al secondo earn out (il primo earn out non è 
stato raggiunto), in forza del quale TOR ha ricevuto l’importo 
di euro 106.190. Tale disponibilità è stata interamente 
destinata al parziale rimborso del prestito soci iscritto a 
bilancio.  
Non sono attualmente disponibili informazioni sufficienti per 
poter stimare i tempi relativi al riconoscimento del terzo earn 
out. 
Si ritiene che l’eventuale riscossione derivante dal 
raggiungimento dell’ultimo earn out sarebbe comunque 
destinata in gran parte alla restituzione del debito residuo 
verso soci. Di conseguenza, vista anche la situazione del 
patrimonio netto risultante dal bilancio 2021, difficilmente 
l’Ateneo recupererebbe il capitale investito. 
L’Ateneo propone quindi di dare mandato al Consiglio di 
amministrazione di TOR di inserire all’ordine del giorno la 
messa in liquidazione della Società, preferibilmente 
motivandola come conseguimento dell’oggetto sociale (che 
costituisce valida causa di scioglimento).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

4 MARMAX SRL – CF 02254740307 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02254740307 

Denominazione  MARMAX SRL 

Data di costituzione della partecipata 2002 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Amaro 

CAP 33020 

Indirizzo Via Jacopo Linussio, 1 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Fabbricazione di altri articoli nac (C.32.99.9) 

Attività 2 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.19.09) 

Attività 3 Attività dei disegnatori tecnici (M.74.10.03) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

 

 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 2 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 46.243 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio Si sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -8.315 -31.977 -16.361 974 886 

 

 Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 149.061 104.267 110.084 

A5) Altri Ricavi e Proventi  8.675 9.699 34.198 

di cui Contributi in conto esercizio 0 5.418 30.000 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 9% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o 
start up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate 
dagli enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività 
Modellazione CAD 3D, prototipazione rapida, preserie in 
vacuum casting, corsi di formazione e consulenza 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la razionalizzazione  31/12/2023 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

In data 20/10/2022 l’Ateneo ha comunicato agli altri soci di 
Marmax srl di volere procedere con l’alienazione della quota 
di proprietà, al fine di consentire loro l’esercizio del diritto di 
prelazione.  
Ha fissato come scadenza il termine di 60 giorni dal 
ricevimento della lettera, che si compiranno entro la fine di 
dicembre 2022. In caso di mancata manifestazione di interesse 
da parte dei soci, l’Ateneo organizzerà una procedura di 
vendita pubblica con adeguata modalità di pubblicizzazione. 

 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PRECEDENTE 
 

Alienazione della partecipazione 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura procedura di alienazione in corso 

Tipologia di procedura negoziazione diretta con un singolo acquirente 

Data di avvio della procedura 20/10/2022 

Stato di avanzamento della procedura 

Tutti i tentativi fatti finora per alienare la partecipazione non 
hanno avuto riscontro. Con l’invio della comunicazione a 
Marmax di data 20/10/2022 (Allegato 2), l’Ateneo dà avvio a 
nuove azioni per realizzare le scelte adottate nel presente 
piano di razionalizzazione. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

 

5 MARITIME TECHNOLOGY CLUSTER FVG – MARE TC FVG SCARL – CF 01138620313 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01138620313 

Denominazione  MARITIME TECHNOLOGY CLUSTER FVG – MARE TC FVG SCARL 

Data di costituzione della partecipata 2012 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Gorizia 

Comune Monfalcone 

CAP 34074 

Indirizzo Via Callisto Cosulich, 20 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.19.09) 

Attività 2 
Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale 
(P.85.59.2) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No   

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  9 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 7 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 5.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 5.075 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio si sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 533 45.942 31.293 25.762 15.465 

 

 Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 172.140 192.980 313.893 

A5) Altri Ricavi e Proventi  387.206 353.059 309.297 

di cui Contributi in conto esercizio 368.270 280.668 307.567 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 

Quota diretta (5) 7,98% 

Codice Fiscale Tramite (6) 94070140309 

Denominazione Tramite (organismo) (6) Friuli Innovazione Scarl 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,8% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Favorire e sviluppare la ricerca scientifica, anche applicata, lo 
sviluppo tecnologico e la formazione a favore dei settori delle 
tecnologie marittime 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 

Note 

Nonostante il permanere del mancato rispetto del requisito 
del fatturato medio, si conferma l’esito della revisione 
precedente (mantenimento senza interventi). Si ricorda infatti 
che con propria nota del 02.12.2021, la Regione FVG aveva 
invitato i 3 atenei regionali a mantenere la propria 
partecipazione in MARE, sottolineandone la rilevanza 
strategica e il potenziale ruolo determinante, a livello 
regionale, rispetto agli investimenti previsti nel PNRR sia come 
collettore delle istanze provenienti dal mondo produttivo sia 
in qualità di intermediario con il mondo della ricerca.  
Si sottolinea tuttavia la criticità del mancato rispetto del 
requisito del fatturato per cui l’Ateneo – di concerto con gli 
altri Atenei regionali – chiederà alla Regione di confermare 
nuovamente la strategicità per il territorio della società in 
esame. 

 

 

 

 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

6  SMACT SOCIETA’ CONSORTILE PER AZIONI – CF 04516580273 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  04516580273 

Denominazione  SMACT SOCIETA’ CONSORTILE PER AZIONI 

Data di costituzione della partecipata 2018 

Forma giuridica  Società consortile per azioni 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Venezia 

Comune Venezia 

CAP 30100 

Indirizzo Fondamenta San Giobbe Cannaregio 873 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Consulenza nel settore delle tecnologie dell’informatica: 
orientamento, formazione e realizzazione di progetti di ricerca 
applicata (62.02) 

Attività 2 
Commercio al dettaglio di prodotti vari, mediante l'intervento 
di un dimostratore o di un incaricato alla vendita (porta a 
porta) (47.99.1) 

Attività 3 
Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professionale 
(85.59.2) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  12 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 7 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 17 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì no no 

Risultato d'esercizio -2.236.741 -1.305.790 - 196.971 - - 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 723.206 144.728 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  2.219.808 1.400.214 42.303 

di cui Contributi in conto esercizio 2.217.637 1.158.535 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  6,40% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Attività produttive di beni e servizi 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

Considerata la situazione economico-finanziaria della Società, 
che nella previsione del bilancio 2022 presenta un passivo 
significativo, la decisione in merito ai provvedimenti da 
adottarsi è rinviata a un momento successivo all’effettiva 
approvazione, da parte di SMACT, del proprio Bilancio per 
l’anno 2022, onde valutare al meglio le azioni più opportune da 
porre in essere. 

 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

7 BIOGEM SCARL – CF 02071230649 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02071230649 

Denominazione  BIOGEM SCARL 

Data di costituzione della partecipata 1997 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Avellino 

Comune Ariano Irpino 

CAP 83031 

Indirizzo Via Camporeale, snc 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.1) 

Attività 2 Istruzione universitaria e post universitaria (85.42)  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 46 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 46.199 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 6 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 14.666 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 2.980.267 1.354.657 29.939 -27.465 25.988 

 

 Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.774.417 3.291.061 1.260.878 

A5) Altri Ricavi e Proventi  4.504.396 5.123.216 4.448.324 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  5,26% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Attività di ricerca nel campo della biologia, della genetica 
umana, vegetale e animale, dell'informatica e della 
bioinformatica 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 

Note 
Vista la solidità economico-patrimoniale della società – che 
rispetta tutti i requisiti previsti dall’art. 20, si conferma l’esito 
positivo della revisione precedente. 

 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

8  SOFIA RICERCA & INNOVAZIONE SRL – CF 02812680300 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02812680300 

Denominazione  SOFIA Ricerca & Innovazione srl 

Data di costituzione della partecipata 16/03/2015 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP 33100 

Indirizzo Via Zanon, 16 

Email sofiasrlud@legalmail.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
P.85.59.2 - Corsi di formazione e corsi di aggiornamento 
professionale 

Attività 2 
M.74.90.21 - Consulenza sulla sicurezza ed igiene dei posti di 
lavoro 

Attività 3 M.74.90.29 - Altra attività di consulenza in materia di sicurezza 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 2.677 5.162 2.759 60 420 

 

 Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 106.517 107.730 235.077 

A5) Altri Ricavi e Proventi  2 2.003 34.381  

di cui Contributi in conto esercizio 0 2.000 0  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  5% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Servizi di Consulenza, sorveglianza 
sanitaria e formazione nell'ambito di 
Sicurezza del Lavoro, Ambiente e Qualità 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la razionalizzazione  15/09/2022 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 
Nel corso del 2022 l’Ateneo ha contrattato con uno dei soci di 
SOFIA la cessione della propria quota. Vedasi per dettagli la 
scheda che segue. 

 

 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA ALLA DATA DEL PRESENTE PROVVEDIMENTO 
 

Alienazione della partecipazione  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti 
piani di razionalizzazione 

no 

Tipologia di procedura realizzata per l'alienazione della 
partecipazione 

negoziazione diretta con un singolo acquirente 

Data di conclusione della procedura 15/09/2022 

Codice fiscale del Soggetto Acquirente della partecipazione 
ceduta a titolo oneroso 

CVDSRS77T29F205F 

Denominazione del Soggetto Acquirente della partecipazione 
ceduta a titolo oneroso 

Cividino Sirio Rossano Secondo 

Ammontare dell'introito finanziario previsto per l'operazione (€) € 1.237,40 

Ammontare dell'introito finanziario incassato € 1.237,40 

Data in cui è avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 14/09/2022 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

9 KOALA ELECTRONICS S.R.L. – CF 02897410300 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  CF 02897410300 

Denominazione  KOALA ELECTRONICS S.R.L. 

Data di costituzione della partecipata 11/07/2017 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Gemona Del Friuli 

CAP 33013 

Indirizzo Piazza Garibaldi 14 

Email kolaelectronics@legalmail.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
72.19.09 – Ricerca, progettazione e produzione di soluzioni 
elettroniche ed elettromeccaniche 

Attività 2  

Attività 3  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  2 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 2 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -10.859 6.649 6.974 35.178 4.524 

 

 Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15.260 68.448 100.000 

A5) Altri Ricavi e Proventi  35.946 5 6 

di cui Contributi in conto esercizio 35.887 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  4% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Servizi di Consulenza, sorveglianza sanitaria e formazione 
nell'ambito di Sicurezza del Lavoro, Ambiente e Qualità 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) cessione della partecipazione a titolo oneroso 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Termine previsto per la razionalizzazione  31/12/2023 

Note 

Il Comitato Spin off, nella seduta del 30.11.2022, per quanto di 
competenza, ha stabilito di: 
•prendere atto della scadenza del riconoscimento di spin off a 
Koala Electronics srl; 
•non ravvisare la necessità di mantenere la partecipazione 
dell’Università; 
•esprimere parere favorevole alla cessione della quota di 
titolarità dell’Università detenuta in Koala Electronics srl; 
•dare mandato all’ufficio di istruire la pratica per l’uscita dalla 
compagine sociale, che sarà portata in approvazione nella 
seduta CDA del 16.12.2022. 
 

 

 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

10 CONSORZIO PER IL CENTRO DI BIOMEDICINA MOLECOLARE SCARL – CF 01063450322 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01063450322 

Denominazione  
CONSORZIO PER IL CENTRO DI BIOMEDICINA MOLECOLARE 
SCARL 

Data di costituzione della partecipata 2004 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura  12.01.2021 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Trieste 

Comune Trieste 

CAP 34149 

Indirizzo Strada Statale 14 – KM 163,5 – Fraz. Basovizza 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.19.09) 

Attività 2 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle biotecnologie 
(M.72.11) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  6 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 25.276 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1  

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 10.437 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -4.142 -205.143 - 225.780 - 336.126 - 232.084 

* Il bilancio al 31.12.2021 rappresenta il bilancio finale di liquidazione. 

 Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 192.910 415.607 529.227 

A5) Altri Ricavi e Proventi  312.127 327.620 346.209 

di cui Contributi in conto esercizio 148.417 201.257 275.487 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 3% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Servizi di analisi, studi, indagini 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) scioglimento della società 

Termine previsto per la razionalizzazione  24/05/2022 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 
Nel corso del 2022 si è completata la procedura di 
liquidazione; si veda la successiva scheda per dettagli. 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE DEL PRECEDENTE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 
 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 
 

Scioglimento/Liquidazione della società 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti 
piani di razionalizzazione 

sì 

Data di conclusione della procedura 19/05/2022 (Data fine attività da Registro delle imprese) 

Società cessata a chiusura della seguente procedura Liquidazione volontaria o giudiziale 

Dettagli causa di cessazione della società Scadenza della durata della società al 31.12.2020 come 
risultante da atto costitutivo. 

Data di cancellazione della società dal Registro delle Imprese 24/05/2022 

Ottenimento di un introito finanziario no 

Ulteriori informazioni Dal bilancio finale di liquidazione emerge un Patrimonio 
netto finale di liquidazione negativo (-188.590€), motivo 
per cui nulla è stato ripartito tra i soci.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

11 FRIULI INNOVAZIONE SCARL – CF 94070140309 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  94070140309 

Denominazione  Friuli Innovazione SCARL  

Data di costituzione della partecipata 2000 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Udine 

Comune Udine 

CAP 33100 

Indirizzo Via Jacopo Linussio, 51 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze 
naturali e dell’ingegneria (M.72.1) 

Attività 2 Gestione di uffici temporanei, uffici residence (N.82.11.02) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime 
di mercato 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta 
Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 
finanziati (Distretti tecnologici) 



 
SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2021 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Numero medio di dipendenti  22 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 49.999,00 € 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 2 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 12.462,00 €  

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio si sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -203.811 -86.550 46.845 71.438 82.058 

 

 Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 653.575 740.938 914.205 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.556.661 1.704.578 1.702.312 

di cui Contributi in conto esercizio 1.400.089 1.225.399 1.631.195 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 0,73% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 
(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Attività di coordinamento e diffusione/divulgazione 
nell’ambito di progetti di ricerca 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note 

L’Ateneo nel corso del 2020 ha completato una complessa 
operazione societaria a seguito della quale la percentuale di 
partecipazione in Friuli Innovazione si è ridotta da 23,05% a 
0,73%.  
L’Ateneo ha mantenuto comunque la presidenza del Comitato 
scientifico dell’ente, stante l’interesse di mantenere relazioni 
con i soci di Friuli innovazione (Regione FVG, Confindustria 
Udine, Area di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste, 
Camera di Commercio, Comune di Udine…) che rappresentano 
importanti stakeholder del contesto regionale. 
Pur consapevole degli ultimi due risultati di esercizio non 
positivi, si ritiene che la quota di partecipazione minimale 
metta comunque al riparo l’Ateneo da rischi economico-
finanziari legati all’appartenenza alla compagine sociale. 
Si conferma pertanto l’esito del piano di razionalizzazione 
precedente, ovvero il mantenimento della partecipazione 
senza interventi. 
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Relazione sullo stato di attuazione del piano di razionalizzazione 
approvato dal CDA del 17.12.2021 

 
Ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. n. 175/2016, si riassume nella presente relazione lo stato di attuazione 
del piano di razionalizzazione approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 
17.12.2021, evidenziando i risultati conseguiti e le novità intervenute nel corso dell’anno.  

Si riporta per comodità l’elenco delle società interessate con l’esito individuato dal piano 
precedente e il confronto con l’esito del nuovo piano. 

NOME PARTECIPATA 
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 

31/12/20 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 

31/12/21 

NOTE 

FORMAZIONE AVANZATA, 
RICERCA, EDITORIA - FARE 
SRL 

01896560305 100,00 % 
Mantenimento con 

interventi di 
razionalizzazione 

Mantenimento senza 
interventi 

 

LOD SRL 02499080303 25,00 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
Spin off 

T.O.R. TISSUE AND ORGAN 
REPLACEMENTS SRL 

02410500306 10,00 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Razionalizzazione 

 
Spin off 

MARMAX SRL 02254740307 9,00 % Razionalizzazione Razionalizzazione Spin off 

MARITIME TECHNOLOGY 
CLUSTER FVG - MARE TC FVG 
SCARL 

01138620313 7,98 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
 

SMACT SCARL 04516580273 6,40% 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
 

BIOGEM SCARL 02071230649 5,26 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
 

SOFIA RICERCA & 
INNOVAZIONE SRL 

02812680300 5,00% 
Mantenimento senza 

interventi 

Partecipazione non 
più detenuta alla 
data del presente 
provvedimento 

Spin off 

CONSORZIO PER IL CENTRO 
DI BIOMEDICINA 
MOLECOLARE SCARL 

01063450322 3,00 % Razionalizzazione 

Partecipazione non 
più detenuta alla 
data del presente 
provvedimento 

 

FRIULI INNOVAZIONE SCARL 94070140309 0,73 % 
Mantenimento senza 

interventi 
Mantenimento senza 

interventi 
 

 

Per le seguenti società era stato deciso il mantenimento senza interventi, esito confermato anche 
nel nuovo piano di razionalizzazione: 

• LOD srl,  

• Friuli Innovazione Scarl  

• Maritime Technology Cluster FVG 

• Biogem scarl  

• SMACT scarl.  
 

Per tali società non risulta pertanto nulla da segnalare.  

Quanto alle restanti società, si distinguono le seguenti situazioni:  
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1) Società per cui era stato previsto il mantenimento con interventi di razionalizzazione: 

• FARE SRL 

FARE srl, partecipata 100% dell’Ateneo, al 31.12.2020 non rispettava il requisito del fatturato medio 
nel triennio precedente (art. 20, comma 2, lett. d). In data 10/09/2021 la partecipata aveva 
presentato un piano di attività funzionali all’incremento del fatturato.  

Facendo seguito alla richiesta dell’Ateneo di data 29/11/2022 di aggiornamento sullo sviluppo di 
tale piano, FARE srl ha risposto in data 01/12/2022 (allegato 1) comunicando l’avvenuta 
implementazione della maggior parte delle azioni programmate, con conseguenti impatti positivi 
sull’incremento del fatturato. In particolare:  

• per il 2022 ha stimato di chiudere con un fatturato di 950 mila euro (valore rasente la soglia 
del milione di euro prevista); 

• per il 2023-2025 ha previsto di conseguire annualmente un fatturato superiore al milione di 
euro ed in costante incremento. 

Nella nota ha precisato inoltre che – con riferimento gli anni 2022 e 2023 – sono in fase di definizione 
ed implementazione due nuove iniziative che contribuiranno ulteriormente allo sviluppo dei ricavi. 

Premesso che l’Ateneo continuerà a monitorare l’efficacia delle azioni ed iniziative poste in campo 
dalla partecipata, il trend di fatturato prospettato consente un giudizio positivo della società per la 
quale si opta per il mantenimento senza necessità di ulteriori interventi di razionalizzazione. 

2) Società per cui era stata prevista la razionalizzazione: 

• Marmax Srl 

E’ al momento al vaglio dei soci – per l’esercizio del diritto di prelazione – la proposta dell’Università 
per la cessione della propria quota (allegato 2). Il termine per ricevere la risposta dalla società è 
fissato alla fine di dicembre 2022. In caso di mancato riscontro positivo, l’Ateneo avvierà nuove 
azioni per raggiungere l’obiettivo prefissato di alienazione della propria quota. 

• CBM Scarl 

L’avvio della procedura di scioglimento è stata registrata al Registro delle Imprese in data 
12/01/2021. Nella stessa data è stata avviata la liquidazione volontaria della società, registrata al 
Registro delle Imprese in data 15/01/2021. La procedura di liquidazione si è completata con la 
redazione del bilancio finale di liquidazione in data 15/01/2022. La cancellazione dal registro delle 
imprese è stata registrata in data 24/05/2022, come risulta dalla visura camerale (allegato 3). 

3) Società per cui era stato previsto il mantenimento senza interventi: 

• Sofia Ricerca e Innovazione Srl  

Pur non previsto nel provvedimento dell’anno scorso, si è proceduto nel 2022 ad azioni di 
razionalizzazione avendo individuato un socio interessato all’acquisto della quota detenuta 
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dall’Università. L’operazione di cessione è stata completata con successo e formalizzata dal notaio 
in data 14/09/2022 (allegato 4). 

• TOR srl 

Con il presente piano di razionalizzazione, l’Ateneo ha modificato l’esito rispetto allo spin off TOR: 
da mantenimento senza interventi si opta per la razionalizzazione, dando mandato al Consiglio di 
amministrazione di TOR di inserire all’ordine del giorno la messa in liquidazione della Società, 
preferibilmente motivandola come conseguimento dell’oggetto sociale (che costituisce valida causa 
di scioglimento).  





 

   

  
       Udine, 1° dicembre 2022 
 
    
       Spett.le 
       Università degli Studi di Udine 
       Via Palladio, 8  

33100 UDINE 
 

Alla c.a. del Direttore Generale 
dott. Massimo Di Silverio 

 
 
 
 
 

 
OGGETTO: Analisi periodica delle partecipazioni dell’Università degli Studi di Udine (D.lgs. 

175/2016) – Documentazione della società partecipata FARE relativa alle azioni 
intraprese per il raggiungimento del requisito relativo al fatturato medio nel triennio 
(art. 20, comma 2, lett. D). 

 
 
 
Prima di presentare le azioni individuate dalla società FARE per il raggiungimento del requisito 
richiesto dalla normativa vigente per le partecipate (fatturato medio nel triennio in 
considerazione), ricordiamo quanto presentato nel nostro documento del 10 settembre 2021 
come evoluzione di fatturato: 
 

  
Consuntivo 

2020 
Previsione 

2021 
Previsione 

2022 
Previsione 

2023 
Previsione 

2024 

 
Fatturato 

 
697.000 860.000 1.000.000 1.030.000 1.110.000 

 
In seguito all’avvenuta implementazione della maggior parte delle azioni di sviluppo pianificate 
nelle tre aree di intervento individuate (Alta Formazione, Editoria e Altri Servizi), questa è la 
situazione aggiornata, estesa al 2025: 
 

  
Consuntivo 

2020 
Consuntivo 

2021 
Preconsuntivo 

2022 
Previsione 

2023 
Previsione 

2024 
Previsione 

2025 

 
Fatturato 

 
697.000 862.300 950.000 1.030.000 1.110.000 1.150.000 

 

Prot. n. 0114159 del 05/12/2022 -  [Classif. VI/11]



 

   

Per quanto riguarda gli anni 2022 e 2023, oltre a quanto già previsto nella tabella sopra, sono in 
fase di definizione ed implementazione altre due nuove iniziative: 
 

 servizio di supporto all’Università degli Studi di Udine per lo sviluppo di progetti e 

programmi di ricerca e innovazione nell’ambito del PNRR; 

 iniziative di divulgazione a supporto della terza missione dell’Università (convegnistica, 

…). 

Tutto ciò dovrebbe portare la società a uno sviluppo del fatturato utile per il rispetto della 
normativa vigente (art. 20, comma 2, lettera D). 
Rileviamo, tuttavia, che pur avendo pienamente raggiunto i risultati previsti per il 2021 e quasi 
raggiunti quelli del 2022, gli effetti della pandemia da Covid-19, unitamente ai rincari in alcuni 
settori conseguenti alla situazione geo-politica, hanno influenzato e potrebbero ulteriormente 
influenzare le nostre previsioni per i prossimi anni. 
 
 

In attesa di un vostro cortese riscontro in base alle valutazioni di vostra spettanza, si porgono  
cordiali saluti. 

 
        

L’AMMINISTRATORE UNICO 
                Ing. Mauro Modolo  
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ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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Û¬®»³· ¼· ½±¬·¬«¦·±²»

·½®·¦·±²» Î»¹·¬®± ×³°®»» Ý±¼·½» º·½¿´» » ²«³»®± ¼ù·½®·¦·±²»æ ðïðêíìëðíîî

¼»´ Î»¹·¬®± ¼»´´» ×³°®»» ÊÛÒÛÆ×ß Ù×ËÔ×ß

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

»¦·±²· ×½®·¬¬¿ ²»´´¿ »¦·±²» ÑÎÜ×ÒßÎ×ß ·´ ïîñðîñîððì

·²º±®³¿¦·±²· ½±¬·¬«¬·ª» Ü»²±³·²¿¦·±²»æ ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ ó
ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß
ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ

Ü¿¬¿ ¿¬¬± ¼· ½±¬·¬«¦·±²»æ îîñðïñîððì

Í·¬»³¿ ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²» »
½±²¬®±´´±

¼«®¿¬¿ ¼»´´¿ ±½·»¬@ Ü¿¬¿ ¬»®³·²»æ íïñïîñîðîð

½¿¼»²¦¿ »»®½·¦· Í½¿¼»²¦¿ °®·³± »»®½·¦·±æ íïñïîñîððì

Í½¿¼»²¦¿ »»®½·¦· «½½»·ª·æ íïñïî

·¬»³¿ ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²» »
½±²¬®±´´± ½±²¬¿¾·´»

Í±¹¹»¬¬± ½¸» »»®½·¬¿ ·´ ½±²¬®±´´± ½±²¬¿¾·´»æ ®»ª·±®» ´»¹¿´»

±®¹¿²· ¿³³·²·¬®¿¬·ª· ¿³³·²·¬®¿¬±®» «²·½±

Ñ¹¹»¬¬± ±½·¿´» Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù Øß ÐÛÎ ÑÙÙÛÌÌÑæ

ó ÐÎÑÓËÑÊÛÎÛ Î×ÝÛÎÝØÛ ×ÒÒÑÊßÌ×ÊÛ ÒÛÔÔùßÓÞ×ÌÑ Þ×ÑÓÛÜ×ÝÑô ÚßÎÓßÝÛËÌ×ÝÑ Û

ÒÛÔÔùßÓÞ×ÌÑ ÜÛÔÔÑ ÍÊ×ÔËÐÐÑ Ü× ÍÌÎËÓÛÒÌßÆ×ÑÒ× Þ×ÑÓÛÜ×ÝßÔ× ßÊßÒÆßÌÛô ×Ò ÐÎÑÐÎ×Ñ Û

Üß ÐßÎÌÛ ÜÛ× ÍÑÝ× Û ÜÛ× ÍÑÙÙÛÌÌ× ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒßÌ×å

ó ÍÊ×ÔËÐÐßÎÛ ÝÑÔÔßÞÑÎßÆ×ÑÒ× ÍÝ×ÛÒÌ×Ú×ÝØÛ ÝÑÒ ÝÛÒÌÎ× Ü× Î×ÝÛÎÝß ÒßÆ×ÑÒßÔ× ÛÜ

×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔ×ô ßÌÌÎßÊÛÎÍÑ ÔùÑÎÙßÒ×ÆÆßÆ×ÑÒÛ Ü× ÓßÒ×ÚÛÍÌßÆ×ÑÒ× ÍÝ×ÛÒÌ×Ú×ÝØÛô

ßÒÝØÛ ß ÍÝÑÐÑ Ü×ÊËÔÙßÌ×ÊÑô Ôß ÎÛßÔ×ÆÆßÆ×ÑÒÛ Ü× ÐÎÑÙÛÌÌ× Ü× Î×ÝÛÎÝß ×Ò

ÝÑÔÔßÞÑÎßÆ×ÑÒÛô Ôß ÐÎÑÓÑÆ×ÑÒÛ Ü× ÐÎÑÙÎßÓÓ× Ü× ÑÍÐ×ÌßÔ×Ìßù Û ÍÝßÓÞ×Ñ Ü×

Î×ÝÛÎÝßÌÑÎ×å

ó ÚßÊÑÎ×ÎÛ Ôß ÚÑÎÓßÆ×ÑÒÛ ßÊßÒÆßÌß Û Ôß ÓÑÞ×Ô×Ìßù ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔÛ ÜÛ× Î×ÝÛÎÝßÌÑÎ×

ßÌÌÎßÊÛÎÍÑ Ôß ÐÎÑÓÑÆ×ÑÒÛ Ü× ÜÑÌÌÑÎßÌ× Ü× Î×ÝÛÎÝßô ßÍÍÛÙÒ× Û ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü×

Î×ÝÛÎÝßô ÞÑÎÍÛ Û ÐÎÛÓ× Ü× ÍÌËÜ×Ñå

ó ÑÍÐ×ÌßÎÛ Û ÙÛÍÌ×ÎÛ ÙÎßÒÜ× ÍÌÎËÓÛÒÌßÆ×ÑÒ× ßÜ ËÍÑ ÝÑÓËÒÛ Û ÔßÞÑÎßÌÑÎ×ô ÐÎÛÍÌßÎÛ

ÍÛÎÊ×Æ× Û ÚÑÎÒ×ÎÛ ßÍÍ×ÍÌÛÒÆß Û ÝÑÒÍËÔÛÒÆß ÐÛÎ ÔùßÝÝÛÍÍÑ Û Ôß ÙÛÍÌ×ÑÒÛ ÜÛ×

Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌ× ÐÛÎ Ôß Î×ÝÛÎÝßô ß ÚßÊÑÎÛ ÜÛ× ÍÑÝ×ô ÜÛÔÔÛ ËÒ×ÊÛÎÍ×Ìßùô ÜÛÔÔÛ

×ÍÌ×ÌËÆ×ÑÒ× ÍÝ×ÛÒÌ×Ú×ÝØÛ Û ÍßÒ×ÌßÎ×Û Û ÜÛÔÔÛ ×ÓÐÎÛÍÛ ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒßÌÛô ßÒÝØÛ

ßÝÏË×ÍÛÒÜÑô ×Ò ÒÑÓÛ Û ÐÛÎ ÝÑÒÌÑ ÜÛ× ÝÑÒÍÑÎÆ×ßÌ×ô ÚÑÒÜ×ô Î×ÍÑÎÍÛ Û Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌ×

Üß ÜÛÍÌ×ÒßÎÛ ßÔÔÛ ßÌÌ×Ê×Ìßù ÑÙÙÛÌÌÑ Ü× ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒÛå

ó ÎÛßÔ×ÆÆßÎÛô ß ÐßÎÌ×ÎÛ ÜßÔÔÛ Î×ÝÛÎÝØÛ Û ÜßÔÔÛ ÝÑÒÑÍÝÛÒÆÛ ÍÊ×óÔËÐÐßÌÛô ÐÎÑÜÑÌÌ×

Û ÍÛÎÊ×Æ× ËÌ×Ô× ßÔÔù×ÓÐ×ÛÙÑ Ü×ßÙÒÑÍÌ×ÝÑ Û ÌÛÎßÐÛËÌ×ÝÑå

ó ÝËÎßÎÛ ÔÑ ÍÚÎËÌÌßÓÛÒÌÑ ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔÛ ÜÛ× Î×ÍËÔÌßÌ× ÜÛÔÔÛ Î×óÝÛÎÝØÛô ß× ÏËßÔ×

ÝÑÓÐßÎÌÛÝ×Ðß ×Ò ÞßÍÛ ßÙÔ× ßÝÝÑÎÜ× ÝÑÒ × ÍÑÝ× ÛÜ × ÍÑÙÙÛÌÌ× ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒßÌ×å

ó ÐÎÑÓËÑÊÛÎÛ Û ÐßÎÌÛÝ×ÐßÎÛ ßÜ ×Ò×Æ×ßÌ×ÊÛ ×ÓÐÎÛÒÜ×ÌÑÎ×ßÔ× Ü× Î×ÝÛÎÝß ×ÒÜËÍÌÎ×ßÔÛ

Û ÍÊ×ÔËÐÐÑ ÐÎÛÝÑÓÐÛÌ×Ì×ÊÑ ÜÛ× Î×ÍËÔÌßÌ× ÜÛÔÔß Î×ÝÛÎÝß ÜÛ× ÍÑÝ× Û ÜÛ× ÍÑÙÙÛÌÌ×

ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒßÌ× ÒÛÔ ÍÛÌÌÑóÎÛ ÜÛÔÔß Þ×ÑÔÑÙ×ß Û ÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛô ÒÑÒÝØÛù ÜÛÔÔß

ÚßÎÓßÝÛËÌ×Ýßò

ÒÛÔÔùßÓÞ×ÌÑ ÜÛÔ ÐÛÎÍÛÙË×ÓÛÒÌÑ ÜÛÔÔÛ Ú×ÒßÔ×Ìßù ÍÑÐÎß×ÒÜ×ÝßÌÛô ×Ô ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù

ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ÐÑÌÎßù ÍÊÑÔÙÛÎÛ ÑÙÒ× ßÔÌÎß ßÌÌ×Ê×Ìßù

ËÌ×ÔÛô Û ÚÎß ÔùßÔÌÎÑæ

ó ÝÑÓÐ×ÛÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÓÑÞ×Ô×ßÎ×ô ×ÓÓÑÞ×Ô×ßÎ× Û Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û Ü× ÏËßÔÍ×ßÍ× ÍÐÛÝ×Û

øÛÍÝÔËÍß Ôß ÎßÝÝÑÔÌß ÜÛÔ Î×ÍÐßÎÓ×Ñ Û ÔùÛÍÛÎÝ×Æ×Ñ ÜÛÔ ÝÎÛÜ×ÌÑ÷ ÝÑÓÐÎÛÍÑ ×Ô

Î×ÔßÍÝ×Ñ Ü× ÙßÎßÒÆ×Û ÎÛßÔ× Û ÐÛÎÍÑÒßÔ× ß ÚßÊÑÎÛ Ü× ÌÛÎÆ× Û ßÒÝØÛ ÒÛÔÔù×ÒÌÛÎÛÍÍÛ

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ì êí



Ü× ÌÛÎÆ×ò

Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÑÌÎßù ßÍÍËÓÛÎÛ ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒ× Ñ ÝÑ×ÒÌÛÎÛÍÍÛÒÆÛ ×Ò ßÔÌÎÛ ÍÑÝ×ÛÌßù

Ü× ÝßÐ×ÌßÔ× ÑÜ ÛÒÌ×ô ÝÑÒÍÑÎÆ× Û ÐÛÎÍÑÒÛ Ù×ËÎ×Ü×ÝØÛ ßÊÛÒÌ× ÍÝÑÐÑ ßÒßÔÑÙÑô ßÚÚ×ÒÛ

Ñ ÝÑÓÐÔÛÓÛÒÌßÎÛ ßÔ ÐÎÑÐÎ×Ñò

Ð±¬»®·

°±¬»®· ¼¿ ¬¿¬«¬± ×Ô ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô ÏËßÔÑÎß ÒÑÒ Ê× ßÞÞ×ß ÐÎÑÊÊÛÜËÌÑ ÔùßÍÍÛÓÞÔÛß

ßÔÔùßÌÌÑ ÜÛÔÔß ÒÑÓ×Òßô ÛÔÛÙÙÛ ÒÛÔ ÍËÑ ÍÛÒÑ ×Ô ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÛÜ ÛÊÛÒÌËßÔÓÛÒÌÛ ËÒ

Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒ ×Ô ÝÑÓÐ×ÌÑ ÛÍÝÔËÍ×ÊÑ Ü× ÍÑÍÌ×ÌË×ÎÛ ×Ô ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÒÛ× ÝßÍ×

Ü× ßÍÍÛÒÆß ÛñÑ ×ÓÐÛÜ×ÓÛÒÌÑò

ÔùÑÎÙßÒÑ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×ÊÑ Ûù ×ÒÊÛÍÌ×ÌÑ Ü× ÑÙÒ× Ð×Ëù ßÓÐ×Ñ ÐÑÌÛÎÛ Ý×ÎÝß ÙÔ× ßÌÌ×

Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÑÎÜ×ÒßÎ×ß Û ÍÌÎßÑÎÜ×ÒßÎ×ß ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ÛÍÍÛÒÜÑ ßÔÔÑ

ÍÌÛÍÍÑ ÜÛÚÛÎ×ÌÑ ÌËÌÌÑ Ý×Ñù ÝØÛ ÐÛÎ ÔÛÙÙÛô ÜßÔÔùßÌÌÑ ÝÑÍÌ×ÌËÌ×ÊÑ Û ÜßÔ ÐÎÛÍÛÒÌÛ

ÍÌßÌËÌÑ ÒÑÒ Í×ß ×ÒÜÛÎÑÙßÞ×ÔÓÛÒÌÛ Î×ÍÛÎÊßÌÑ ßÔÔùßÍÍÛÓÞÔÛß ÜÛ× ÍÑÝ×ò

ÔùÑÎÙßÒÑ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×ÊÑ Øß ÐÛÎÌßÒÌÑ ÛÍÛÓÐÔ×Ú×ÝßÌ×ÊßÓÛÒÌÛ Ôß ÚßÝÑÔÌßù Ü×

ÐÎÑÝÛÜÛÎÛ ßÜ ßÝÏË×ÍÌ×ô ÊÛÒÜ×ÌÛô ÐÛÎÓËÌÛ ÛÜ ßÔ×ÛÒßÆ×ÑÒ×ô ÓÑÞ×Ô×ßÎ× ÛÜ

×ÓÓÑÞ×Ô×ßÎ×ô Ü× ßÍÍËÓÛÎÛ ÑÞÞÔ×ÙßÆ×ÑÒ× ßÒÝØÛ ÝßÓÞ×ßÎ×Û Û ÓËÌË× ×ÐÑÌÛÝßÎ×ô

ÐÎÛÍÌßÎÛ Ú×ÜÛÖËÍÍ×ÑÒ× ßÒÝØÛ ÝÑÒ ÙßÎßÒÆ×Û ×ÐÑÌÛÝßÎ×Û ß ÚßÊÑÎÛ Ü× ßÔÌÎÛ

ÍÑÝ×ÛÌßù Û Ü× ÌÛÎÆ×ô Ü× ÐßÎÌÛÝ×ÐßÎÛ ßÜ ßÔÌÎÛ ßÆ×ÛÒÜÛ Ñ  ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÍÌ×ÌË×ÌÛ Ñ

ÝÑÍÌ×ÌËÛÒÜÛô ßÒÝØÛ ÍÑÌÌÑ ÚÑÎÓß Ü× ÝÑÒÚÛÎ×ÓÛÒÌÑô Ü× ÚßÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ

ÐÎÛÍÍÑ ×Ô ÜÛÞ×ÌÑ ÐËÞÞÔ×ÝÑ Û Ôß ÝßÍÍß ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÐÎÛÍÌ×Ì×ô ÔÛ ÞßÒÝØÛô Ôù×ÍÌ×ÌËÌÑ

Ü× ÛÓ×ÍÍ×ÑÒÛ ÛÜ ÑÙÒ× ßÔÌÎÑ ËÚÚ×Ý×Ñ ÐËÞÞÔ×ÝÑ Û ÐÎ×ÊßÌÑô Ü× ÝÑÒÍÛÒÌ×ÎÛ ß

ÝÑÍÌ×ÌËÆ×ÑÒ×ô ÍËÎÎÑÙØÛô ÐÑÍÌÛÎÙßÆ×ÑÒ×ô ÝßÒÝÛÔÔßÆ×ÑÒ× Û Î×ÒËÒÝÛ Ü× ×ÐÑÌÛÝØÛô Ü×

ÑÙÒ× ÍÐÛÝ×Ûô ßÒÝØÛ ×ÒÜ×ÐÛÒÜÛÒÌÛÓÛÒÌÛ ÜßÔÔùÛÍÌ×ÒÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ ÎßÐÐÑÎÌÑ ÜÛÞ×ÌÑÎ×Ñ

ÙßÎßÒÌ×ÌÑô ÛÍÑÒÛÎßÒÜÑ × ÝÑÒÍÛÎÊßÌÑÎ× ÜÛÔ ÜÛÞ×ÌÑ ÐËÞÞÔ×ÝÑ Û ÜÛÔÔß ÝßÍÍß ÜÛÐÑÍ×Ì×

Û ÐÎÛÍÌ×Ì×ô ÜÛ× ÎÛÙ×ÍÌÎ× ×ÓÓÑÞ×Ô×ßÎ× Û ÑÙÒ× ÛÒÌÛ ÐËÞÞÔ×ÝÑ Û ÐÎ×ÊßÌÑô Üß ÑÙÒ×

ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßùò

ÜÛÝ×ÜÛ ßÔÌÎÛÍ×ù ÍËÔÔÛ ßÆ×ÑÒ× Ù×ËÜ×Æ×ßÎ×Û ßÒÝØÛ ×Ò ÍÛÜÛ Ü× ÝßÍÍßÆ×ÑÒÛ Û

ÎÛÊÑÝßÆ×ÑÒÛô ÍË ÝÑÓÐÎÑÓÛÍÍ× Û ÌÎßÒÍßÆ×ÑÒ× Û ÐÑÌÎßù ÒÑÓ×ÒßÎÛ ßÎÞ×ÌÎ× Î×ÌËßÔ× ÛÜ

×ÎÎ×ÌËßÔ×ò

ÔùÑÎÙßÒÑ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×ÊÑ ÝÑÔÔÛÙ×ßÔÛ ÐËÑù ßÌÌÎ×ÞË×ÎÛ ÜÛÔÛÙØÛ Ü× ÙÛÍÌ×ÑÒÛ ß ËÒ

ÍÑÔÑ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛô ÍßÔÊß ÔùßÌÌÎ×ÞËÆ×ÑÒÛ Ü× ÜÛÔÛÙØÛ ßÔ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÑÊÛ

ÐÎÛÊÛÒÌ×ÊßÓÛÒÌÛ ßËÌÑÎ×ÆÆßÌß ÜßÔÔùßÍÍÛÓÞÔÛßò

ÔùßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ÜÛÔÛÙßÌÑ ÐÑÌÎßù ÝÑÓÐ×ÛÎÛ ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÌÌ× Ü× ÑÎÜ×ÒßÎ×ß Û

ÍÌÎßÑÎÜ×ÒßÎ×ß ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÝØÛ Î×ÍËÔÌÛÎßÒÒÑ ÜßÔÔß ÜÛÔÛÙß ÝÑÒÚÛÎ×Ìß

ÜßÔÔùÑÎÙßÒÑ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×ÊÑò

ÔùÑÎÙßÒÑ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×ÊÑ ÐËÑù ÜÛÔÛÙßÎÛ ÐßÎÌ×ÝÑÔßÎ× ÚËÒÆ×ÑÒ× Û ÍÐÛÝ×ßÔ× ×ÒÝßÎ×ÝØ×

ß ÌÛÎÆ×ô ÍÑÝ× Û ÒÑÒ ÍÑÝ×ô Ú×ÍÍßÒÜÑÒÛ ×Ô ÝÑÓÐÛÒÍÑô ßÜÑÌÌßÒÜÑ ÐÛÎ Ôß ÜÛÔÛÙß ÔÛ

ÚÑÎÓÛ ÐÎÛÊ×ÍÌÛ ÜßÔÔß ÔÛÙÙÛò

Ôß ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÆß ÔÛÙßÔÛ ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßù Û Ôß Ú×ÎÓß ÍÑÝ×ßÔÛô Ü× ÚÎÑÒÌÛ ß× ÌÛÎÆ×

ÛÜ ×Ò Ù×ËÜ×Æ×Ñô ÍÐÛÌÌß ßÔÔùßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ËÒ×ÝÑ Ñ ßÔ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÜÛÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ

Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ Ñô ×Ò ÝßÍÑ Ü× ÍËß ßÍÍÛÒÆß Ñ ×ÓÐÛÜ×ÓÛÒÌÑô ßÔ Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛô

ÍÛ ÒÑÓ×ÒßÌÑå ÍÐÛÌÌß ßÔÌÎÛÍ×ù ßÔÔùßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ÜÛÔÛÙßÌÑô ÍÛ ÒÑÓ×ÒßÌÑô ÒÛ×

Ô×Ó×Ì× ÜÛÔÔß ÜÛÔÛÙß ÝÑÒÚÛÎ×Ìßò

Ôß Ú×ÎÓß ÜÛÔ Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ Úß Ð×ÛÒß ÐÎÑÊß ÒÛ× ÝÑÒÚÎÑÒÌ× ÜÛ× ÌÛÎÆ×

ÜÛÔÔùßÍÍÛÒÆß Ñ ÜÛÔÔù×ÓÐÛÜ×ÓÛÒÌÑô ÜÛÔ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛò

ß´¬®· ®·º»®·³»²¬· ¬¿¬«¬¿®·

¼»°±·¬± ¬¿¬«¬± ¿¹¹·±®²¿¬± ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îìñðìñîðïîô ÓÑÜ×Ú×Ýß ÜÛÙÔ× ßÎÌ×ÝÑÔ× èô çô ïðô ïïô ïíô ïêô ïéô ïèô

ïçô îìô îëô îéô îçô íð Û íï ÜÛÔÔÑ ÍÌßÌËÌÑô ßÒÝØÛ ÐÛÎ ßÜÛÙËßÎÔÑ ßÔÔÛ

Ü×ÍÐÑÍ×Æ×ÑÒ× Ü× ÝË× ßÔÔß ÔÛÙÙÛ ïèíñîðïïô ÝÑÓÛ ÓÑÜ×Ú×ÝßÌß ÜßÔÔß ÔÛÙÙÛ íëñîðïîô

ÝØÛ Øß ×ÍÌ×ÌË×ÌÑ ÐÛÎ ÔÛ ÍÑÝ×ÛÌßù ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ÔùÑÎÙßÒÑ Ü×

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ ÝÑÍÌ×ÌË×ÌÑ Üß ËÒ ÍÑÔÑ ÓÛÓÞÎÑ ÛÚÚÛÌÌ×ÊÑô ÒÑÒÝØÛù ßÞÎÑÙßÆ×ÑÒÛ ÜÛÙÔ×

ßÎÌ×ÝÑÔ× íî Û ííô ÝÑÒ ÝÑÒÍÛÙËÛÒÌÛ

Î×ÒËÓÛÎßÆ×ÑÒÛ ÜÛ× ÍËÝÝÛÍÍ×Ê× ßÎÌ×ÝÑÔ× ÜÛÔ Ê×ÙÛÒÌÛ ÍÌßÌËÌÑ ÍÑÝ×ßÔÛò

³±¼·º·½¿ ¿®¬·½±´· ¼»´´± ¬¿¬«¬± ÝÑÒ ÊÛÎÞßÔÛ ÜÛÔ ïëñðêñîðïðô ßÜÑÆ×ÑÒÛ Ü× ËÒ ÌÛÍÌÑ Ü× ÍÌßÌËÌÑ ßÙÙ×ÑÎÒßÌÑ ßÔÔß

ÒÑÎÓßÌ×Êß Ê×ÙÛÒÌÛ Ý×ÎÝß Ôß ÌÛÒËÌß ÜÛ× Ô×ÞÎ× ÍÑÝ×ßÔ×ô ß× ÍÛÒÍ× ÜÛÔ  ÜòÔò

ïèëñîððè ÝÑÒÊÛÎÌ×ÌÑ ×Ò ÔÛÙÙÛ îñîððçå  ó×ÒÌÛÙÎßÆ×ÑÒÛ ÜÛÙÔ× ßÎÌÌò íç ø ÐÛÎÍÑÒßÔÛ÷

Û îí øßÍÍÛÓÞÔÛß÷ ÜÛÔÔÑ ÍÌßÌËÌÑò

ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ ïðñðïñîðïé Í× ÓÑÜ×Ú×ÝßÒÑ ÙÔ× ßÎÌÌò î ÑÓÓß îô ßÎÌò ê ÝÑÓÓ× ï Û íô

èô ïð ÝÑÓÓß îô ïì ÝÑÓÓß îô ïë ÝÑÓÓß í ïèô ïçô îðô îí ÝÑÓÓß éô îìô îë ÝÑÓÓß îô

îê ÝÑÓÓ× ï Û îô îé ÝÑÓÓ× í Û ìô îèô îçô íð ÝÑÓÓß ïô íïô íì ÝÑÓÓß ï Û îô íë

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ë êí



 í  Ý¿°·¬¿´» » ¬®«³»²¬· º·²¿²¦·¿®·

Ý¿°·¬¿´» ±½·¿´» ·² Û«®± Ü»´·¾»®¿¬±æ       ïððòðððôðð

Í±¬¬±½®·¬¬±æ     ïððòðððôðð

Ê»®¿¬±æ           ïððòðððôðð

 ì  Í½·±¹´·³»²¬± » ´·¯«·¼¿¦·±²»ô ½¿²½»´´¿¦·±²»

½·±¹´·³»²¬± Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðïñîðîï

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðéñðïñîðîï

´·¯«·¼¿¦·±²» ª±´±²¬¿®·¿ Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðïñîðîï

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïîñðïñîðîï

Ý¿²½»´´¿¦·±²» Ü¿¬¿ ½¿²½»´´¿¦·±²»æ îìñðëñîðîî

Ý¿«¿´»æ ½¸·««®¿ ¼»´´¿ ´·¯«·¼¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ½»¿¦·±²» ¿¬¬·ª·¬@æ ïçñðëñîðîî

Í½·±¹´·³»²¬± » ´·¯«·¼¿¦·±²»

½·±¹´·³»²¬± Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðéñðïñîðîï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðïñîðîï

´·¯«·¼¿¦·±²» ª±´±²¬¿®·¿ Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïîñðïñîðîï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðïñîðîï

Ý¿²½»´´¿¦·±²»ô ½»¿¦·±²» »
¬®¿º»®·³»²¬±
½¿²½»´´¿¦·±²» Ü¿¬¿ ½¿²½»´´¿¦·±²»æ îìñðëñîðîî

Ü¿¬¿ ¼±³¿²¼¿æ îíñðëñîðîî

Ý¿«¿´»æ ½¸·««®¿ ¼»´´¿ ´·¯«·¼¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ½»¿¦·±²» ¿¬¬·ª·¬@æ ïçñðëñîðîî

 ë  Í±½· » ¬·¬±´¿®· ¼· ¼·®·¬¬· « ¿¦·±²· » ¯«±¬»

Í·²¬»· ¼»´´¿ ½±³°±·¦·±²» ±½·»¬¿®·¿ » ¼»¹´· ¿´¬®· ¬·¬±´¿®· ¼· ¼·®·¬¬· « ¿¦·±²· ± ¯«±¬» ±½·¿´· ¿´ ðçñïðñîðïí

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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×´ ¹®¿º·½± » ´¿ ±¬¬±¬¿²¬» ¬¿¾»´´¿ ±²± «²¿ ·²¬»· ¼»¹´· ¿»¬¬· °®±°®·»¬¿®· ¼»´´�·³°®»¿ ®»´¿¬·ª¿ ¿· ±´· ¼·®·¬¬· ¼· °®±°®·»¬@ô ½¸» ²±²
±¬·¬«·½» ´�»ºº»¬¬·ª¿ °«¾¾´·½·¬@ ´»¹¿´» º±®²·¬¿ ¼¿´´�»´»²½± ±½· ¿ »¹«·®»ô ¼±ª» ±²± ®·°±®¬¿¬· ¿²½¸» »ª»²¬«¿´· ª·²½±´· «´´» ¯«±¬»ò

Í±½·± Ê¿´±®» û Ì·°± ¼·®·¬¬±

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ Ô ßÎÛß Ü× Î×ÝÛÎÝß
ððëíïëçðíîï

ìðòðððôðð ìð û °®±°®·»¬¿ù

ÞÎßÝÝÑ ×ÓßÙ×ÒÙ ÍòÐòßò
ðééèëççðïëê

ïïòðððôðð ïï û °®±°®·»¬¿ù

ÝÛÒÌÎÑ Î×ÚÛÎ×ÓÛÒÌÑ ÑÒÝÑÔÑÙ×ÝÑ
ððêîííìðçíî

êòðððôðð ê û °®±°®·»¬¿ù

ÛËÎÑÍÐ×ÌßÔ ÍòÐòßò
ðððìéëïðíîê

ëòðððôðð ë û °®±°®·»¬¿ù

ÛËÎÑÝÔÑÒÛ ÍòÐòßò
ðèïîêíçðïëë

ëòðððôðð ë û °®±°®·»¬¿ù

ßÍÍ×ÝËÎßÆ×ÑÒ× ÙÛÒÛÎßÔ× ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÛÎ ßÆ×ÑÒ×
ðððéçéêðíîè

ìòðððôðð ì û °®±°®·»¬¿ù

ÌÎßÒÍßÝÌ×Êß ÍòÎòÔò
ðïðïïéèðíîë

ìòðððôðð ì û °®±°®·»¬¿ù

×ÒÍÌÎËÓÛÒÌßÌ×ÑÒ ÔßÞÑÎßÌÑÎÇ ÍòÐòßò
ðíðçêëêððïð

ìòðððôðð ì û °®±°®·»¬¿ù

×ÍÌ ×ÒÚò Ð×Û ÚÑÒÜßÆ×ÑÒ× Þò ÙßÎÑÚÑÔÑ
ððïîììíðíîí

íòðððôðð í û °®±°®·»¬¿ù

ËÒ×ÊÛÎÍ×Ìßù ÜÛÙÔ× ÍÌËÜ× Ü× ÌÎ×ÛÍÌÛ
èððïíèçðíîì

íòðððôðð í û °®±°®·»¬¿ù

ËÒ×ÊÛÎÍ×Ìßù ÜÛÙÔ× ÍÌËÜ× Ü× ËÜ×ÒÛ
èððïìëëðíðé

íòðððôðð í û °®±°®·»¬¿ù

ÍÝËÑÔß ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔÛ ÍËÐÛÎ×ÑÎÛ Ü× ÍÌËÜ× ßÊßÒÆßÌ×
èððíëðêðíîè

íòðððôðð í û °®±°®·»¬¿ù

Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×ß ÎÛÙ×ÑÒßÔÛ ÚÎ×ËÔ× ÊÛÒÛÆ×ß Ù×ËÔ×ß ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÛÎ
ßÆ×ÑÒ× ó ÚÎ×ËÔ×ß ó ÍòÐòßò
ðððëïëèðíîî

îòðððôðð î û °®±°®·»¬¿ù

ßÔÌØÛß ÍòÐòßò
ððéðéðêðíîí

îòðððôðð î û °®±°®·»¬¿ù

ÞÎËÕÛÎ ×ÌßÔ×ß ÍòÎòÔò
ðîïìíçíðïëð

îòðððôðð î û °®±°®·»¬¿ù

ÚÑÒÜßÆ×ÑÒÛ ×ÌßÔ×ßÒß ÚÛÙßÌÑ ÑÒÔËÍ
ðïïìççìðíîð

ïòðððôðð ï û °®±°®·»¬¿ù

ÚÑÒÜßÆ×ÑÒÛ ÝßÎÔÑ Û Ü×ÎÝÛ ÝßÔÔÛÎ×Ñ ÑÒÔËÍ
èððïîéïðíîë

ïòðððôðð ï û °®±°®·»¬¿ù

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ×ÒÌÛÎËÒ×ÊÛÎÍ×ÌßÎ×Ñ ÐÛÎ ÔÛ Þ×ÑÌÛÝÒÑÔÑÙ×Û ïòðððôðð ï û °®±°®·»¬¿ù

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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Í±½·± Ê¿´±®» û Ì·°± ¼·®·¬¬±

çððíðéîðíîï

Û´»²½± ¼»· ±½· » ¼»¹´· ¿´¬®·
¬·¬±´¿®· ¼· ¼·®·¬¬· « ¿¦·±²· ±
¯«±¬» ±½·¿´· ¿´ ðçñïðñîðïí
½¿°·¬¿´» ±½·¿´» Ý¿°·¬¿´» ±½·¿´» ¼·½¸·¿®¿¬± «´ ³±¼»´´± ½±² ½«· 8 ¬¿¬± ¼»°±·¬¿¬± ´ù»´»²½± ¼»· ±½·æ

ïððòðððôðð Û«®±

Ð®±°®·»¬¿ù Ï«±¬¿ ¼· ²±³·²¿´·æ ìòðððôðð Û«®±

Ü· ½«· ª»®¿¬·æ ìòðððôðð

ßÍÍ×ÝËÎßÆ×ÑÒ× ÙÛÒÛÎßÔ×
ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÛÎ ßÆ×ÑÒ×

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ðððéçéêðíîè

Ü»²±³·²¿¦·±²» ¼»´ ±¹¹»¬¬± ¿´´¿ ¼¿¬¿ ¼»´´¿ ¼»²«²½·¿æ ßÍÍ×ÝËÎßÆ×ÑÒ× ÙÛÒÛÎßÔ× ó
ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÛÎ ßÆ×ÑÒ×

Ì·°± ¼· ¼·®·¬¬±æ °®±°®·»¬¿ù

ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷ Ð×ßÆÆß ÜËÝß ÜÛÙÔ× ßÞÎËÆÆ× î ÝßÐ íìïðð

Ð®±°®·»¬¿ù Ï«±¬¿ ¼· ²±³·²¿´·æ ïïòðððôðð Û«®±

Ü· ½«· ª»®¿¬·æ ïïòðððôðð

ÞÎßÝÝÑ ×ÓßÙ×ÒÙ ÍòÐòßò Ý±¼·½» º·½¿´»æ ðééèëççðïëê

Ì·°± ¼· ¼·®·¬¬±æ °®±°®·»¬¿ù

Ó×ÔßÒÑ øÓ×÷ Ê×ß ÛÙ×Ü×Ñ ÚÑÔÔ× ëð ÝßÐ îðïíì

Ð®±°®·»¬¿ù Ï«±¬¿ ¼· ²±³·²¿´·æ îòðððôðð Û«®±

Ü· ½«· ª»®¿¬·æ îòðððôðð

ÞÎËÕÛÎ ×ÌßÔ×ß ÍòÎòÔò Ý±¼·½» º·½¿´»æ ðîïìíçíðïëð

Ü»²±³·²¿¦·±²» ¼»´ ±¹¹»¬¬± ¿´´¿ ¼¿¬¿ ¼»´´¿ ¼»²«²½·¿æ ÞÎËÕÛÎ Þ×ÑÍÐ×Ò ÍòÎòÔò

Ì·°± ¼· ¼·®·¬¬±æ °®±°®·»¬¿ù

Ó×ÔßÒÑ øÓ×÷ Ê×ß ÐßÍÝÑÔ× éðñí ÝßÐ îðïðð

Ð®±°®·»¬¿ù Ï«±¬¿ ¼· ²±³·²¿´·æ íòðððôðð Û«®±

Ü· ½«· ª»®¿¬·æ íòðððôðð

×ÍÌ ×ÒÚò Ð×Û ÚÑÒÜßÆ×ÑÒ× Þò
ÙßÎÑÚÑÔÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ððïîììíðíîí

Ì·°± ¼· ¼·®·¬¬±æ °®±°®·»¬¿ù

ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷ Ê×ß ÜÛÔù×ÍÌÎ×ß êëñï ÝßÐ íìïðð

Ð®±°®·»¬¿ù Ï«±¬¿ ¼· ²±³·²¿´·æ êòðððôðð Û«®±

Ü· ½«· ª»®¿¬·æ êòðððôðð

ÝÛÒÌÎÑ Î×ÚÛÎ×ÓÛÒÌÑ
ÑÒÝÑÔÑÙ×ÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ððêîííìðçíî

Ì·°± ¼· ¼·®·¬¬±æ °®±°®·»¬¿ù

ßÊ×ßÒÑ øÐÒ÷ Ê×ß ÚÎßÒÝÑ ÙßÔÔ×Ò× î ÝßÐ ííðèï

Ð®±°®·»¬¿ù Ï«±¬¿ ¼· ²±³·²¿´·æ ïòðððôðð Û«®±

Ü· ½«· ª»®¿¬·æ ïòðððôðð

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ
×ÒÌÛÎËÒ×ÊÛÎÍ×ÌßÎ×Ñ ÐÛÎ ÔÛ
Þ×ÑÌÛÝÒÑÔÑÙ×Û

Ý±¼·½» º·½¿´»æ çððíðéîðíîï

Ì·°± ¼· ¼·®·¬¬±æ °®±°®·»¬¿ù

Ó×ÔßÒÑ øÓ×÷ Ê×ß ÝÛÔÑÎ×ß îð ÝßÐ îðïíí

Ð®±°®·»¬¿ù Ï«±¬¿ ¼· ²±³·²¿´·æ ìðòðððôðð Û«®±

Ü· ½«· ª»®¿¬·æ ìðòðððôðð

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ Ô ßÎÛß Ü×
Î×ÝÛÎÝß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ððëíïëçðíîï

Ì·°± ¼· ¼·®·¬¬±æ °®±°®·»¬¿ù

ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷ ÔÑÝßÔ×Ìßù ÐßÜÎ×Ý×ßÒÑ çç ÝßÐ íìïðð

Ð®±°®·»¬¿ù Ï«±¬¿ ¼· ²±³·²¿´·æ ëòðððôðð Û«®±

Ü· ½«· ª»®¿¬·æ ëòðððôðð

ÛËÎÑÝÔÑÒÛ ÍòÐòßò Ý±¼·½» º·½¿´»æ ðèïîêíçðïëë

Ì·°± ¼· ¼·®·¬¬±æ °®±°®·»¬¿ù

Ó×ÔßÒÑ øÓ×÷ Ê×ß ÍÐÛÆ×ß ï ÝßÐ îðïìî

Ð®±°®·»¬¿ù Ï«±¬¿ ¼· ²±³·²¿´·æ ëòðððôðð Û«®±

Ü· ½«· ª»®¿¬·æ ëòðððôðð

ÛËÎÑÍÐ×ÌßÔ ÍòÐòßò Ý±¼·½» º·½¿´»æ ðððìéëïðíîê

Ì·°± ¼· ¼·®·¬¬±æ °®±°®·»¬¿ù

ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷ Ê×ß ÚÔßÊ×ß ïîî ÝßÐ íìïðð
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Ýì ó ½±³ò «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò » ¿¹»²¦·¿ ¼»´´» »²¬®¿¬»

� ½»¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïîñðïñîðîï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðïñîðîï

¿´¬®¿ º±®³¿

� ²±³·²¿ ´·¯«·¼¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïîñðïñîðîï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðïñîðîï

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðïñîðîï

� ÓßÙËÎßÒÑ ÙßÞÎ×ÛÔÔß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÙÎÙÎÔêðÓìíÔìîìÝ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ËÒ×ÝÑ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß îìñïïñîðîðô ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ

Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðîð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðïñîðîï

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔÔß ÜÛÒÑÓ×ÒßÆ×ÑÒÛò ÜÛÒÑÓ×ÒßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß

ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß

ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðïñîðîï

ÍÝ×ÑÙÔ×ÓÛÒÌÑ Û Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛæ

ÜßÔ ïëñðïñîðîï Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù Ûù ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ ÊÑÔÑÒÌßÎ×ßò

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðïñîðîï

� ÓßÙËÎßÒÑ ÙßÞÎ×ÛÔÔß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÙÎÙÎÔêðÓìíÔìîìÝ

×ÍÝÎ×Æ×ÑÒÛ ÜÛÔÔß ÐÎÑÐÎ×ß ÒÑÓ×Òß ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Ô×ÏË×ÜßÌÑÎÛ Ü× ÝË× Øß ßÊËÌÑ ÒÑÌ×Æ×ß ×Ò ÜßÌß ïîñðïñîðîï ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÔÔß

ÎÛÊÑÝß

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ øßÍÍÛÒÌ×÷

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïéêñîðîï
¼»´ ðéñðïñîðîï

Íí ó ½·±¹´·³»²¬± ´·¯«·¼¿¦·±²» º¿´´·³»²¬± ½¿²½»´´¿¦·±²» ±½·»¬¿ù

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ½·±¹´·³»²¬± » ´·¯«·¼¿¦·±²» ¼»¬»®³·²¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®» «²·½±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðéñðïñîðîï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðïñîðîï

¿´¬®¿ º±®³¿

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ïì êí



Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðïñîðîï

ÍÝ×ÑÙÔ×ÓÛÒÌÑ Û Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛæ

ÜßÔ ïîñðïñîðîï Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù Ûù ×Ò ÍÝ×ÑÙÔ×ÓÛÒÌÑò

ÔùßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ËÒ×ÝÑ Øß ßÝÝÛÎÌßÌÑ ×Ô ÊÛÎ×Ú×ÝßÎÍ× Ü× ËÒß ÝßËÍß Ü× ÍÝ×ÑÙÔ×ÓÛÒÌÑ

ÝßËÍß ÜÛÔÔÑ ÍÝ×ÑÙÔ×ÓÛÒÌÑæ ÐÛÎ ×Ô ÜÛÝÑÎÍÑ ÜÛÔ ÌÛÎÓ×ÒÛ

Ð®±¬±½±´´± ²ò îíîçéñîðîð
¼»´ ïëñïîñîðîð

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ í

Ýì ó ½±³ò «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò » ¿¹»²¦·¿ ¼»´´» »²¬®¿¬»

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ñ½»¿¦·±²» ·²¼¿½·ó®»ª·±®· ½±²¬¿¾·´·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îìñïïñîðîð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñïîñîðîð

¿´¬®¿ º±®³¿

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îìñïïñîðîð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñïîñîðîð

¿´¬®¿ º±®³¿

� ½»¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îìñïïñîðîð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñïîñîðîð

¿´¬®¿ º±®³¿

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñïîñîðîð

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÑÎÙßÒ× ÍÑÝ×ßÔ×

Í×ÌËßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ËÒ×ÝÑ

ÒËÓÛÎÑ ÝÑÓÐÑÒÛÒÌ× ×Ò ÝßÎ×Ýßæ ï

ÝÑÔÔÛÙ×Ñ Í×ÒÜßÝßÔÛ æ

ÛÚÚÛÌÌ×Ê× æ ï

ÍËÐÐÔÛÒÌ× æ ð

×Ò ÝßÎ×Ýß æ ï

Í×ÍÌÛÓß Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ßÜÑÌÌßÌÑæ

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛæ ÎÛÊ×ÍÑÎÛ ÔÛÙßÔÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñïîñîðîð

� ÓßÙËÎßÒÑ ÙßÞÎ×ÛÔÔß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÙÎÙÎÔêðÓìíÔìîìÝ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÎÛÊ×ÍÑÎÛ ÔÛÙßÔÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïðñðëñîðïçô ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ

ßÔ íïñïîñîðîï

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

Í×ÒÜßÝÑ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïðñðëñîðïçô ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ

íïñïîñîðîï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñïîñîðîð

� ÎÑÍÍ×Ò× ÓßËÎ×Æ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÎÍÍÓÎÆêçÜðëÚíëêÜ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÎÛÊ×ÍÑÎÛ ÔÛÙßÔÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îìñïïñîðîð

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ïë êí



ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðîî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñïîñîðîð

� ÓßÙËÎßÒÑ ÙßÞÎ×ÛÔÔß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÙÎÙÎÔêðÓìíÔìîìÝ

×ÍÝÎ×Æ×ÑÒÛ ÜÛÔÔß ÐÎÑÐÎ×ß ÒÑÓ×Òß ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ËÒ×ÝÑ Ü× ÝË× Øß ßÊËÌÑ ÒÑÌ×Æ×ß ×Ò ÜßÌß îìñïïñîðîð ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ

ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðîð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñïîñîðîð

� ÙÛÎÑÓÛÌÌß Ù×ÑÎÙ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÙÎÓÙÎÙëèÓðçÔìîìÚ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ËÒ×ÝÑ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïðñðëñîðïç ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ

Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðîï

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïïìéìñîðîð
¼»´ ðèñðéñîðîð

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïç

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ ðèñðéñîðîð

Ð®±¬±½±´´± ²ò çðééñîðïç
¼»´ îìñðëñîðïç

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïè

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ îìñðëñîðïç

Ð®±¬±½±´´± ²ò èçðçñîðïç
¼»´ îíñðëñîðïç

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ê

Ýì ó ½±³ò «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò » ¿¹»²¦·¿ ¼»´´» »²¬®¿¬»

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ñ½»¿¦·±²» ·²¼¿½·ó®»ª·±®· ½±²¬¿¾·´·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïðñðëñîðïç

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

½±³«²·½¿¦·±²»

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïðñðëñîðïç

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

¿´¬®¿ º±®³¿

� ½»¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïðñðëñîðïç

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

¿´¬®¿ º±®³¿

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÑÎÙßÒ× ÍÑÝ×ßÔ×

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ïê êí



Í×ÌËßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

ÒËÓÛÎÑ ÝÑÓÐÑÒÛÒÌ× ×Ò ÝßÎ×Ýßæ í

Í×ÍÌÛÓß Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ßÜÑÌÌßÌÑæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛæ ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÎÛÊ×Í×ÑÒÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

� ÓßÔÊßÍÑ ÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÔÊÚÒÝëêÜîëÛðçèÕ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÎÛÊ×ÍÑÎÛ ËÒ×ÝÑ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïíñðêñîðïê ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ

ßÔ íïñïîñîðïè

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

� ÓßÙËÎßÒÑ ÙßÞÎ×ÛÔÔß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÙÎÙÎÔêðÓìíÔìîìÝ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÎÛÊ×ÍÑÎÛ ÔÛÙßÔÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ ïðñðëñîðïç

ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðîï

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× Í×ÒÜßÝÑ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ ïðñðëñîðïç ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ

ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðîï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

� ÙÛÎÑÓÛÌÌß Ù×ÑÎÙ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÙÎÓÙÎÙëèÓðçÔìîìÚ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ËÒ×ÝÑ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ ïðñðëñîðïç

ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðîï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

� ÝØ×ÛÍ ÔßËÎß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝØÍÔÎßêðÝëïÞëçèÙ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïíñðêñîðïê ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ

íïñïîñîðïè

ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïíñðêñîðïê ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ

ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïè

ÝÑÒ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ×æ

ÝÑÒ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ× ß Ú×ÎÓß Í×ÒÙÑÔßæ

ïò ÛÍÛÙË×ÎÛ Û ÐÑÎÌßÎÛ ß ÝÑÓÐ×ÓÛÒÌÑ ÌËÌÌ× × ÐÎÑÙÛÌÌ× Û ÔÛ ÜÛÔ×ÞÛÎÛ ÜÛÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ

Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô ßÒÝØÛ ×Ò ÜÛÎÑÙß ß× Ô×Ó×Ì× Ü× ÍÐÛÍß ÐÎÛÊ×ÍÌ× ÒÛ× ÐËÒÌ× ÝØÛ

ÍÛÙËÑÒÑå

îò ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ ßÌÌ×ô ÜÑÝËÓÛÒÌ×ô Î×ÝÛÊËÌÛ ÛñÑ Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ Ì×ÐÑ

Û ÙÛÒÛÎÛ ÐËÎÝØÛù ÒÑÒ ×ÓÐÛÙÒ×ÒÑ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÛÎ ×ÓÐÑÎÌ× ÍËÐÛÎ×ÑÎ× ß ÛËÎÑ

ìðòðððôððå

íò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ÍÑÓÓß Ñ ÝÎÛÜ×ÌÑ ×Ò ÝßÐ×ÌßÔ× ÛÜ ßÝÝÛÍÍÑÎ× Û ÜßÎÒÛ

ÏË×ÛÌßÒÆßå

ìò ÛÓÛÌÌÛÎÛ ßÍÍÛÙÒ× ß ÊßÔÛÎÛ ÍË× ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× øßÒÝØÛ ßÔÔÑ ÍÝÑÐÛÎÌÑô

ÒÛ× Ô×Ó×Ì× ÜÛÔ Ú×ÜÑ ÝÑÒÝÛÍÍÑ÷ Û ÍË ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÐÑÍÌßÔ× ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

Ù×ÎßÎÔ× Û ÌÎßÍÚÛÎ×ÎÔ×å ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÐÎÛÔ×ÛÊ× ÐÎÛÍÍÑ ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ

×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑå ÛÍ×ÙÛÎÛ ÞËÑÒ×ô ÝØÛùÏËÛÍô Ì×ÌÑÔ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Ü×ÊÛÎÍ×ô

ßÍÍÛÙÒ×ô ×ÒÌÛÎÛÍÍ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ ×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Û ÜßÎÒÛ ÏË×ÛÌßÒÆßå

ÚßÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ßÔÌÎß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ× ÞßÒÝßÎ×å

ëò ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û ÝÑÒ ×ÍÌ×ÌËÌ× ÛÜ ßÆ×ÛÒÜÛ Ü×

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ïé êí



ÝÎÛÜ×ÌÑô ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÚßÝÌÑÎ×ÒÙô ÔÛßÍ×ÒÙ Û ÏËßÔÍ×ßÍ× ßÔÌÎÑ ÛÒÌÛ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Ñô

ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛå ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ÞßÒÝßÎ×ô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍ× ÏËÛÔÔ× Ü×

Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌÑô ÝÑÒÌÑ ÝÑÎÎÛÒÌÛ Û ÜÛÐÑÍ×ÌÑ ßÒÝØÛ ÐÑÍÌßÔÛ Û ÝÑÒ ÚßÝÑÔÌßù Ü×

ÑÐÛÎßÎÛ   ÍË   ÏËÛÍÌ×  ËÔÌ×Ó×ô   ÚÛÎÓ×   ÎÛÍÌßÒÜÑ   ×   ÍÛÙËÛÒÌ×   Ô×Ó×Ì× ÐÛÎ

Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛæ

ßò ÛÒÌÎÑ ÔÛ Ô×ÒÛÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ ÝÑÒÝÛÍÍÛô ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÍË×

ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× Û ÐÑÍÌßÔ×å

Þò ÛËÎÑ ìðòðððôðð  ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÔÛßÍ×ÒÙå

Ýò ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß Ôß Î×ÝØ×ÛÍÌß Û  ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü×   Ô×ÒÛÛ

Ü×  ÝÎÛÜ×ÌÑ  ßÔÔÑ  ÍÝÑÐÛÎÌÑ  ÍË ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ×å

Üò ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÝÛÍÍ×ÑÒ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑô   ßÒÝØÛ ÌÎßÓ×ÌÛ

ÚßÝÌÑÎ×ÒÙ ÛÜ ßÒÌ×Ý×ÐßÆ×ÑÒ× ÍË ÚßÌÌËÎÛ Ñ Ü× ÝÑÒÌÎßÌÌ×å

êò ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑñÜ×Í×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ô×ÏË×Ü×Ìßù ø×Ê×

ÝÑÓÐÎÛÍÛ ÔÛ ÝÑÍ×ÜÜÛÌÌÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÐÎÑÒÌ× ÝÑÒÌÎÑ ÌÛÎÓ×ÒÛ÷ ×Ò Ì×ÌÑÔ× Ü× ÍÌßÌÑ

ÛÓÛÍÍ× Üß ÐßÛÍ× ßÐÐßÎÌÛÒÛÒÌ× ßÔÔùËÒ×ÑÒÛ ÛËÎÑÐÛß ÛÜ ×Ò ÜÛÐÑÍ×Ì× ÞßÒÝßÎ× ß

ÌÛÎÓ×ÒÛ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

éò ÝÑÍÌ×ÌË×ÎÛ ÛÜ ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝßËÆ×ÑÒ× Û ÙßÎßÒÆ×Û Í×Ó×ÔßÎ× ÝÑÔÔÛÙßÌÛ ßÜ

ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÒÑÒ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û Ú×ÒÑ ßÔÔù×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôððå

èò ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ßÍÍ×ÝËÎßÌ×Ê×ô ÜÛÚ×Ò×ÎÛ ÛÊÛÒÌËßÔ×

Í×Ò×ÍÌÎ× ßÒÝØÛ ×Ò Ê×ß ÌÎßÒÍßÌÌ×Êß Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ÏË×ÛÌßÒÆÛ Ô×ÞÛÎßÌÑÎ×Û Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ

×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôððå

çò ÍÊÑÔÙÛÎÛ ÐÎßÌ×ÝØÛ ×Ò Ê×ß ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Êß ÐÎÛÍÍÑ ÔÛ ßËÌÑÎ×Ìßù ÙÑÊÛÎÒßÌ×ÊÛô

ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô ÐÎÑÊ×ÒÝ×ßÔ×ô ÝÑÓËÒßÔ× Û ÏËÛÔÔÛ Ú×ÍÝßÔ× ÒÑÒÝØÛù ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ×

ßÍÍ×ÝËÎßÌ×Ê× Û ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×å

ïðò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ ÛÜ ×ÓÐÛÙÒßÎÛ ×Ô ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ Ôß ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒÛ ß ÙßÎÛô ßÍÌÛ

ÐËÞÞÔ×ÝØÛ Ñ ÐÎ×ÊßÌÛô ÐÎÑÝÛÜËÎÛ Ü× ÛÊ×ÜÛÒÆß ÐËÞÞÔ×Ýßô ÝÑÒÝÑÎÍ×ô ÍÛÔÛÆ×ÑÒ×ô

ÞßÒÜ×ô ÒÑÒÝØÛù Ôß ÝÑÍÌ×ÌËÆ×ÑÒÛ Ü× ßÍÍÑÝ×ßÆ×ÑÒ× ÛñÑ ÎßÙÙÎËÐÐßÓÛÒÌ× ÌÛÓÐÑÎßÒÛ× Ü×

×ÓÐÎÛÍÛô ßÒÝØÛ ÐÛÎ ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌ× Ñ ÍÑÊÊÛÒÆ×ÑÒ× ÝÑÓËÒßÔ×ô

ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô ÒßÆ×ÑÒßÔ×ô ÝÑÓËÒ×ÌßÎ× ÛñÑ ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔ×å

ïïò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× Ì×ÐÑ Ü× ÐßÙßÓÛÒÌÑ Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÏË×ÛÌßÒÆÛå

ïîò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÊßÙÔ×ß ÐÑÍÌßÔ× Ñ ÌÛÔÛÙÎßÚ×Ý×ô Î×Ì×ÎßÎÛ ÔÛÌÌÛÎÛô Ð×ÛÙØ×ô ÐßÝÝØ×ô

ÎßÝÝÑÓßÒÜßÌÛ  ÛÜ ßÍÍ×ÝËÎßÌÛô   ÌßÒÌÑ ÜßÔÔÛ  ÐÑÍÌÛ ÝØÛ ÜßÔÔÛ ÚÛÎÎÑÊ×Ûô ÜßÔÔÛ

ÝÑÓÐßÙÒ×Û   Ü×   ÒßÊ×ÙßÆ×ÑÒÛô ßÛÎÛÛ Û ÓßÎ×ÌÌ×ÓÛ  Û  Üß  ÏËßÔËÒÏËÛ  ßÔÌÎß

ÐËÞÞÔ×Ýß  Ñ ÐÎ×ÊßÌß  ×ÓÐÎÛÍß  Ü× ÍÐÛÜ×Æ×ÑÒÛ Û ÌÎßÍÐÑÎÌÑå

ïíò ÚßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ËÚÚ×Ý× Ü× ÜÑÙßÒßô ÝÑÓÐ×ÛÒÜÑ ÑÙÒ× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ

ÒÛÝÛÍÍßÎ×ß ÐÛÎ Ôù×ÓÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Û ÔùÛÍÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Ü× ÓÛÎÝ× Û ÐÎÑÜÑÌÌ×å ÝØ×ÛÜÛÎÛ ×Ô

Î×ÔßÍÝ×Ñ ÜÛ× ÎÛÔßÌ×Ê× ÞÛÒÛÍÌßÎÛå ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÍÊ×ÒÝÑÔßÎÔ×å

ïìò ÑÎÙßÒ×ÆÆßÎÛ Û ÙÛÍÌ×ÎÛ Ôß ÍÌÎËÌÌËÎß ÌÛÝÒ×ÝÑ ÑÐÛÎßÌ×Êß Û ÔÛ ×ÒÚÎßÍÌÎËÌÌËÎÛ

ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

ïëò ßÝÏË×ÍÌßÎÛ Ñ ÝÑÓËÒÏËÛ ßÝÏË×Í×ÎÛ  Û ÝÛÜÛÎÛ ÞÛÒ× ÓÑÞ×Ô×ô   Í×ß ×Ò  ×ÌßÔ×ß ÝØÛ

ßÔÔùÛÍÌÛÎÑ ÒÛ×  Ô×Ó×Ì×  ÜÛÔÔÛ Ü×ÎÛÌÌ×ÊÛô ßÒÝØÛ Ü× ÍÐÛÍßô ÍÌßÞ×Ô×ÌÛ ÜßÔ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ÐßÎ× ßÜ Ûò ìðòðððôððå

ïêò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ ÛÜ ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒ ÌÛÎÆ×ô ÛÒÌ× ÐËÞÞÔ×Ý× Û ÐÎ×ÊßÌ×ô

ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒ× Û ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÐÎÛÍÌßÆ×ÑÒ×  ÜùÑÐÛÎßô Ü× ÌÛÎÆ×ô Ü× ÝÑÒÍËÔÛÒÆß

ÒÑÒÝØÛù Ü× ßÝÏË×ÍÌÑ Ü× ÞÛÒ× ÛñÑ ÍÛÎÊ×Æ×ô   ×Ô   ÌËÌÌÑ  ÒÛÔ   Ô×Ó×ÌÛ  ÓßÍÍ×ÓÑ Ü×

ÛËÎÑ  ìðòðððôðð ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒ ßÌÌÑå

ïéò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ Û ÎÛÊÑÝßÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× ÝÑÒÌÎßÌÌÑ Ü× ßÚÚ×ÌÌÑ Ñ ÔÑÝßÆ×ÑÒÛ ô ßÒÝØÛ

Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×ßô Ü× ÝÑÍÛ ÓÑÞ×Ô×ô Ú×ÒÑ ßÔÔß ÝÑÒÝÑÎÎÛÒÆß Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôðð Ü× ÝßÒÑÒÛ

ßÒÒËÑå

ïèò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ×  ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Ü×  ÔßÊÑÎÑ  Ú×ÒÑ ßÔ  Ô×ÊÛÔÔÑ Ü×Î×ÙÛÒÆ×ßÔÛ

ÛÍÝÔËÍÑô ÒÛ×   Ô×Ó×Ì× ÜÛÔÔùÑÎÙßÒ×ÝÑ Ú×ÍÍßÌÑ ÜßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñô  Ú×ÒÑ  ßÜ ËÒ

×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ ÐÛÎ  Í×ÒÙÑÔÛ  ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ×  Ü×  ÛËÎÑ  êëòðððôðð ÝÑÓÛ ÝÑÍÌÑ

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ïè êí



ßÆ×ÛÒÜßÔÛå

ïçò ÝËÎßÎÛ ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× Ú×ÍÝßÔ× ô ßÍÍ×ÍÌÛÒÆ×ßÔ×ô ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×

ÒÛÝÛÍÍßÎ× ÐÛÎ ×Ô  ÎÛÙÑÔßÎÛ ßÒÜßÓÛÒÌÑ ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ÝÑÓÐ×ÛÒÜÑ ÑÙÒ× ßÌÌÑ

ßÔÔùËÑÐÑ ÒÛÝÛÍÍßÎ×Ñ Û ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÜÑ Ôß ÍÌÛÍÍß ÜßÊßÒÌ× ßÙÔ× ËÚÚ×Ý× ÝÑÓÐÛÌÛÒÌ×ô

ÒÑÒÝØÛù ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× ÒÛÝÛÍÍßÎ× ×Ò ÎÛÔßÆ×ÑÒÛ  ßÔÔùßÐÐÔ×ÝßÆ×ÑÒÛ Ü× ÑÙÒ×

Ì×ÐÑ Ü× ×ÓÐÑÍÌßóÌßÍÍßóÝÑÒÌÎ×ÞËÌÑ ÜÑÊËÌÑ ÜßÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ×Ê× ×ÒÝÔËÍß Ôß

ÐÎÛÜ×ÍÐÑÍ×Æ×ÑÒÛ Û ÍÑÌÌÑÍÝÎ×Æ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ ÐÎÛÍÝÎ×ÌÌÛ Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ×å

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

� ÓÑÎÙßÒÌÛ Ó×ÝØÛÔÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÎÙÓØÔêìÎðíÔìèíÜ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß íïñðéñîðïé ÜßÌß ÐÎÛÍÛÒÌßÆ×ÑÒÛ îëñðèñîðïé ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ

ßÔÔß ÐÎÑÍÍ×Óß ßÍÍÛÓÞÔÛß

Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß íðñðèñîðïé

ÝÑÒ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ×æ

ÝÑÒ ÌËÌÌ× × ÐÑÌÛÎ× ßÌÌËßÔÓÛÒÌÛ ßÌÌÎ×ÞË×Ì× ßÔÔß ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ Üß ÛÍÛÎÝ×ÌßÎÍ× ÛÍÝÔËó

Í×ÊßÓÛÒÌÛ ÒÛÔ ÝßÍÑ Ü× ßÍÍÛÒÆß ÛñÑ ×ÓÐÛÜ×ÓÛÒÌÑ ÝÑÒ Ú×ÎÓß Í×ÒÙÑÔß

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îìñðëñîðïç

� ÝÎ×ÍÓßÒ× ßÒÜÎÛß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝÎÍÒÜÎêçØðíÔìîìË

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß íïñðéñîðïé ÜßÌß ÐÎÛÍÛÒÌßÆ×ÑÒÛ îëñðèñîðïé ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ

ßÔÔß ÐÎÑÍÍ×Óß ßÍÍÛÓÞÔÛß

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïïíîéñîðïè
¼»´ ðêñðêñîðïè

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïé

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ ðêñðêñîðïè

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïéêèëñîðïé
¼»´ îëñðçñîðïé

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

� ¼»´»¹¿ °±¬»®· ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²» ª»®¾¿´» ¼»´ ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íðñðèñîðïé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðíñïðñîðïé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðíñïðñîðïé

� ÓÑÎÙßÒÌÛ Ó×ÝØÛÔÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÎÙÓØÔêìÎðíÔìèíÜ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ øßÍÍÛÒÌ×÷

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ïç êí



Ð®±¬±½±´´± ²ò ïêìðìñîðïé
¼»´ îëñðèñîðïé

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ì

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îêñðéñîðïé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðèñîðïé

� ½»¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îêñðéñîðïé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðèñîðïé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðèñîðïé

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïíñðêñîðïê ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ

íïñïîñîðïè

Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïíñðêñîðïê ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ

ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïè

ÝÑÒ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ×æ

ÍÑÔÑ ×Ò ÝßÍÑ Ü× ßÍÍÛÒÆß ÛñÑ ×ÓÐÛÜ×ÓÛÒÌÑ ÜÛÔ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛô ÝÑÒ Ú×ÎÓß Í×ÒÙÑÔßæ

ïò ÛÍÛÙË×ÎÛ Û ÐÑÎÌßÎÛ ß ÝÑÓÐ×ÓÛÒÌÑ ÌËÌÌ× × ÐÎÑÙÛÌÌ× Û ÔÛ ÜÛÔ×ÞÛÎÛ ÜÛÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ

Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô ßÒÝØÛ ×Ò ÜÛÎÑÙß ß× Ô×Ó×Ì× Ü× ÍÐÛÍß ÐÎÛÊ×ÍÌ× ÒÛ× ÐËÒÌ× ÝØÛ

ÍÛÙËÑÒÑå

îò ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ ßÌÌ×ô ÜÑÝËÓÛÒÌ×ô Î×ÝÛÊËÌÛ ÛñÑ Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ Ì×ÐÑ

Û ÙÛÒÛÎÛ ÐËÎÝØÛù ÒÑÒ ×ÓÐÛÙÒ×ÒÑ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÛÎ ×ÓÐÑÎÌ× ÍËÐÛÎ×ÑÎ× ß ÛËÎÑ

ìðòðððôððå

íò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ÍÑÓÓß Ñ ÝÎÛÜ×ÌÑ ×Ò ÝßÐ×ÌßÔ× ÛÜ ßÝÝÛÍÍÑÎ× Û ÜßÎÒÛ

ÏË×ÛÌßÒÆßå

ìò ÛÓÛÌÌÛÎÛ ßÍÍÛÙÒ× ß ÊßÔÛÎÛ ÍË× ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× øßÒÝØÛ ßÔÔÑ ÍÝÑÐÛÎÌÑô

ÒÛ× Ô×Ó×Ì× ÜÛÔ Ú×ÜÑ ÝÑÒÝÛÍÍÑ÷ Û ÍË ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÐÑÍÌßÔ× ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

Ù×ÎßÎÔ× Û ÌÎßÍÚÛÎ×ÎÔ×å ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÐÎÛÔ×ÛÊ× ÐÎÛÍÍÑ ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ

×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑå ÛÍ×ÙÛÎÛ ÞËÑÒ×ô ÝØÛùÏËÛÍô Ì×ÌÑÔ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Ü×ÊÛÎÍ×ô

ßÍÍÛÙÒ×ô ×ÒÌÛÎÛÍÍ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ ×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Û ÜßÎÒÛ ÏË×ÛÌßÒÆßå

ÚßÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ßÔÌÎß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ× ÞßÒÝßÎ×å

ëò ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û ÝÑÒ ×ÍÌ×ÌËÌ× ÛÜ ßÆ×ÛÒÜÛ Ü×

ÝÎÛÜ×ÌÑô ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÚßÝÌÑÎ×ÒÙô ÔÛßÍ×ÒÙ Û ÏËßÔÍ×ßÍ× ßÔÌÎÑ ÛÒÌÛ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Ñô

ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛå ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ÞßÒÝßÎ×ô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍ× ÏËÛÔÔ× Ü×

Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌÑô ÝÑÒÌÑ ÝÑÎÎÛÒÌÛ Û ÜÛÐÑÍ×ÌÑ ßÒÝØÛ ÐÑÍÌßÔÛ Û ÝÑÒ ÚßÝÑÔÌßù Ü×

ÑÐÛÎßÎÛ ÍË ÏËÛÍÌ× ËÔÌ×Ó×ô ÚÛÎÓ× ÎÛÍÌßÒÜÑ × ÍÛÙËÛÒÌ× Ô×Ó×Ì× ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß

ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛæ

ßò ÛÒÌÎÑ ÔÛ Ô×ÒÛÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ ÝÑÒÝÛÍÍÛô ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÍË×

ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× Û ÐÑÍÌßÔ×å

Þò ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÔÛßÍ×ÒÙå

Ýò ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß Ôß Î×ÝØ×ÛÍÌß Û ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ô×ÒÛÛ Ü×

ÝÎÛÜ×ÌÑ ßÔÔÑ ÍÝÑÐÛÎÌÑ ÍË ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ×å

Üò ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÝÛÍÍ×ÑÒ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑô ßÒÝØÛ ÌÎßÓ×ÌÛ

ÚßÝÌÑÎ×ÒÙ ÛÜ ßÒÌ×Ý×ÐßÆ×ÑÒ× ÍË ÚßÌÌËÎÛ Ñ Ü× ÝÑÒÌÎßÌÌ×å

êò ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑñÜ×Í×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ô×ÏË×Ü×Ìßù ø×Ê×

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     îð êí



ÝÑÓÐÎÛÍÛ ÔÛ ÝÑÍ×ÜÜÛÌÌÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÐÎÑÒÌ× ÝÑÒÌÎÑ ÌÛÎÓ×ÒÛ÷ ×Ò Ì×ÌÑÔ× Ü× ÍÌßÌÑ

ÛÓÛÍÍ× Üß ÐßÛÍ× ßÐÐßÎÌÛÒÛÒÌ× ßÔÔùËÒ×ÑÒÛ ÛËÎÑÐÛß ÛÜ ×Ò ÜÛÐÑÍ×Ì× ÞßÒÝßÎ× ß

ÌÛÎÓ×ÒÛ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

éò ÝÑÍÌ×ÌË×ÎÛ ÛÜ ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝßËÆ×ÑÒ× Û ÙßÎßÒÆ×Û Í×Ó×ÔßÎ× ÝÑÔÔÛÙßÌÛ ßÜ

ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÒÑÒ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û Ú×ÒÑ ßÔÔù×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôððå

èò ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ßÍÍ×ÝËÎßÌ×Ê×ô ÜÛÚ×Ò×ÎÛ ÛÊÛÒÌËßÔ×

Í×Ò×ÍÌÎ× ßÒÝØÛ ×Ò Ê×ß ÌÎßÒÍßÌÌ×Êß Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ÏË×ÛÌßÒÆÛ Ô×ÞÛÎßÌÑÎ×Û Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ

×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôððå

çò ÍÊÑÔÙÛÎÛ ÐÎßÌ×ÝØÛ ×Ò Ê×ß ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Êß ÐÎÛÍÍÑ ÔÛ ßËÌÑÎ×Ìßù ÙÑÊÛÎÒßÌ×ÊÛô

ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô ÐÎÑÊ×ÒÝ×ßÔ×ô ÝÑÓËÒßÔ× Û ÏËÛÔÔÛ Ú×ÍÝßÔ× ÒÑÒÝØÛù ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ×

ßÍÍ×ÝËÎßÌ×Ê× Û ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×å

ïðò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ ÛÜ ×ÓÐÛÙÒßÎÛ ×Ô ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ Ôß ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒÛ ß ÙßÎÛô ßÍÌÛ

ÐËÞÞÔ×ÝØÛ Ñ ÐÎ×ÊßÌÛô ÐÎÑÝÛÜËÎÛ Ü× ÛÊ×ÜÛÒÆß ÐËÞÞÔ×Ýßô ÝÑÒÝÑÎÍ×ô ÍÛÔÛÆ×ÑÒ×ô

ÞßÒÜ×ô ÒÑÒÝØÛù Ôß ÝÑÍÌ×ÌËÆ×ÑÒÛ Ü× ßÍÍÑÝ×ßÆ×ÑÒ× ÛñÑ ÎßÙÙÎËÐÐßÓÛÒÌ× ÌÛÓÐÑÎßÒÛ× Ü×

×ÓÐÎÛÍÛô ßÒÝØÛ ÐÛÎ ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌ× Ñ ÍÑÊÊÛÒÆ×ÑÒ× ÝÑÓËÒßÔ×ô

ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô ÒßÆ×ÑÒßÔ×ô ÝÑÓËÒ×ÌßÎ× ÛñÑ ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔ×å

ïïò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× Ì×ÐÑ Ü× ÐßÙßÓÛÒÌÑ Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÏË×ÛÌßÒÆÛå

ïîò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÊßÙÔ×ß ÐÑÍÌßÔ× Ñ ÌÛÔÛÙÎßÚ×Ý×ô Î×Ì×ÎßÎÛ ÔÛÌÌÛÎÛô Ð×ÛÙØ×ô ÐßÝÝØ×ô

ÎßÝÝÑÓßÒÜßÌÛ ÛÜ ßÍÍ×ÝËÎßÌÛô ÌßÒÌÑ ÜßÔÔÛ ÐÑÍÌÛ ÝØÛ ÜßÔÔÛ ÚÛÎÎÑÊ×Ûô ÜßÔÔÛ

ÝÑÓÐßÙÒ×Û Ü× ÒßÊ×ÙßÆ×ÑÒÛô ßÛÎÛÛ Û ÓßÎ×ÌÌ×ÓÛ Û Üß ÏËßÔËÒÏËÛ ßÔÌÎß ÐËÞÞÔ×Ýß Ñ

ÐÎ×ÊßÌß ×ÓÐÎÛÍß Ü× ÍÐÛÜ×Æ×ÑÒÛ Û ÌÎßÍÐÑÎÌÑå

ïíò ÚßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ËÚÚ×Ý× Ü× ÜÑÙßÒßô ÝÑÓÐ×ÛÒÜÑ ÑÙÒ× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ

ÒÛÝÛÍÍßÎ×ß ÐÛÎ Ôù×ÓÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Û ÔùÛÍÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Ü× ÓÛÎÝ× Û ÐÎÑÜÑÌÌ×å ÝØ×ÛÜÛÎÛ ×Ô

Î×ÔßÍÝ×Ñ ÜÛ× ÎÛÔßÌ×Ê× ÞÛÒÛÍÌßÎÛå ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÍÊ×ÒÝÑÔßÎÔ×å

ïìò ÑÎÙßÒ×ÆÆßÎÛ Û ÙÛÍÌ×ÎÛ Ôß ÍÌÎËÌÌËÎß ÌÛÝÒ×ÝÑ ÑÐÛÎßÌ×Êß Û ÔÛ ×ÒÚÎßÍÌÎËÌÌËÎÛ

ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

ïëò ßÝÏË×ÍÌßÎÛ Ñ ÝÑÓËÒÏËÛ ßÝÏË×Í×ÎÛ Û ÝÛÜÛÎÛ ÞÛÒ× ÓÑÞ×Ô×ô Í×ß ×Ò ×ÌßÔ×ß ÝØÛ

ßÔÔùÛÍÌÛÎÑ ÒÛ× Ô×Ó×Ì× ÜÛÔÔÛ Ü×ÎÛÌÌ×ÊÛô ßÒÝØÛ Ü× ÍÐÛÍßô ÍÌßÞ×Ô×ÌÛ ÜßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ

ÐßÎ× ßÜ Ûò ìðòðððôððå

ïêò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ ÛÜ ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒ ÌÛÎÆ×ô ÛÒÌ× ÐËÞÞÔ×Ý× Û ÐÎ×ÊßÌ×ô

ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒ× Û ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÐÎÛÍÌßÆ×ÑÒ× ÜùÑÐÛÎßô Ü× ÌÛÎÆ×ô Ü× ÝÑÒÍËÔÛÒÆß ÒÑÒÝØÛù

Ü× ßÝÏË×ÍÌÑ Ü× ÞÛÒ× ÛñÑ ÍÛÎÊ×Æ×ô ×Ô ÌËÌÌÑ ÒÛÔ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôðð

ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒ ßÌÌÑå

ïéò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ Û ÎÛÊÑÝßÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× ÝÑÒÌÎßÌÌÑ Ü× ßÚÚ×ÌÌÑ Ñ ÔÑÝßÆ×ÑÒÛ ô ßÒÝØÛ

Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×ßô Ü× ÝÑÍÛ ÓÑÞ×Ô×ô Ú×ÒÑ ßÔÔß ÝÑÒÝÑÎÎÛÒÆß Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôðð Ü× ÝßÒÑÒÛ

ßÒÒËÑå

ïèò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Ü× ÔßÊÑÎÑ Ú×ÒÑ ßÔ Ô×ÊÛÔÔÑ Ü×Î×ÙÛÒÆ×ßÔÛ

ÛÍÝÔËÍÑô ÒÛ× Ô×Ó×Ì× ÜÛÔÔùÑÎÙßÒ×ÝÑ Ú×ÍÍßÌÑ ÜßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñô Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ ×ÓÐÑÎÌÑ

ÓßÍÍ×ÓÑ ÐÛÎ Í×ÒÙÑÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÛËÎÑ êëòðððôðð ÝÑÓÛ ÝÑÍÌÑ ßÆ×ÛÒÜßÔÛå

ïçò ÝËÎßÎÛ ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× Ú×ÍÝßÔ×ô ßÍÍ×ÍÌÛÒÆ×ßÔ×ô ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×

ÒÛÝÛÍÍßÎ× ÐÛÎ ×Ô ÎÛÙÑÔßÎÛ ßÒÜßÓÛÒÌÑ ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ÝÑÓÐ×ÛÒÜÑ ÑÙÒ× ßÌÌÑ

ßÔÔùËÑÐÑ ÒÛÝÛÍÍßÎ×Ñ Û ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÜÑ Ôß ÍÌÛÍÍß ÜßÊßÒÌ× ßÙÔ× ËÚÚ×Ý× ÝÑÓÐÛÌÛÒÌ×ô

ÒÑÒÝØÛù ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× ÒÛÝÛÍÍßÎ× ×Ò ÎÛÔßÆ×ÑÒÛ ßÔÔùßÐÐÔ×ÝßÆ×ÑÒÛ Ü× ÑÙÒ×

Ì×ÐÑ Ü× ×ÓÐÑÍÌßóÌßÍÍßóÝÑÒÌÎ×ÞËÌÑ ÜÑÊËÌÑ ÜßÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ×Ê× ×ÒÝÔËÍß Ôß

ÐÎÛÜ×ÍÐÑÍ×Æ×ÑÒÛ Û ÍÑÌÌÑÍÝÎ×Æ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ ÐÎÛÍÝÎ×ÌÌÛ Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ×å

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðèñîðïé

� ÝßÍßÔÛÙÙ× ÍÌÛÚßÒÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝÍÔÍÚÒêîÛîðÔìèíÚ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïíñðêñîðïê ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ

íïñïîñîðïè

Î»¹·¬®± ×³°®»»
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Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðèñîðïé

� ÝÎ×ÍÓßÒ× ßÒÜÎÛß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝÎÍÒÜÎêçØðíÔìîìË

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

×ÍÝÎ×ÊÛ Ôß ÐÎÑÐÎ×ß ÒÑÓ×Òß  Ü× ÝË× Øß ßÊËÌÑ ÒÑÌ×Æ×ß ×Ò ÜßÌß îïñðèñîðïé ßÔÔß

ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ íïñðéñîðïé ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÔÔß ÐÎÑÍÍ×Óß

ßÍÍÛÓÞÔÛß

ÜßÌß ÐÎÛÍÛÒÌßÆ×ÑÒÛ îëñðèñîðïé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðèñîðïé

� ÓÑÎÙßÒÌÛ Ó×ÝØÛÔÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÎÙÓØÔêìÎðíÔìèíÜ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

×ÍÝÎ×ÊÛ Ôß ÐÎÑÐÎ×ß ÒÑÓ×Òß  Ü× ÝË× Øß ßÊËÌÑ ÒÑÌ×Æ×ß ×Ò ÜßÌß îïñðèñîðïé ßÔÔß

ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ íïñðéñîðïé ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÔÔß ÐÎÑÍÍ×Óß

ßÍÍÛÓÞÔÛß

ÜßÌß ÐÎÛÍÛÒÌßÆ×ÑÒÛ îëñðèñîðïé

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïðéêéñîðïé
¼»´ ðêñðêñîðïé

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïê

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ ðêñðêñîðïé

Ð®±¬±½±´´± ²ò ìéëìñîðïé
¼»´ ïêñðíñîðïé

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ î

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ¼»´»¹¿ °±¬»®· ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïêñðîñîðïé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïéñðíñîðïé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïéñðíñîðïé

� ÝØ×ÛÍ ÔßËÎß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝØÍÔÎßêðÝëïÞëçèÙ

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

× ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ× ß Ú×ÎÓß Í×ÒÙÑÔß Û Ü×ÍÙ×ËÒÌßæ

ïò ÛÍÛÙË×ÎÛ Û ÐÑÎÌßÎÛ ß ÝÑÓÐ×ÓÛÒÌÑ ÌËÌÌ× × ÐÎÑÙÛÌÌ× Û ÔÛ ÜÛÔ×ÞÛÎÛ ÜÛÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ

Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô ßÒÝØÛ ×Ò ÜÛÎÑÙß ß× Ô×Ó×Ì× Ü× ÍÐÛÍß ÐÎÛÊ×ÍÌ× ÒÛ× ÐËÒÌ× ÝØÛ

ÍÛÙËÑÒÑå

îò ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ ßÌÌ×ô ÜÑÝËÓÛÒÌ×ô Î×ÝÛÊËÌÛ ÛñÑ Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ Ì×ÐÑ

Û ÙÛÒÛÎÛ ÐËÎÝØÛù ÒÑÒ ×ÓÐÛÙÒ×ÒÑ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÛÎ ×ÓÐÑÎÌ× ÍËÐÛÎ×ÑÎ× ß ÛËÎÑ

ìðòðððôððå

íò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ÍÑÓÓß Ñ ÝÎÛÜ×ÌÑ ×Ò ÝßÐ×ÌßÔ× ÛÜ ßÝÝÛÍÍÑÎ× Û ÜßÎÒÛ

ÏË×ÛÌßÒÆßå

ìò ÛÓÛÌÌÛÎÛ ßÍÍÛÙÒ× ß ÊßÔÛÎÛ ÍË× ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× øßÒÝØÛ ßÔÔÑ ÍÝÑÐÛÎÌÑô

ÒÛ× Ô×Ó×Ì× ÜÛÔ Ú×ÜÑ ÝÑÒÝÛÍÍÑ÷ Û ÍË ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÐÑÍÌßÔ× ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
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Ù×ÎßÎÔ× Û ÌÎßÍÚÛÎ×ÎÔ×å ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÐÎÛÔ×ÛÊ× ÐÎÛÍÍÑ ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ

×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑå ÛÍ×ÙÛÎÛ ÞËÑÒ×ô ÝØÛùÏËÛÍô Ì×ÌÑÔ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Ü×ÊÛÎÍ×ô

ßÍÍÛÙÒ×ô ×ÒÌÛÎÛÍÍ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ ×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Û ÜßÎÒÛ ÏË×ÛÌßÒÆßå

ÚßÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ßÔÌÎß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ× ÞßÒÝßÎ×å

ëò ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û ÝÑÒ ×ÍÌ×ÌËÌ× ÛÜ ßÆ×ÛÒÜÛ Ü×

ÝÎÛÜ×ÌÑô ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÚßÝÌÑÎ×ÒÙô ÔÛßÍ×ÒÙ Û ÏËßÔÍ×ßÍ× ßÔÌÎÑ ÛÒÌÛ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Ñô

ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛå ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ÞßÒÝßÎ×ô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍ× ÏËÛÔÔ× Ü×

Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌÑô ÝÑÒÌÑ ÝÑÎÎÛÒÌÛ Û ÜÛÐÑÍ×ÌÑ ßÒÝØÛ ÐÑÍÌßÔÛ Û ÝÑÒ ÚßÝÑÔÌßù Ü×

ÑÐÛÎßÎÛ   ÍË   ÏËÛÍÌ×  ËÔÌ×Ó×ô   ÚÛÎÓ×   ÎÛÍÌßÒÜÑ   ×   ÍÛÙËÛÒÌ×   Ô×Ó×Ì× ÐÛÎ

Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛæ

ßò ÛÒÌÎÑ ÔÛ Ô×ÒÛÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ ÝÑÒÝÛÍÍÛô ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÍË×

ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× Û ÐÑÍÌßÔ×å

Þò ÛËÎÑ ìðòðððôðð  ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÔÛßÍ×ÒÙå

Ýò ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß Ôß Î×ÝØ×ÛÍÌß Û  ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü×   Ô×ÒÛÛ

Ü×  ÝÎÛÜ×ÌÑ  ßÔÔÑ  ÍÝÑÐÛÎÌÑ  ÍË ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ×å

Üò ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÝÛÍÍ×ÑÒ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑô   ßÒÝØÛ ÌÎßÓ×ÌÛ

ÚßÝÌÑÎ×ÒÙ ÛÜ ßÒÌ×Ý×ÐßÆ×ÑÒ× ÍË ÚßÌÌËÎÛ Ñ Ü× ÝÑÒÌÎßÌÌ×å

êò ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑñÜ×Í×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ô×ÏË×Ü×Ìßù ø×Ê×

ÝÑÓÐÎÛÍÛ ÔÛ ÝÑÍ×ÜÜÛÌÌÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÐÎÑÒÌ× ÝÑÒÌÎÑ ÌÛÎÓ×ÒÛ÷ ×Ò Ì×ÌÑÔ× Ü× ÍÌßÌÑ

ÛÓÛÍÍ× Üß ÐßÛÍ× ßÐÐßÎÌÛÒÛÒÌ× ßÔÔùËÒ×ÑÒÛ ÛËÎÑÐÛß ÛÜ ×Ò ÜÛÐÑÍ×Ì× ÞßÒÝßÎ× ß

ÌÛÎÓ×ÒÛ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

éò ÝÑÍÌ×ÌË×ÎÛ ÛÜ ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝßËÆ×ÑÒ× Û ÙßÎßÒÆ×Û Í×Ó×ÔßÎ× ÝÑÔÔÛÙßÌÛ ßÜ

ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÒÑÒ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û Ú×ÒÑ ßÔÔù×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôððå

èò ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ßÍÍ×ÝËÎßÌ×Ê×ô ÜÛÚ×Ò×ÎÛ ÛÊÛÒÌËßÔ×

Í×Ò×ÍÌÎ× ßÒÝØÛ ×Ò Ê×ß ÌÎßÒÍßÌÌ×Êß Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ÏË×ÛÌßÒÆÛ Ô×ÞÛÎßÌÑÎ×Û Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ

×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôððå

çò ÍÊÑÔÙÛÎÛ ÐÎßÌ×ÝØÛ ×Ò Ê×ß ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Êß ÐÎÛÍÍÑ ÔÛ ßËÌÑÎ×Ìßù ÙÑÊÛÎÒßÌ×ÊÛô

ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô ÐÎÑÊ×ÒÝ×ßÔ×ô ÝÑÓËÒßÔ× Û ÏËÛÔÔÛ Ú×ÍÝßÔ× ÒÑÒÝØÛù ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ×

ßÍÍ×ÝËÎßÌ×Ê× Û ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×å

ïðò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ ÛÜ ×ÓÐÛÙÒßÎÛ ×Ô ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ Ôß ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒÛ ß ÙßÎÛô ßÍÌÛ

ÐËÞÞÔ×ÝØÛ Ñ ÐÎ×ÊßÌÛô ÐÎÑÝÛÜËÎÛ Ü× ÛÊ×ÜÛÒÆß ÐËÞÞÔ×Ýßô ÝÑÒÝÑÎÍ×ô ÍÛÔÛÆ×ÑÒ×ô

ÞßÒÜ×ô ÒÑÒÝØÛù Ôß ÝÑÍÌ×ÌËÆ×ÑÒÛ Ü× ßÍÍÑÝ×ßÆ×ÑÒ× ÛñÑ ÎßÙÙÎËÐÐßÓÛÒÌ× ÌÛÓÐÑÎßÒÛ× Ü×

×ÓÐÎÛÍÛô ßÒÝØÛ ÐÛÎ ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌ× Ñ ÍÑÊÊÛÒÆ×ÑÒ× ÝÑÓËÒßÔ×ô

ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô ÒßÆ×ÑÒßÔ×ô ÝÑÓËÒ×ÌßÎ× ÛñÑ ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔ×å

ïïò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× Ì×ÐÑ Ü× ÐßÙßÓÛÒÌÑ Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÏË×ÛÌßÒÆÛå

ïîò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÊßÙÔ×ß ÐÑÍÌßÔ× Ñ ÌÛÔÛÙÎßÚ×Ý×ô Î×Ì×ÎßÎÛ ÔÛÌÌÛÎÛô Ð×ÛÙØ×ô ÐßÝÝØ×ô

ÎßÝÝÑÓßÒÜßÌÛ  ÛÜ ßÍÍ×ÝËÎßÌÛô   ÌßÒÌÑ ÜßÔÔÛ  ÐÑÍÌÛ ÝØÛ ÜßÔÔÛ ÚÛÎÎÑÊ×Ûô ÜßÔÔÛ

ÝÑÓÐßÙÒ×Û   Ü×   ÒßÊ×ÙßÆ×ÑÒÛô ßÛÎÛÛ Û ÓßÎ×ÌÌ×ÓÛ  Û  Üß  ÏËßÔËÒÏËÛ  ßÔÌÎß

ÐËÞÞÔ×Ýß  Ñ ÐÎ×ÊßÌß  ×ÓÐÎÛÍß  Ü× ÍÐÛÜ×Æ×ÑÒÛ Û ÌÎßÍÐÑÎÌÑå

ïíò ÚßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ËÚÚ×Ý× Ü× ÜÑÙßÒßô ÝÑÓÐ×ÛÒÜÑ ÑÙÒ× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ

ÒÛÝÛÍÍßÎ×ß ÐÛÎ Ôù×ÓÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Û ÔùÛÍÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Ü× ÓÛÎÝ× Û ÐÎÑÜÑÌÌ×å ÝØ×ÛÜÛÎÛ ×Ô

Î×ÔßÍÝ×Ñ ÜÛ× ÎÛÔßÌ×Ê× ÞÛÒÛÍÌßÎÛå ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÍÊ×ÒÝÑÔßÎÔ×å

ïìò ÑÎÙßÒ×ÆÆßÎÛ Û ÙÛÍÌ×ÎÛ Ôß ÍÌÎËÌÌËÎß ÌÛÝÒ×ÝÑ ÑÐÛÎßÌ×Êß Û ÔÛ ×ÒÚÎßÍÌÎËÌÌËÎÛ

ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

ïëò ßÝÏË×ÍÌßÎÛ Ñ ÝÑÓËÒÏËÛ ßÝÏË×Í×ÎÛ  Û ÝÛÜÛÎÛ ÞÛÒ× ÓÑÞ×Ô×ô   Í×ß ×Ò  ×ÌßÔ×ß ÝØÛ

ßÔÔùÛÍÌÛÎÑ ÒÛ×  Ô×Ó×Ì×  ÜÛÔÔÛ Ü×ÎÛÌÌ×ÊÛô ßÒÝØÛ Ü× ÍÐÛÍßô ÍÌßÞ×Ô×ÌÛ ÜßÔ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ÐßÎ× ßÜ Ûò ìðòðððôððå

ïêò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ ÛÜ ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒ ÌÛÎÆ×ô ÛÒÌ× ÐËÞÞÔ×Ý× Û ÐÎ×ÊßÌ×ô

ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒ× Û ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÐÎÛÍÌßÆ×ÑÒ×  ÜùÑÐÛÎßô Ü× ÌÛÎÆ×ô Ü× ÝÑÒÍËÔÛÒÆß

ÒÑÒÝØÛù Ü× ßÝÏË×ÍÌÑ Ü× ÞÛÒ× ÛñÑ ÍÛÎÊ×Æ×ô   ×Ô   ÌËÌÌÑ  ÒÛÔ   Ô×Ó×ÌÛ  ÓßÍÍ×ÓÑ Ü×

ÛËÎÑ  ìðòðððôðð ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒ ßÌÌÑå

ïéò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ Û ÎÛÊÑÝßÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× ÝÑÒÌÎßÌÌÑ Ü× ßÚÚ×ÌÌÑ Ñ ÔÑÝßÆ×ÑÒÛ ô ßÒÝØÛ

Î»¹·¬®± ×³°®»»
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Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×ßô Ü× ÝÑÍÛ ÓÑÞ×Ô×ô Ú×ÒÑ ßÔÔß ÝÑÒÝÑÎÎÛÒÆß Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôðð Ü× ÝßÒÑÒÛ

ßÒÒËÑå

ïèò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ×  ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Ü×  ÔßÊÑÎÑ  Ú×ÒÑ ßÔ  Ô×ÊÛÔÔÑ Ü×Î×ÙÛÒÆ×ßÔÛ

ÛÍÝÔËÍÑô ÒÛ×   Ô×Ó×Ì× ÜÛÔÔùÑÎÙßÒ×ÝÑ Ú×ÍÍßÌÑ ÜßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñô  Ú×ÒÑ  ßÜ ËÒ

×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ ÐÛÎ  Í×ÒÙÑÔÛ  ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ×  Ü×  ÛËÎÑ  êëòðððôðð ÝÑÓÛ ÝÑÍÌÑ

ßÆ×ÛÒÜßÔÛå

ïçò ÝËÎßÎÛ ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× Ú×ÍÝßÔ× ô ßÍÍ×ÍÌÛÒÆ×ßÔ×ô ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×

ÒÛÝÛÍÍßÎ× ÐÛÎ ×Ô  ÎÛÙÑÔßÎÛ ßÒÜßÓÛÒÌÑ ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ÝÑÓÐ×ÛÒÜÑ ÑÙÒ× ßÌÌÑ

ßÔÔùËÑÐÑ ÒÛÝÛÍÍßÎ×Ñ Û ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÜÑ Ôß ÍÌÛÍÍß ÜßÊßÒÌ× ßÙÔ× ËÚÚ×Ý× ÝÑÓÐÛÌÛÒÌ×ô

ÒÑÒÝØÛù ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× ÒÛÝÛÍÍßÎ× ×Ò ÎÛÔßÆ×ÑÒÛ  ßÔÔùßÐÐÔ×ÝßÆ×ÑÒÛ Ü× ÑÙÒ×

Ì×ÐÑ Ü× ×ÓÐÑÍÌßóÌßÍÍßóÝÑÒÌÎ×ÞËÌÑ ÜÑÊËÌÑ ÜßÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ×Ê× ×ÒÝÔËÍß Ôß

ÐÎÛÜ×ÍÐÑÍ×Æ×ÑÒÛ Û ÍÑÌÌÑÍÝÎ×Æ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ ÐÎÛÍÝÎ×ÌÌÛ Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ×å

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïéñðíñîðïé

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

× ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ× ß Ú×ÎÓß Í×ÒÙÑÔß Û Ü×ÍÙ×ËÒÌßæ

ïò ÛÍÛÙË×ÎÛ Û ÐÑÎÌßÎÛ ß ÝÑÓÐ×ÓÛÒÌÑ ÌËÌÌ× × ÐÎÑÙÛÌÌ× Û ÔÛ ÜÛÔ×ÞÛÎÛ ÜÛÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ

Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô ßÒÝØÛ ×Ò ÜÛÎÑÙß ß× Ô×Ó×Ì× Ü× ÍÐÛÍß ÐÎÛÊ×ÍÌ× ÒÛ× ÐËÒÌ× ÝØÛ

ÍÛÙËÑÒÑå

îò ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ ßÌÌ×ô ÜÑÝËÓÛÒÌ×ô Î×ÝÛÊËÌÛ ÛñÑ Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ Ì×ÐÑ

Û ÙÛÒÛÎÛ ÐËÎÝØÛù ÒÑÒ ×ÓÐÛÙÒ×ÒÑ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÛÎ ×ÓÐÑÎÌ× ÍËÐÛÎ×ÑÎ× ß ÛËÎÑ

ìðòðððôððå

íò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ÍÑÓÓß Ñ ÝÎÛÜ×ÌÑ ×Ò ÝßÐ×ÌßÔ× ÛÜ ßÝÝÛÍÍÑÎ× Û ÜßÎÒÛ

ÏË×ÛÌßÒÆßå

ìò ÛÓÛÌÌÛÎÛ ßÍÍÛÙÒ× ß ÊßÔÛÎÛ ÍË× ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× øßÒÝØÛ ßÔÔÑ ÍÝÑÐÛÎÌÑô

ÒÛ× Ô×Ó×Ì× ÜÛÔ Ú×ÜÑ ÝÑÒÝÛÍÍÑ÷ Û ÍË ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÐÑÍÌßÔ× ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

Ù×ÎßÎÔ× Û ÌÎßÍÚÛÎ×ÎÔ×å ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÐÎÛÔ×ÛÊ× ÐÎÛÍÍÑ ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ

×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑå ÛÍ×ÙÛÎÛ ÞËÑÒ×ô ÝØÛùÏËÛÍô Ì×ÌÑÔ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Ü×ÊÛÎÍ×ô

ßÍÍÛÙÒ×ô ×ÒÌÛÎÛÍÍ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ ×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Û ÜßÎÒÛ ÏË×ÛÌßÒÆßå

ÚßÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ßÔÌÎß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ× ÞßÒÝßÎ×å

ëò ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û ÝÑÒ ×ÍÌ×ÌËÌ× ÛÜ ßÆ×ÛÒÜÛ Ü×

ÝÎÛÜ×ÌÑô ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÚßÝÌÑÎ×ÒÙô ÔÛßÍ×ÒÙ Û ÏËßÔÍ×ßÍ× ßÔÌÎÑ ÛÒÌÛ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Ñô

ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛå ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ÞßÒÝßÎ×ô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍ× ÏËÛÔÔ× Ü×

Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌÑô ÝÑÒÌÑ ÝÑÎÎÛÒÌÛ Û ÜÛÐÑÍ×ÌÑ ßÒÝØÛ ÐÑÍÌßÔÛ Û ÝÑÒ ÚßÝÑÔÌßù Ü×

ÑÐÛÎßÎÛ   ÍË   ÏËÛÍÌ×  ËÔÌ×Ó×ô   ÚÛÎÓ×   ÎÛÍÌßÒÜÑ   ×   ÍÛÙËÛÒÌ×   Ô×Ó×Ì× ÐÛÎ

Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛæ

ßò ÛÒÌÎÑ ÔÛ Ô×ÒÛÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ ÝÑÒÝÛÍÍÛô ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÍË×

ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× Û ÐÑÍÌßÔ×å

Þò ÛËÎÑ ìðòðððôðð  ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÔÛßÍ×ÒÙå

Ýò ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß Ôß Î×ÝØ×ÛÍÌß Û  ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü×   Ô×ÒÛÛ

Ü×  ÝÎÛÜ×ÌÑ  ßÔÔÑ  ÍÝÑÐÛÎÌÑ  ÍË ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ×å

Üò ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÝÛÍÍ×ÑÒ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑô   ßÒÝØÛ ÌÎßÓ×ÌÛ

ÚßÝÌÑÎ×ÒÙ ÛÜ ßÒÌ×Ý×ÐßÆ×ÑÒ× ÍË ÚßÌÌËÎÛ Ñ Ü× ÝÑÒÌÎßÌÌ×å

êò ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑñÜ×Í×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ô×ÏË×Ü×Ìßù ø×Ê×

ÝÑÓÐÎÛÍÛ ÔÛ ÝÑÍ×ÜÜÛÌÌÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÐÎÑÒÌ× ÝÑÒÌÎÑ ÌÛÎÓ×ÒÛ÷ ×Ò Ì×ÌÑÔ× Ü× ÍÌßÌÑ

ÛÓÛÍÍ× Üß ÐßÛÍ× ßÐÐßÎÌÛÒÛÒÌ× ßÔÔùËÒ×ÑÒÛ ÛËÎÑÐÛß ÛÜ ×Ò ÜÛÐÑÍ×Ì× ÞßÒÝßÎ× ß

ÌÛÎÓ×ÒÛ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôðð ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

éò ÝÑÍÌ×ÌË×ÎÛ ÛÜ ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝßËÆ×ÑÒ× Û ÙßÎßÒÆ×Û Í×Ó×ÔßÎ× ÝÑÔÔÛÙßÌÛ ßÜ

ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÒÑÒ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û Ú×ÒÑ ßÔÔù×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôððå

èò ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ßÍÍ×ÝËÎßÌ×Ê×ô ÜÛÚ×Ò×ÎÛ ÛÊÛÒÌËßÔ×

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     îì êí



Í×Ò×ÍÌÎ× ßÒÝØÛ ×Ò Ê×ß ÌÎßÒÍßÌÌ×Êß Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ÏË×ÛÌßÒÆÛ Ô×ÞÛÎßÌÑÎ×Û Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ

×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôððå

çò ÍÊÑÔÙÛÎÛ ÐÎßÌ×ÝØÛ ×Ò Ê×ß ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Êß ÐÎÛÍÍÑ ÔÛ ßËÌÑÎ×Ìßù ÙÑÊÛÎÒßÌ×ÊÛô

ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô ÐÎÑÊ×ÒÝ×ßÔ×ô ÝÑÓËÒßÔ× Û ÏËÛÔÔÛ Ú×ÍÝßÔ× ÒÑÒÝØÛù ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ×

ßÍÍ×ÝËÎßÌ×Ê× Û ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×å

ïðò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ ÛÜ ×ÓÐÛÙÒßÎÛ ×Ô ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ Ôß ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒÛ ß ÙßÎÛô ßÍÌÛ

ÐËÞÞÔ×ÝØÛ Ñ ÐÎ×ÊßÌÛô ÐÎÑÝÛÜËÎÛ Ü× ÛÊ×ÜÛÒÆß ÐËÞÞÔ×Ýßô ÝÑÒÝÑÎÍ×ô ÍÛÔÛÆ×ÑÒ×ô

ÞßÒÜ×ô ÒÑÒÝØÛù Ôß ÝÑÍÌ×ÌËÆ×ÑÒÛ Ü× ßÍÍÑÝ×ßÆ×ÑÒ× ÛñÑ ÎßÙÙÎËÐÐßÓÛÒÌ× ÌÛÓÐÑÎßÒÛ× Ü×

×ÓÐÎÛÍÛô ßÒÝØÛ ÐÛÎ ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌ× Ñ ÍÑÊÊÛÒÆ×ÑÒ× ÝÑÓËÒßÔ×ô

ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô ÒßÆ×ÑÒßÔ×ô ÝÑÓËÒ×ÌßÎ× ÛñÑ ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔ×å

ïïò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× Ì×ÐÑ Ü× ÐßÙßÓÛÒÌÑ Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÏË×ÛÌßÒÆÛå

ïîò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÊßÙÔ×ß ÐÑÍÌßÔ× Ñ ÌÛÔÛÙÎßÚ×Ý×ô Î×Ì×ÎßÎÛ ÔÛÌÌÛÎÛô Ð×ÛÙØ×ô ÐßÝÝØ×ô

ÎßÝÝÑÓßÒÜßÌÛ  ÛÜ ßÍÍ×ÝËÎßÌÛô   ÌßÒÌÑ ÜßÔÔÛ  ÐÑÍÌÛ ÝØÛ ÜßÔÔÛ ÚÛÎÎÑÊ×Ûô ÜßÔÔÛ

ÝÑÓÐßÙÒ×Û   Ü×   ÒßÊ×ÙßÆ×ÑÒÛô ßÛÎÛÛ Û ÓßÎ×ÌÌ×ÓÛ  Û  Üß  ÏËßÔËÒÏËÛ  ßÔÌÎß

ÐËÞÞÔ×Ýß  Ñ ÐÎ×ÊßÌß  ×ÓÐÎÛÍß  Ü× ÍÐÛÜ×Æ×ÑÒÛ Û ÌÎßÍÐÑÎÌÑå

ïíò ÚßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ËÚÚ×Ý× Ü× ÜÑÙßÒßô ÝÑÓÐ×ÛÒÜÑ ÑÙÒ× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ

ÒÛÝÛÍÍßÎ×ß ÐÛÎ Ôù×ÓÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Û ÔùÛÍÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Ü× ÓÛÎÝ× Û ÐÎÑÜÑÌÌ×å ÝØ×ÛÜÛÎÛ ×Ô

Î×ÔßÍÝ×Ñ ÜÛ× ÎÛÔßÌ×Ê× ÞÛÒÛÍÌßÎÛå ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÍÊ×ÒÝÑÔßÎÔ×å

ïìò ÑÎÙßÒ×ÆÆßÎÛ Û ÙÛÍÌ×ÎÛ Ôß ÍÌÎËÌÌËÎß ÌÛÝÒ×ÝÑ ÑÐÛÎßÌ×Êß Û ÔÛ ×ÒÚÎßÍÌÎËÌÌËÎÛ

ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

ïëò ßÝÏË×ÍÌßÎÛ Ñ ÝÑÓËÒÏËÛ ßÝÏË×Í×ÎÛ  Û ÝÛÜÛÎÛ ÞÛÒ× ÓÑÞ×Ô×ô   Í×ß ×Ò  ×ÌßÔ×ß ÝØÛ

ßÔÔùÛÍÌÛÎÑ ÒÛ×  Ô×Ó×Ì×  ÜÛÔÔÛ Ü×ÎÛÌÌ×ÊÛô ßÒÝØÛ Ü× ÍÐÛÍßô ÍÌßÞ×Ô×ÌÛ ÜßÔ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ÐßÎ× ßÜ Ûò ìðòðððôððå

ïêò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ ÛÜ ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒ ÌÛÎÆ×ô ÛÒÌ× ÐËÞÞÔ×Ý× Û ÐÎ×ÊßÌ×ô

ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒ× Û ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÐÎÛÍÌßÆ×ÑÒ×  ÜùÑÐÛÎßô Ü× ÌÛÎÆ×ô Ü× ÝÑÒÍËÔÛÒÆß

ÒÑÒÝØÛù Ü× ßÝÏË×ÍÌÑ Ü× ÞÛÒ× ÛñÑ ÍÛÎÊ×Æ×ô   ×Ô   ÌËÌÌÑ  ÒÛÔ   Ô×Ó×ÌÛ  ÓßÍÍ×ÓÑ Ü×

ÛËÎÑ  ìðòðððôðð ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒ ßÌÌÑå

ïéò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ Û ÎÛÊÑÝßÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× ÝÑÒÌÎßÌÌÑ Ü× ßÚÚ×ÌÌÑ Ñ ÔÑÝßÆ×ÑÒÛ ô ßÒÝØÛ

Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×ßô Ü× ÝÑÍÛ ÓÑÞ×Ô×ô Ú×ÒÑ ßÔÔß ÝÑÒÝÑÎÎÛÒÆß Ü× ÛËÎÑ ìðòðððôðð Ü× ÝßÒÑÒÛ

ßÒÒËÑå

ïèò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ×  ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Ü×  ÔßÊÑÎÑ  Ú×ÒÑ ßÔ  Ô×ÊÛÔÔÑ Ü×Î×ÙÛÒÆ×ßÔÛ

ÛÍÝÔËÍÑô ÒÛ×   Ô×Ó×Ì× ÜÛÔÔùÑÎÙßÒ×ÝÑ Ú×ÍÍßÌÑ ÜßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñô  Ú×ÒÑ  ßÜ ËÒ

×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ ÐÛÎ  Í×ÒÙÑÔÛ  ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ×  Ü×  ÛËÎÑ  êëòðððôðð ÝÑÓÛ ÝÑÍÌÑ

ßÆ×ÛÒÜßÔÛå

ïçò ÝËÎßÎÛ ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× Ú×ÍÝßÔ× ô ßÍÍ×ÍÌÛÒÆ×ßÔ×ô ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×

ÒÛÝÛÍÍßÎ× ÐÛÎ ×Ô  ÎÛÙÑÔßÎÛ ßÒÜßÓÛÒÌÑ ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ÝÑÓÐ×ÛÒÜÑ ÑÙÒ× ßÌÌÑ

ßÔÔùËÑÐÑ ÒÛÝÛÍÍßÎ×Ñ Û ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÜÑ Ôß ÍÌÛÍÍß ÜßÊßÒÌ× ßÙÔ× ËÚÚ×Ý× ÝÑÓÐÛÌÛÒÌ×ô

ÒÑÒÝØÛù ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× ÒÛÝÛÍÍßÎ× ×Ò ÎÛÔßÆ×ÑÒÛ  ßÔÔùßÐÐÔ×ÝßÆ×ÑÒÛ Ü× ÑÙÒ×

Ì×ÐÑ Ü× ×ÓÐÑÍÌßóÌßÍÍßóÝÑÒÌÎ×ÞËÌÑ ÜÑÊËÌÑ ÜßÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ×Ê× ×ÒÝÔËÍß Ôß

ÐÎÛÜ×ÍÐÑÍ×Æ×ÑÒÛ Û ÍÑÌÌÑÍÝÎ×Æ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ ÐÎÛÍÝÎ×ÌÌÛ Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ×å

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïíçîñîðïé
¼»´ îìñðïñîðïé

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ³±¼·º·½¸» ¿¬¬± ½±¬·¬ñ°¿¬¬· ±½òø±½ ¼· °»®±²»ô ½±²±®¦·ô ¹»·»÷

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïðñðïñîðïé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îéñðïñîðïé

¿¬¬± °«¾¾´·½±

Ò±¬¿·±æ Ù×ÑÎÜßÒÑ ÌÑÓßÍÑ

Î»°»®¬±®·± ²æ ïðêéîéñïèëìí

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     îë êí



Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îéñðïñîðïé

ÓÑÜ×Ú×Ýß ÜÛ× ÐÑÌÛÎ× ÜÛÙÔ× ÑÎÙßÒ× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Ê×

ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ççç ó ÐÑÌÛÎ× Üß ÍÌßÌËÌÑ

×Ô ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô ÏËßÔÑÎß ÒÑÒ Ê× ßÞÞ×ß ÐÎÑÊÊÛÜËÌÑ ÔùßÍÍÛÓÞÔÛß

ßÔó    ÔùßÌÌÑ ÜÛÔÔß ÒÑÓ×Òßô ÛÔÛÙÙÛ ÒÛÔ ÍËÑ ÍÛÒÑ ×Ô ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÛÜ ÛÊÛÒÌËßÔÓÛÒÌÛ

ËÒ Ê×ÝÛ     ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝØÛ ÍÑÍÌ×ÌË×ÍÝß ×Ô ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÒÛ× ÝßÍ× Ü× ßÍÍÛÒÆß ÛñÑ

×ÓÐÛÜ×ÓÛÒÌÑò       ×Ô ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ Ûù ×ÒÊÛÍÌ×ÌÑ Ü× ÑÙÒ× Ð×Ëù

ßÓÐ×Ñ ÐÑÌÛÎÛ Ý×ÎÝß ÙÔ×    ßÌÌ× Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÑÎÜ×ÒßÎ×ß Û ÍÌÎßÑÎÜ×ÒßÎ×ß

ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ÛÍÍÛÒÜÑ ßÔÔÑ      ÍÌÛÍÍÑ ÜÛÚÛÎ×ÌÑ ÌËÌÌÑ Ý×Ñù ÝØÛ ÐÛÎ ÔÛÙÙÛô

ÜßÔÔùßÌÌÑ ÝÑÍÌ×ÌËÌ×ÊÑ Û ÜßÔÔÑ ÍÌßÌËÌÑ     ÒÑÒ Í×ß ×ÒÜÛÎÑÙßÞ×ÔÓÛÒÌÛ Î×ÍÛÎÊßÌÑ

ßÔÔùßÍÍÛÓÞÔÛß ÜÛ× ÍÑÝ×ò                          ×Ô ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü×

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ Øß ÐÛÎÌßÒÌÑ ÛÍÛÓÐÔ×Ú×ÝßÌ×ÊßÓÛÒÌÛ Ôß ÚßÝÑÔÌßù Ü×     ÐÎÑÝÛÜÛÎÛ

ßÜ ßÝÏË×ÍÌ×ô ÊÛÒÜ×ÌÛô ÐÛÎÓËÌÛ ÛÜ ßÔ×ÛÒßÆ×ÑÒ×ô ÓÑÞ×Ô×ßÎ× ÛÜ ×ÓÓÑÞ×Ô×ßó     Î×ô

Ü× ßÍÍËÓÛÎÛ ßÞÞÔ×ÙßÆ×ÑÒ× ßÒÝØÛ ÝßÓÞ×ßÎ×Û Û ÓËÌË× ×ÐÑÌÛÝßÎ×ô ÐÎÛÍÌßÎÛ Ú×ÜÛó

òòÑÓ×ÍÍ×Íòò

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îéñðïñîðïé

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÑÙÙÛÌÌÑ ÍÑÝ×ßÔÛò ÑÙÙÛÌÌÑ ÍÑÝ×ßÔÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÑÙÙÛÌÌÑ ÍÑÝ×ßÔÛæ

ó ÐÎÑÓËÑÊÛÎÛ Î×ÝÛÎÝØÛ ×ÒÒÑÊßÌ×ÊÛ ÒÛÔÔùßÓÞ×ÌÑ Þ×ÑÓÛÜ×ÝÑô ÚßÎÓßÝÛËÌ×ÝÑ Û ÒÛÔÔùßÓó

  Þ×ÌÑ ÜÛÔÔÑ ÍÊ×ÔËÐÐÑ Ü× ÍÌÎËÓÛÒÌßÆ×ÑÒ× Þ×ÑÓÛÜ×ÝßÔ× ßÊßÒÆßÌÛô ×Ò ÐÎÑÐÎ×Ñ Û Üß

  ÐßÎÌÛ ÜÛ× ÍÑÝ× Û ÜÛ× ÍÑÙÙÛÌÌ× ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒßÌ×å

ó ÍÊ×ÔËÐÐßÎÛ ÝÑÔÔßÞÑÎßÆ×ÑÒ× ÍÝ×ÛÒÌ×Ú×ÝØÛ ÝÑÒ ÝÛÒÌÎ× Ü× Î×ÝÛÎÝß ÒßÆ×ÑÒßÔ× ÛÜ ×Òó

  ÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔ× ßÌÌÎßÊÛÎÍÑ ÔùÑÎÙßÒ×ÆÆßÆ×ÑÒÛ Ü× ÓßÒ×ÚÛÍÌßÆ×ÑÒ× ÍÝ×ÛÒÌ×Ú×ÝØÛô ßÒÝØÛ

  ß ÍÝÑÐÑ Ü×ÊËÔÙßÌ×ÊÑô Ôß ÎÛßÔ×ÆÆßÆ×ÑÒÛ Ü× ÐÎÑÙÛÌÌ× Ü× Î×ÝÛÎÝß ×Ò ÝÑÔÔßÞÑÎßÆ×Ñó

  ÒÛô Ôß ÐÎÑÓÑÆ×ÑÒÛ Ü× ÐÎÑÙÎßÓÓ× Ü× ÑÍÐ×ÌßÔ×Ìßù Û ÍÝßÓÞ×Ñ Ü× Î×ÝÛÎÝßÌÑÎ×å

ó ÚßÊÑÎ×ÎÛ Ôß ÚÑÎÓßÆ×ÑÒÛ ßÊßÒÆßÌß Û Ôß ÓÑÞ×Ô×Ìßù ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔÛ ÜÛ× Î×ÝÛÎÝßÌÑÎ×

  ßÌÌÎßÊÛÎÍÑ Ôß ÐÎÑÓÑÆ×ÑÒÛ Ü× ÜÑÌÌÑÎßÌ× Ü× Î×ÝÛÎÝßô ßÍÍÛÙÒ× Û ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× Î×ó

  ÝÛÎÝßô ÞÑÎÍÛ Û ÐÎÛÓ× Ü× ÍÌËÜ×Ñå

ó ÑÍÐ×ÌßÎÛ Û ÙÛÍÌ×ÎÛ ÙÎßÒÜ× ÍÌÎËÓÛÒÌßÆ×ÑÒ× ßÜ ËÍÑ ÝÑÓËÒÛ Û ÔßÞÑÎßÌÑÎ×ô ÐÎÛÍÌßÎÛ

  ÍÛÎÊ×Æ× Û ÚÑÎÒ×ÎÛ ßÍÍ×ÍÌÛÒÆß Û ÝÑÒÍËÔÛÒÆß ÐÛÎ ÔùßÝÝÛÍÍÑ Û Ôß ÙÛÍÌ×ÑÒÛ ÜÛ× Ú×ó

  ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌ× ÐÛÎ Ôß Î×ÝÛÎÝß ß ÚßÊÑÎÛ ÜÛ× ÍÑÝ×ô ÜÛÔÔÛ ËÒ×ÊÛÎÍ×Ìßùô ÜÛÔÔÛ ×ÍÌ×ÌËó

  Æ×ÑÒ× ÍÝ×ÛÒÌ×Ú×ÝØÛ Û ÍßÒ×ÌßÎ×Û Û ÜÛÔÔÛ ×ÓÐÎÛÍÛ ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒßÌÛ ßÒÝØÛ ßÝÏË×ÍÛÒÜÑô

  ×Ò ÒÑÓÛ Û ÐÛÎ ÝÑÒÌÑ ÜÛ× ÝÑÒÍÑÎÆ×ßÌ×ô ÚÑÒÜ×ô Î×ÍÑÎÍÛ Û Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌ× Üß ÜÛÍÌ×ó

  ÒßÎÛ ßÔÔÛ ßÌÌ×Ê×Ìßù ÑÙÙÛÌÌÑ Ü× ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒÛå

ó ÎÛßÔ×ÆÆßÎÛô ß ÐßÎÌ×ÎÛ ÜßÔÔÛ Î×ÝÛÎÝØÛ Û ÜßÔÔÛ ÝÑÒÑÍÝÛÒÆÛ ÍÊ×ÔËÐÐßÌÛ Üß× ÍÑÝ×ô

  ÐÎÑÜÑÌÌ× Û ÍÌÎËÓÛÒÌ× ËÌ×Ô× ßÔÔù×ÓÐ×ÛÙÑ Ü×ßÙÒÑÍÌ×ÝÑ Û ÌÛÎßÐÛËÌ×ÝÑ ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛå

ó ÝËÎßÎÛ ÔÑ ÍÚÎËÌÌßÓÛÒÌÑ ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔÛ ÜÛ× Î×ÍËÔÌßÌ× ÜÛÔÔÛ Î×ÝÛÎÝØÛô ß× ÏËßÔ× ÝÑÓó

  ÐßÎÌÛÝ×Ðß ×Ò ÞßÍÛ ßÙÔ× ßÝÝÑÎÜ× ÝÑÒ × ÍÑÝ× ÛÜ × ÍÑÙÙÛÌÌ× ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒßÌ×å

ó ÐÎÑÓËÑÊÛÎÛ Û ÐßÎÌÛÝ×ÐßÎÛ ßÜ ×Ò×Æ×ßÌ×ÊÛ ×ÓÐÎÛÒÜ×ÌÑÎ×ßÔ× Ü× Î×ÝÛÎÝß ×ÒÜËÍÌÎ×ßÔÛ

  Û ÍÊ×ÔËÐÐÑ ÐÎÛÝÑÓÐÛÌ×Ì×ÊÑ ÜÛ× Î×ÍËÔÌßÌ× ÜÛÔÔß Î×ÝÛÎÝß ÜÛ× ÍÑÝ× Û ÜÛ× ÍÑÙÙÛÌÌ×

  ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒßÌ× ÒÛÔ ÍÛÌÌÑÎÛ ÜÛÔÔß Þ×ÑÔÑÙ×ß Û ÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛô ÒÑÒÝØÛù ÜÛÔÔß

  ÚßÎÓßÝÛËÌ×Ýßò

ÒÛÔÔùßÓÞ×ÌÑ ÜÛÔ ÐÛÎÍÛÙË×ÓÛÒÌÑ ÜÛÔÔÛ Ú×ÒßÔ×Ìßù ÍÑÐÎß×ÒÜ×ÝßÌÛô ×Ô ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù

ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ÐÑÌÎßù ÍÊÑÔÙÛÎÛ ÑÙÒ× ßÔÌÎß ßÌÌ×Ê×Ìßù ËÌ×ÔÛ

Û ÚÎß ÔùßÔÌÎÑæ

ó ÝÑÓÐ×ÛÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÓÑÞ×Ô×ßÎ×ô ×ÓÓÑÞ×Ô×ßÎ× Û Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û Ü× ÏËßÔÍ×ßÍ× ÍÐÛÝ×Û

  øÛÍÝÔËÍß Ôß ÎßÝÝÑÔÌß ÜÛÔ Î×ÍÐßÎÓ×Ñ Û ÔùÛÍÛÎÝ×Æ×Ñ ÜÛÔ ÝÎÛÜ×ÌÑ÷ ÝÑÓÐÎÛÍÑ ×Ô Î×ó

  ÔßÍÝ×Ñ Ü× ÙßÎßÒÆ×Û ÎÛßÔ× Û ÐÛÎÍÑÒßÔ× ß ÚßÊÑÎÛ Ü× ÌÛÎÆ× Û ßÒÝØÛ ÒÛÔÔù×ÒÌÛÎÛÍÍÛ

  Ü× ÌÛÎÆ×ò

Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÑÌÎßù ßÍÍËÓÛÎÛ ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒ× Ñ ÝÑ×ÒÌÛÎÛÍÍÛÒÆÛ ×Ò ßÔÌÎÛ ÍÑÝ×ÛÌßù Ü×

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     îê êí



ÝßÐ×ÌßÔ× ÑÜ ÛÒÌ×ô ÝÑÒÍÑÎÆ× Û ÐÛÎÍÑÒÛ Ù×ËÎ×Ü×ÝØÛ ßÊÛÒÌ× ÍÝÑÐÑ ßÒßÔÑÙÑô ßÚÚ×ÒÛ Ñ

ÝÑÓÐÔÛÓÛÒÌßÎÛ ßÔ ÐÎÑÐÎ×Ñò

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îéñðïñîðïé

ßÔÌÎÛ ÓÑÜ×Ú×ÝØÛ ÍÌßÌËÌßÎ×Û ó ßÌÌ× Û ÚßÌÌ× ÍÑÙÙÛÌÌ× ß ÜÛÐÑÍ×ÌÑò

ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ððí ó ÓÑÜ×Ú×Ýß ßÎÌ×ÝÑÔ× ÍÌßÌËÌÑ

ÝÑÒ ÊÛÎÞßÔÛ ÜÛÔ ïëñðêñîðïðô ßÜÑÆ×ÑÒÛ Ü× ËÒ ÌÛÍÌÑ Ü× ÍÌßÌËÌÑ ßÙÙ×ÑÎÒßÌÑ ßÔÔß

ÒÑÎÓßÌ×Êß Ê×ÙÛÒÌÛ Ý×ÎÝß Ôß ÌÛÒËÌß ÜÛ× Ô×ÞÎ× ÍÑÝ×ßÔ×ô ß× ÍÛÒÍ× ÜÛÔ  ÜòÔò

ïèëñîððè ÝÑÒÊÛÎÌ×ÌÑ ×Ò ÔÛÙÙÛ îñîððçå  ó×ÒÌÛÙÎßÆ×ÑÒÛ ÜÛÙÔ× ßÎÌÌò íç ø

ÐÛÎÍÑÒßÔÛ÷     Û îí øßÍÍÛÓÞÔÛß÷ ÜÛÔÔÑ ÍÌßÌËÌÑò

Ð®±¬±½±´´± ²ò ççíñîðïé
¼»´ ïèñðïñîðïé

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ½»¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïíñðêñîðïê

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îðñðïñîðïé

½±³«²·½¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îðñðïñîðïé

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ ÙÛÒÛÎßÔÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïíñðîñîðïîô ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ÍÝßÜÛÒÆß ßÌÌËßÔÛ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ

Ð®±¬±½±´´± ¼ù«ºº·½·± ²ò îðïëèñîðïê
¼»´ îèñïðñîðïê

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñïðñîðïê

ÐÑÍ×Æ×ÑÒÛ ßÌÌÎ×ÞË×Ìß ÐÛÎ ÝÑÓÐÛÌÛÒÆß ßÔÔß ÝÝ×ßß

ÊÛÒÛÆ×ß Ù×ËÔ×ß

Ð®±¬±½±´´± ²ò èìèìñîðïê
¼»´ îðñðéñîðïê

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ î

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ¼»´»¹¿ °±¬»®· ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îîñðêñîðïê

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îïñðéñîðïê

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     îé êí



Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îïñðéñîðïê

� ÝØ×ÛÍ ÔßËÎß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝØÍÔÎßêðÝëïÞëçèÙ

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ øßÍÍÛÒÌ×÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îïñðéñîðïê

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ øßÍÍÛÒÌ×÷

Ð®±¬±½±´´± ²ò éèëçñîðïê
¼»´ ðêñðéñîðïê

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ê

Ýì ó ½±³ò «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò » ¿¹»²¦·¿ ¼»´´» »²¬®¿¬»

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ñ½»¿¦·±²» ·²¼¿½·ó®»ª·±®· ½±²¬¿¾·´·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïíñðêñîðïê

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðéñîðïê

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïíñðêñîðïê

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðéñîðïê

� ½»¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïíñðêñîðïê

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðéñîðïê

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðéñîðïê

� ÓßÔÊßÍÑ ÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÔÊÚÒÝëêÜîëÛðçèÕ

ÝÑÒÚÛÎÓß ÒÛÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

ÎÛÊ×ÍÑÎÛ ËÒ×ÝÑ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïè

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðéñîðïê

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÝÑÒÚÛÎÓß ÒÛÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïè

ÝÑÒÚÛÎÓß ÒÛÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ

Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïè

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðéñîðïê

� ÝßÍßÔÛÙÙ× ÍÌÛÚßÒÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝÍÔÍÚÒêîÛîðÔìèíÚ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ ïíñðêñîðïê ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïè

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðéñîðïê

� ÝØ×ÛÍ ÔßËÎß

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     îè êí



Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝØÍÔÎßêðÝëïÞëçèÙ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ ïíñðêñîðïê ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïè

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÝÑÒ

ßÌÌÑ ÜÛÔ ïíñðêñîðïê ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïè

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðéñîðïê

� ÖÛÎ×ßÒ ÛÜÊ×ÒÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÖÎÒÜÊÒëðÔîðÜíîìÊ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß îîñðêñîðïî ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ

íïñïîñîðïë

ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß îîñðêñîðïî ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ

ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïë

ÝÑÒ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ×æ

Ü×ÍÐÑÎÎÛ Û Ô×ÏË×ÜßÎÛ ÍÐÛÍÛ ÑÎÜ×ÒßÎ×Û ÒÛÔ Ô×Ó×ÌÛ Ü× ÛËÎÑ ïðòðððôðð

ÐÛÎ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û

ÝÑÒ ×ÍÌ×ÌËÌ× ÛÜ ßÆ×ÛÒÜÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑô ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÚßÝÌÑÎ×ÒÙô ÔÛßÍ×ÒÙ Û

ÏËßÔÍ×ßÍ× ßÔÌÎÑ ÛÒÌÛ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Ñô ßÌÌ×ÊßÎÛô ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛô

ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ÞßÒÝßÎ×ô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍ× ÏËÛÔÔ× Ü×

Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌÑô ÝÑÒÌÑ ÝÑÎÎÛÒÌÛ Û ÜÛÐÑÍ×ÌÑ ßÒÝØÛ ÐÑÍÌßÔÛ Û ÝÑÒ

ÚßÝÑÔÌßù Ü× ÑÐÛÎßÎÛ ÍË ÏËÛÍÌ× ËÔÌ×Ó×å ÓßÒÌÛÒÛÎÛ × ÎßÐÐÑÎÌ× ÝÑÒ

×Ô ÐÛÎÍÑÒßÔÛ ÛÜ ÑÎÙßÒ×ÆÆßÎÛ Û ÙÛÍÌ×ÎÛ Ôß ÍÌÎËÌÌËÎß ÌÛÝÒ×ÝÑ

ÑÐÛÎßÌ×Êß Û ÔÛ ×ÒÚÎßÍÌÎËÌÌËÎÛ ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùò

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðéñîðïê

� ÙÛÒÒßÎÑ ÎÛÒßÌÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÙÒÒÎÒÌëíÓðìÜçêîß

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß îçñðìñîðïì ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ

íïñïîñîðïë

Ð®±¬±½±´´± ²ò êëíçñîðïê
¼»´ ðéñðêñîðïê

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïë

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ ðéñðêñîðïê

Ð®±¬±½±´´± ²ò êìðêñîðïë
¼»´ ðíñðêñîðïë

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïì

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ ðíñðêñîðïë

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     îç êí



Ð®±¬±½±´´± ²ò ïðïëðñîðïì
¼»´ îçñðéñîðïì

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� °®±½«®»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îïñðéñîðïì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ íðñðéñîðïì

¿¬¬± °«¾¾´·½±

Ò±¬¿·±æ ÐÛÎÎ× ÔËÝ×ßÒÑ

Î»°»®¬±®·± ²æ ïîïíñèçî

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Î»¹·¬®¿¦·±²» ²òæ ìççë ¼»´ îíñðéñîðïì

Ô±½¿´·¬@ ¼· ®»¹·¬®¿¦·±²»æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ íðñðéñîðïì

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÐÎÑÝËÎßÌÑÎÛ ÍÐÛÝ×ßÔÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß ïðñðîñîðïîô ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÔÔß ÎÛÊÑÝß

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

ÐÑÌÛÎ× ÎÛÔßÌ×Ê× ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×

ÐÎÑÝËÎßÌÑÎÛ

ÊÛÒÙÑÒÑ ßÌÌÎ×ÞË×Ì× ßÔÔÑ ÍÌÛÍÍÑ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ× ß Ú×ÎÓß Í×ÒÙÑÔß Ü×ÍÙ×ËÒÌßæ

Ôò ÛÍÛÙË×ÎÛ Û ÐÑÎÌßÎÛ ß ÝÑÓÐ×ÓÛÒÌÑ ÌËÌÌ× × ÐÎÑÙÛÌÌ× Û ÔÛ ÜÛÔ×ÞÛÎÛ ÜÛÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ

Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ Ôß ÝË× ÎÛßÔ×ÆÆßÆ×ÑÒÛ Í×ß ßÒÝÑÎß ×Ò ÝÑÎÍÑ ßÔÔß ÜßÌß ÑÜ×ÛÎÒßô

ßÒÝØÛ ×Ò ÜÛÎÑÙß ß× Ô×Ó×Ì× Ü× ÍÐÛÍß ÐÎÛÊ×ÍÌ× ÒÛ× ÐËÒÌ× ÝØÛ ÍÛÙËÑÒÑ ÜÛÔÔß

ÐÎÛÍÛÒÌÛ ÐÎÑÝËÎßå

îò ÛÍÛÙË×ÎÛ Û ÐÑÎÌßÎÛ ß ÝÑÓÐ×ÓÛÒÌÑ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÜÛÔ×ÞÛÎÛ ÜÛÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü×

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ Ôß ÝË× ÎÛßÔ×ÆÆßÆ×ÑÒÛ Í×ß ÍÌßÌß ÛÍÐÔ×Ý×ÌßÓÛÒÌÛ ß ÔË× ßÚÚ×ÜßÌß

ÜßÔÔÛ ÜÛÔ×ÞÛÎÛ ÍÌÛÍÍÛô ßÒÝØÛ ×Ò ÜÛÎÑÙß ß× Ô×Ó×Ì× Ü× ÍÐÛÍß ÐÎÛÊ×ÍÌ× ÒÛ× ÐËÒÌ×

ÝØÛ ÍÛÙËÑÒÑ ÜÛÔÔß ÐÎÛÍÛÒÌÛ ÐÎÑÝËÎßå

íò ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ ßÌÌ×ô ÜÑÝËÓÛÒÌ×ô Î×ÝÛÊËÌÛ ÛñÑ Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ Ì×ÐÑ

Û ÙÛÒÛÎÛ ÐËÎÝØÛù ÒÑÒ ×ÓÐÛÙÒ×ÒÑ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÛÎ ×ÓÐÑÎÌ× ÍËÐÛÎ×ÑÎ× ß ÛËÎÑ

ïððòðððôðð øÝÛÒÌÑÓ×Ôß Ê×ÎÙÑÔß ÆÛÎÑ ÆÛÎÑ÷å

ìò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ÍÑÓÓß Ñ ÝÎÛÜ×ÌÑ ×Ò ÝßÐ×ÌßÔ× ÛÜ ßÝÝÛÍÍÑÎ× Û ÜßÎÒÛ ÏË×ÛÌßÒÆßå

ëò ÛÓÛÌÌÛÎÛ ßÍÍÛÙÒ× ß ÊßÔÛÎÛ ÍË× ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× øßÒÝØÛ ßÔÔÑ ÍÝÑÐÛÎÌÑô

ÒÛ× Ô×Ó×Ì× ÜÛÔ Ú×ÜÑ ÝÑÒÝÛÍÍÑ÷ Û ÍË ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÐÑÍÌßÔ× ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

Ù×ÎßÎÔ× Û ÌÎßÍÚÛÎ×ÎÔ×å ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÐÎÛÔ×ÛÊ× ÐÎÛÍÍÑ ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ

×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑå ÛÍ×ÙÛÎÛ ÞËÑÒ×ô ÝØÛùÏËÛÍô Ì×ÌÑÔ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Ü×ÊÛÎÍ×ô

ßÍÍÛÙÒ×ô ×ÒÌÛÎÛÍÍ× Ü× ÏËßÔËÒÏËÛ ÞßÒÝß ÑÜ ×ÍÌ×ÌËÌÑ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ Û ÜßÎÒÛ ÏË×ÛÌßÒÆßå

ÚßÎÛ ÏËßÔËÒÏËÛ ßÔÌÎß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ× ÞßÒÝßÎ×å

êò ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Û ÝÑÒ ×ÍÌ×ÌËÌ× ÛÜ ßÆ×ÛÒÜÛ Ü×

ÝÎÛÜ×ÌÑô ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÚßÝÌÑÎ×ÒÙô ÔÛßÍ×ÒÙ Û ÏËßÔÍ×ßÍ× ßÔÌÎÑ ÛÒÌÛ Ú×ÒßÒÆ×ßÎ×Ñô

ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛå ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ÞßÒÝßÎ×ô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍ× ÏËÛÔÔ× Ü×

Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌÑô ÝÑÒÌÑ ÝÑÎÎÛÒÌÛ Û ÜÛÐÑÍ×ÌÑ ßÒÝØÛ ÐÑÍÌßÔÛ Û ÝÑÒ ÚßÝÑÔÌßù Ü×

ÑÐÛÎßÎÛ   ÍË   ÏËÛÍÌ×  ËÔÌ×Ó×ô   ÚÛÎÓ×   ÎÛÍÌßÒÜÑ   ×   ÍÛÙËÛÒÌ×   Ô×Ó×Ì× ÐÛÎ

Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛæ

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     íð êí



ß÷ ÛÒÌÎÑ ÔÛ Ô×ÒÛÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ ÝÑÒÝÛÍÍÛô ßÒÝØÛ ßÔÔÑ ÍÝÑÐÛÎÌÑô ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß

ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÍË× ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ× Û ÐÑÍÌßÔ×å

Þ÷ ÛËÎÑ ïððòðððôðð øÝÛÒÌÑÓ×Ôß Ê×ÎÙÑÔß ÆÛÎÑ ÆÛÎÑ÷ ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÝÑÒÌÎßÌÌ×

Ü× ÔÛßÍ×ÒÙå

Ý÷ ÛËÎÑ ïððòðððôðð øÝÛÒÌÑÓ×Ôß Ê×ÎÙÑÔß ÆÛÎÑ ÆÛÎÑ÷ ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß Ôß

Î×ÝØ×ÛÍÌß  Û  ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü×   Ô×ÒÛÛ  Ü×  ÝÎÛÜ×ÌÑ  ßÔÔÑ  ÍÝÑÐÛÎÌÑ  ÍË ÝÑÒÌ×

ÝÑÎÎÛÒÌ×å

Ü÷ ÛËÎÑ ïððòðððôðð øÝÛÒÌÑÓ×Ôß Ê×ÎÙÑÔß ÆÛÎÑ ÆÛÎÑ÷ ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß ÔÛ

ÝÛÍÍ×ÑÒ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑô   ßÒÝØÛ ÌÎßÓ×ÌÛ  ÚßÝÌÑÎ×ÒÙ ÛÜ ßÒÌ×Ý×ÐßÆ×ÑÒ× ÍË ÚßÌÌËÎÛ Ñ

Ü× ÝÑÒÌÎßÌÌ×å

éò ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑñÜ×Í×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ô×ÏË×Ü×Ìßù ø×Ê×

ÝÑÓÐÎÛÍÛ ÔÛ ÝÑÍ×ÜÜÛÌÌÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÐÎÑÒÌ× ÝÑÒÌÎÑ ÌÛÎÓ×ÒÛ÷ ×Ò Ì×ÌÑÔ× Ü× ÍÌßÌÑ

ÛÓÛÍÍ× Üß ÐßÛÍ× ßÐÐßÎÌÛÒÛÒÌ× ßÔÔùËÒ×ÑÒÛ ÛËÎÑÐÛß ÛÜ ×Ò ÜÛÐÑÍ×Ì× ÞßÒÝßÎ× ß

ÌÛÎÓ×ÒÛ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ïòðððòðððôðð øËÒÓ×Ô×ÑÒÛ Ê×ÎÙÑÔß ÆÛÎÑ

ÆÛÎÑ÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

èò ÍÊÑÔÙÛÎÛ ÐÎßÌ×ÝØÛ ×Ò Ê×ß ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Êß ÐÎÛÍÍÑ ÔÛ ßËÌÑÎ×Ìßù ÙÑÊÛÎÒßÌ×ÊÛô

ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô ÐÎÑÊ×ÒÝ×ßÔ×ô ÝÑÓËÒßÔ× Û ÏËÛÔÔÛ Ú×ÍÝßÔ× ÒÑÒÝØÛù ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ×

ßÍÍ×ÝËÎßÌ×Ê× Û ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×å

çò ßÝÏË×Í×ÎÛ ÛÜ ËÌ×Ô×ÆÆßÎÛ ÝÑÒÌÎ×ÞËÌ× ÐËÞÞÔ×Ý× Û ÐÎ×ÊßÌ×ô ÝÑÒÝÔËÜÛÒÜÑ Û

ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÒÜÑ ÌËÌÌ× × ÎÛÔßÌ×Ê× ßÌÌ× Û ÝÑÒÌÎßÌÌ×ô ÛÒÌÎÑ ×Ô Ô×Ó×ÌÛ Ü×   ÛËÎÑ

ïððòðððôðð øÝÛÒÌÑÓ×Ôß Ê×ÎÙÑÔß ÆÛÎÑ ÆÛÎÑ÷ ÐÛÎ ÑÙÒ× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

ïðò ÝÑÓÐ×ÛÎÛ ÑÙÒ× ßÌÌ×Ê×Ìßù ÒÛÝÛÍÍßÎ×ß ßÔÔß ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒÛ ß ÙßÎÛô ÑÊÊÛÎÑ

ÌÎßÌÌßÌ×ÊÛ ÐÎ×ÊßÌÛô Í×ÒÙÑÔÛ Û ÓËÔÌ×ÐÔÛô ÒÛÝÛÍÍßÎ×Û ßÔÔùßÝÏË×Í×Æ×ÑÒÛ Ü×

ÝÑÒÌÎßÌÌ× ÏËßÔ× ßÜ ÛÍÛÓÐ×Ñ ßÐÐßÔÌ× ÛñÑ ÚÑÎÒ×ÌËÎÛ ÝÑÒ ÛÒÌ× ÐËÞÞÔ×Ý× Û ÐÎ×ÊßÌ×

ÝÑÓÐÎÛÍß Ôß ÍÑÌÌÑÍÝÎ×Æ×ÑÒÛ Ü× ÌËÌÌ× × ÎÛÔßÌ×Ê× ßÌÌ× ÏËßÔ× Î×ÝØ×ÛÍÌÛ Ü× ×ÒÊ×ÌÑô

ÑÚÚÛÎÌÛô ÝßÐ×ÌÑÔßÌ×ô ÛÝÝò ßÒÝØÛ ÐÛÎ ÏËßÒÌÑ Î×ÙËßÎÜß Ôß ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒÛ ßÔÔÛ

ÍËÜÜÛÌÌÛ ÙßÎÛ ÑÊÊÛÎÑ ÌÎßÌÌßÌ×ÊÛ ÐÎ×ÊßÌÛ ×Ò ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÛÜ ×Ò ÎßÙÙÎËÐÐßÓÛÒÌÑ

ÌÛÓÐÑÎßÒÛÑ ÝÑÒ ßÔÌÎÛ ×ÓÐÎÛÍÛå

ïïò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× Ì×ÐÑ Ü× ÐßÙßÓÛÒÌÑ Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÏË×ÛÌßÒÆÛå

ïîò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÊßÙÔ×ß ÐÑÍÌßÔ× Ñ ÌÛÔÛÙÎßÚ×Ý×ô Î×Ì×ÎßÎÛ ÔÛÌÌÛÎÛô Ð×ÛÙØ×ô ÐßÝÝØ×ô

ÎßÝÝÑÓßÒÜßÌÛ  ÛÜ ßÍÍ×ÝËÎßÌÛô   ÌßÒÌÑ ÜßÔÔÛ  ÐÑÍÌÛ ÝØÛ ÜßÔÔÛ ÚÛÎÎÑÊ×Ûô ÜßÔÔÛ

ÝÑÓÐßÙÒ×Û   Ü×   ÒßÊ×ÙßÆ×ÑÒÛô ßÛÎÛÛ Û ÓßÎ×ÌÌ×ÓÛ  Û  Üß  ÏËßÔËÒÏËÛ  ßÔÌÎß

ÐËÞÞÔ×Ýß  Ñ ÐÎ×ÊßÌß  ×ÓÐÎÛÍß  Ü× ÍÐÛÜ×Æ×ÑÒÛ Û ÌÎßÍÐÑÎÌÑå

ïíò ÚßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÐÎÛÍÍÑ ÙÔ× ËÚÚ×Ý× Ü× ÜÑÙßÒßô ÝÑÓÐ×ÛÒÜÑ ÑÙÒ× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ

ÒÛÝÛÍÍßÎ×ß ÐÛÎ Ôù×ÓÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Û ÔùÛÍÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Ü× ÓÛÎÝ× Û ÐÎÑÜÑÌÌ×å ÝØ×ÛÜÛÎÛ ×Ô

Î×ÔßÍÝ×Ñ ÜÛ× ÎÛÔßÌ×Ê× ÞÛÒÛÍÌßÎÛå ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÍÊ×ÒÝÑÔßÎÔ×å

ïìò ÑÎÙßÒ×ÆÆßÎÛ Û ÙÛÍÌ×ÎÛ Ôß ÍÌÎËÌÌËÎß ÌÛÝÒ×ÝÑ ÑÐÛÎßÌ×Êß Û ÔÛ ×ÒÚÎßÍÌÎËÌÌËÎÛ

ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

ïëò ßÝÏË×ÍÌßÎÛ Ñ ÝÑÓËÒÏËÛ ßÝÏË×Í×ÎÛ  Û ÝÛÜÛÎÛ ÞÛÒ× ÓÑÞ×Ô×ô   Í×ß ×Ò  ×ÌßÔ×ß ÝØÛ

ßÔÔùÛÍÌÛÎÑ ÒÛ×  Ô×Ó×Ì×  ÜÛÔÔÛ Ü×ÎÛÌÌ×ÊÛô ßÒÝØÛ Ü× ÍÐÛÍßô ÍÌßÞ×Ô×ÌÛ ÜßÔ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñå

ïêò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ ÛÜ ÛÍÌ×ÒÙËÛÎÛ ÝÑÒ ÌÛÎÆ×ô ÛÒÌ× ÐËÞÞÔ×Ý× Û ÐÎ×ÊßÌ×ô

ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒ× Û ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÐÎÛÍÌßÆ×ÑÒ×  ÜùÑÐÛÎßô Ü× ÌÛÎÆ×ô Ü× ÝÑÒÍËÔÛÒÆß

ÒÑÒÝØÛù Ü× ßÝÏË×ÍÌÑ Ü× ÞÛÒ× ÛñÑ ÍÛÎÊ×Æ×ô   ×Ô   ÌËÌÌÑ  ÒÛÔ   Ô×Ó×ÌÛ  ÓßÍÍ×ÓÑ Ü×

ÛËÎÑ  ïððòðððôðð øÝÛÒÌÑÓ×Ôß Ê×ÎÙÑÔß ÆÛÎÑ ÆÛÎÑ÷   ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒ ßÌÌÑå

ïéò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ×  ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Ü×  ÔßÊÑÎÑ  Ú×ÒÑ ßÔ  Ô×ÊÛÔÔÑ Ü×Î×ÙÛÒÆ×ßÔÛ

ÛÍÝÔËÍÑô ÒÛ×   Ô×Ó×Ì× ÜÛÔÔùÑÎÙßÒ×ÝÑ Ú×ÍÍßÌÑ ÜßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Û ßÜ ÛÝÝÛÆ×ÑÒÛ

ÝÑÓËÒÏËÛ ÜÛÔÔÛ ÐÑÍ×Æ×ÑÒ× ÐÛÎ ÔÛ ÏËßÔ× Ôß  ÜÛÝ×Í×ÑÒÛ  ÍÐÛÌÌß  ßÔ  ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ  Ü×

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô   Ú×ÒÑ  ßÜ ËÒ  ×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ ÐÛÎ  Í×ÒÙÑÔÛ  ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ×  Ü×

ÛËÎÑ  ïëðòðððôðð øÝÛÒÌÑÝ×ÒÏËßÒÌßÓ×Ôß Ê×ÎÙÑÔß ÆÛÎÑ ÆÛÎÑ÷  ÝÑÓÛ ÝÑÍÌÑ ßÆ×ÛÒÜßÔÛå

ïèò ÐÎÑÓËÑÊÛÎÛ ×Ô ÐÛÎÍÑÒßÔÛô Ú×ÍÍßÒÜÑÒÛ × ÌÛÎÓ×Ò× ÒÑÎÓßÌ×Ê× ÛÜ ÛÝÑÒÑÓ×Ý×ô

ÒÑÒÝØÛù ÛÍÛÎÝ×ÌßÎÛ ×Ô ÎÛÔßÌ×ÊÑ ÐÑÌÛÎÛ Ü×ÍÝ×ÐÔ×ÒßÎÛ ×ÎÎÑÙßÒÜÑ  ÔÛ ÑÐÐÑÎÌËÒÛ

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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ÍßÒÆ×ÑÒ×ô   Ú×ÒÑ ßÔ  Ô×ÝÛÒÆ×ßÓÛÒÌÑ ÍÛÓÐÎÛ ÝÑÒ ÔùÛÍÝÔËÍ×ÑÒÛ ÜÛ× Ü×Î×ÙÛÒÌ×å

ïçò ßÔ Ú×ÒÛ Ü× ßÙÛÊÑÔßÎÛ Ôß ÙÛÍÌ×ÑÒÛ ÑÐÛÎßÌ×Êß ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùô ßÌÌÎ×ÞË×ÎÛ ß

Í×ÒÙÑÔ× Ü×ÐÛÒÜÛÒÌ×ô ßÜÜÛÌÌ× ß ÐßÎÌ×ÝÑÔßÎ× ÚËÒÆ×ÑÒ×ô  ×Ô ÝÑÓÐ×ÓÛÒÌÑ Ü× ßÌÌ×ô

Î×ÛÒÌÎßÒÌ× ÒÛÔÔÛ ÔÑÎÑ ÚËÒÆ×ÑÒ×å

îðò ßÐÎ×ÎÛ Ú×Ô×ßÔ× ÛÜ ËÚÚ×Ý× Ü× ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÆß ×Ò ×ÌßÔ×ß Û ßÔÔùÛÍÌÛÎÑô ×Ò

ÝÑÒÚÑÎÓ×Ìßù Ü× ËÒÑ ÍÐÛÝ×Ú×ÝÑ Ð×ßÒÑ ÐÎÛÊÛÒÌ×ÊßÓÛÒÌÛ ßÜÑÌÌßÌÑ ÜßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü×

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô ×ÒÜ×Ê×ÜËßÒÜÑÒÛ ÌÛÓÐ× Û ÓÑÜßÔ×Ìßù Ü× ßÌÌËßÆ×ÑÒÛô ÒÑÒÝØÛù

ÐÑÒÛÒÜÑ  ×Ò  ÛÍÍÛÎÛ ÌËÌÌÑ ÏËßÒÌÑ ÒÛÝÛÍÍßÎ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÔÑÎÑ ÝÑÎÎÛÌÌÑ ÚËÒÆ×ÑÒßÓÛÒÌÑå

îïò ÒÑÓ×ÒßÎÛ ßÊÊÑÝßÌ× ÛÜ ßÎÞ×ÌÎ×ô ÝÑÒÚÛÎÛÒÜÑ ÔÛ ÑÐÐÑÎÌËÒÛ ÐÎÑÝËÎÛ ßÔÔÛ Ô×Ì×ô

ÐÎÑÓËÑÊÛÎÛ Û ÐÎÑÍÛÙË×ÎÛ ÑÙÒ× Ì×ÐÑ Ü× Ù×ËÜ×Æ×Ñô ×Ò ÑÙÒ× ÍËß ÚßÍÛ Û ÙÎßÜÑô ßÒÝØÛ

×Ò ÝßÍÍßÆ×ÑÒÛô ÜÛÚ×ÒÛÒÜÑ × ÌÛÎÓ×Ò× Ü× ÛÊÛÒÌËßÔ× ÌÎßÒÍßÆ×ÑÒ× Û ÝÑÒÝ×Ô×ßÆ×ÑÒ×

Ù×ËÜ×Æ×ßÔ× Û ÍÌÎßÙ×ËÜ×Æ×ßÔ×ô ×Ò ÍÛÜÛ ÑÎÜ×ÒßÎ×ßô ÍÐÛÝ×ßÔÛ ÛÜ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Êßô

ÐÎÛÍÛÒÌßÒÜÑ ßÌÌ×ô Î×ÝÑÎÍ×ô ÏËÛÎÛÔÛô ÛÍÐÑÍÌ× Û ÜÛÒËÒÆ×Û ßÔÔÛ ßËÌÑÎ×Ìßù

ÝÑÓÐÛÌÛÒÌ×ô ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÜÑ ×Ô ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÒÛÔ ÝßÍÑ ×Ò ÝË× Í×ß ÝÑÒÊÛÒËÌÑ ÑÊÊÛÎÑ

ßÌÌÑÎÛ ×Ò ËÒ Ù×ËÜ×Æ×Ñ ×ÒÒßÒÆ× ßÔÔùßËÌÑÎ×Ìßù Ù×ËÜ×Æ×ßÎ×ßå

îîò ×Ò ÝßÍÑ Ü× ßÍÍÛÒÆß Ñ ×ÓÐÛÜ×ÓÛÒÌÑ ÜÛÔ ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÌÛ ÔÛÙßÔÛô ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ

ÛÜ ×ÓÐÛÙÒßÎÛ ×Ô ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ Ôß ÐßÎÌÛÝ×ÐßÆ×ÑÒÛ ß ÙßÎÛô ßÍÌÛ ÐËÞÞÔ×ÝØÛ Ñ

ÐÎ×ÊßÌÛô ÐÎÑÝÛÜËÎÛ Ü× ÛÊ×ÜÛÒÆß ÐËÞÞÔ×Ýßô ÝÑÒÝÑÎÍ×ô ÍÛÔÛÆ×ÑÒ×ô ÞßÒÜ×ô ÒÑÒÝØÛù Ôß

ÝÑÍÌ×ÌËÆ×ÑÒÛ Ü× ßÍÍÑÝ×ßÆ×ÑÒ× ÛñÑ ÎßÙÙÎËÐÐßÓÛÒÌ× ÌÛÓÐÑÎßÒÛ× Ü× ×ÓÐÎÛÍÛô ßÒÝØÛ

ÐÛÎ ÔùÑÌÌÛÒ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÒÌ× Ñ ÍÑÊÊÛÒÆ×ÑÒ× ÝÑÓËÒßÔ×ô ÎÛÙ×ÑÒßÔ×ô

ÒßÆ×ÑÒßÔ×ô ÝÑÓËÒ×ÌßÎ× ÛñÑ ×ÒÌÛÎÒßÆ×ÑÒßÔ×å

îíò ×Ô ÌËÌÌÑ ÝÑÒ ÚßÝÑÔÌßù Ü× ÎÛÊÑÝß ÍÛÒÆß ÐÎÛßÊÊ×ÍÑò

Ê×ÛÒÛ ÜÛÔÛÙßÌÑô ÝÑÓÛ ÐÎÛÊ×ÍÌÑ ÜßÔÔùßÎÌò ïê ÜÛÔ ÜòÔÙÍò èïñîððèô ßÔ ÜÑÌÌò

ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑô ÔùÛÍÛÎÝ×Æ×Ñô ÍÑÌÌÑ Ôß ÐÎÑÐÎ×ß ÛÜ ÛÍÝÔËÍ×Êß

ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßùô ÍÛÒÆß ßÔÝËÒß ÎÛÓËÒÛÎßÆ×ÑÒÛ ßÙÙ×ËÒÌ×Êßô ÝÑÒ Î×ÐÑÎÌÑ Ü×ÎÛÌÌÑ Û

ÍÑÌÌÑ Ôß Ê×Ù×ÔßÒÆß ÜÛÔ ÜßÌÑÎÛ Ü× ÔßÊÑÎÑô Ü× ÌËÌÌ× × ÐÑÌÛÎ× Û ÜÑÊÛÎ× ÐÎÛÊ×ÍÌ× ß

ÝßÎ×ÝÑ ÜÛÔ ÜßÌÑÎÛ Ü× ÔßÊÑÎÑ ÜßÔÔß ÒÑÎÓßÌ×Êßô ÌÛÓÐÑ ÐÛÎ ÌÛÓÐÑ Ê×ÙÛÒÌÛô ×Ò

ÓßÌÛÎ×ß Ü× ÌËÌÛÔß ÜÛÔÔß ÍßÔËÌÛ Û ÜÛÔÔß Í×ÝËÎÛÆÆß ÒÛ× ÔËÑÙØ× Ü× ÔßÊÑÎÑô ßÜ

ÛÝÝÛÆ×ÑÒÛ Ü× ÏËÛÔÔ× ÐÎÛÊ×ÍÌ× ßÔÔùßÎÌò ïéô ÜòÔÙÍò ç ßÐÎ×ÔÛ îððèô Òò èïò

ÐÛÎ ÔùÛÍÛÎÝ×Æ×Ñ ÜÛÔÔÛ ÚËÒÆ×ÑÒ× ÜÛÔÛÙßÌÛ ÝÑÒ ×Ô ÐÎÛÍÛÒÌÛ ßÌÌÑ ÊÛÒÙÑÒÑ ßÌÌÎ×ÞË×Ì×

ßÔ Í×ÙÒÑÎ ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑæ ÌËÌÌ× × ÐÑÌÛÎ× Ü× ÑÎÙßÒ×ÆÆßÆ×ÑÒÛô ÙÛÍÌ×ÑÒÛô

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ Û Ü×ÍÝ×ÐÔ×ÒßÎ×ô ÒÑÒÝØÛù Ü× ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÆßô Î×ÝØ×ÛÍÌ× ÜßÔÔß ÍÐÛÝ×Ú×Ýß

ÒßÌËÎß ÜÛÔÔß ÚËÒÆ×ÑÒ× ÜÛÔÛÙßÌÛô ÝÑÒ ßËÌÑÒÑÓ×ß Ü× ÍÐÛÍß ÒÛÔÔùËÌ×Ô×ÆÆßÎÛ ÔÛ ÍÑÓÓÛ

ÐÎÛÊ×ÍÌÛ ÒÛÔ ÞËÜÙÛÌ ßÒÒËßÔÛô ÐÎÑÊÊÛÜÛÒÜÑ ß Î×ÝØ×ÛÜÛÎÛô ÑÊÛ ÒÛÝÛÍÍßÎ×Ñô ÔÛ

×ÒÌÛÙÎßÆ×ÑÒ×  ÐÛÎ ÔÑ ÍÊÑÔÙ×ÓÛÒÌÑ ÜÛÔÔÛ ÚËÒÆ×ÑÒ× ÜÛÔÛÙßÌÛò

Ð®±¬±½±´´± ²ò êèìëñîðïì
¼»´ îèñðëñîðïì

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®· ª»®¾¿´» ¼· ¿»³¾´»¿ ¼»· ±½·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îçñðìñîðïì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðïñðéñîðïì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðïñðéñîðïì

� ÙÛÒÒßÎÑ ÎÛÒßÌÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÙÒÒÎÒÌëíÓðìÜçêîß

ÝÑÒÚÛÎÓß ÒÛÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïë

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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Ð®±¬±½±´´± ²ò êèíëñîðïì
¼»´ îèñðëñîðïì

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïí

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ îèñðëñîðïì

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïìðñîðïì
¼»´ ðèñðïñîðïì

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðçñïîñîðïí

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îðñðïñîðïì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îðñðïñîðïì

� ÙÛÒÒßÎÑ ÎÛÒßÌÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÙÒÒÎÒÌëíÓðìÜçêîß

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ ðçñïîñîðïí ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÔÔß ÐÎÑÍÍ×Óß ßÍÍÛÓÞÔÛß

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïèðéëñîðïí
¼»´ îêñïïñîðïí

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ½»¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïçñïïñîðïí

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îéñïïñîðïí

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îéñïïñîðïí

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÑÎÙßÒ× ÍÑÝ×ßÔ×

Í×ÌËßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

ÒËÓÛÎÑ ÝÑÓÐÑÒÛÒÌ× ×Ò ÝßÎ×Ýßæ è

Í×ÍÌÛÓß Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ßÜÑÌÌßÌÑæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛæ ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÎÛÊ×Í×ÑÒÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îéñïïñîðïí

� ÙßÌÌ× ÙßÞÎ×ÛÔÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÙÌÌÙÎÔìéÜðéßïèîÉ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß îîñðêñîðïî ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ

íïñïîñîðïë
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ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
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Ð®±¬±½±´´± ²ò ïêéèíñîðïí
¼»´ ðçñïðñîðïí

Í ó »´»²½± ±½· » ¬·¬±´¿®· ¼· ¼·®·¬¬· « ¿¦·±²· ± ¯«±¬» ±½·¿´·

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ¬®¿º»®·³»²¬± »¼ ¿´¬®» ±°»®¿¦·±²· « ¯«±¬» ¼· ò®ò´ò

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îêñðçñîðïí

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïðñïðñîðïí

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ò±¬¿·±æ ÐÎ×ÒÛÌÌ× ÚÛÜÛÎ×ÝÑ

Î»°»®¬±®·± ²æ ïòìêìñëêì

Ô±½¿´·¬@æ Ó×ÔßÒÑ øÓ×÷

Î»¹·¬®¿¦·±²» ²òæ ïèîêé ÍÛÎ×Û ïÌ ¼»´ ðèñïðñîðïí

Ô±½¿´·¬@ ¼· ®»¹·¬®¿¦·±²»æ Ó×ÔßÒÑ øÓ×÷

Ð®±¬±½±´´± ²ò çðððñîðïí
¼»´ îïñðêñîðïí

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïî

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ îïñðêñîðïí

Ð®±¬±½±´´± ²ò èçççñîðïí
¼»´ îïñðêñîðïí

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ î

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ñ½»¿¦·±²» ·²¼¿½·ó®»ª·±®· ½±²¬¿¾·´·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îíñðëñîðïí

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðêñîðïí

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðêñîðïí

� ÎÛòÞ×òÍò ÍòÎòÔò

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ðïîëîéððçíí

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÎÛÊ×Í×ÑÒÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß íðñðìñîðïð ÜßÌß ÐÎÛÍÛÒÌßÆ×ÑÒÛ îéñðëñîðïð

ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðêñîðïí

� ÓßÔÊßÍÑ ÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÔÊÚÒÝëêÜîëÛðçèÕ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÎÛÊ×ÍÑÎÛ ËÒ×ÝÑ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îíñðëñîðïí

ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïë

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
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ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
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Ð®±¬±½±´´± ²ò çêëðñîðïî
¼»´ íïñðéñîðïî

Í ó »´»²½± ±½· » ¬·¬±´¿®· ¼· ¼·®·¬¬· « ¿¦·±²· ± ¯«±¬» ±½·¿´·

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ¬®¿º»®·³»²¬± »¼ ¿´¬®» ±°»®¿¦·±²· « ¯«±¬» ¼· ò®ò´ò

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñðéñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

½±³«²·½¿¦·±²»

Î»¹·¬®¿¦·±²» ¼»´ íïñðéñîðïî

Ô±½¿´·¬@ ¼· ®»¹·¬®¿¦·±²»æ Ì×Ð

Ð®±¬±½±´´± ²ò çêíîñîðïî
¼»´ íïñðéñîðïî

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ î

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðîñðéñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ

Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÖÛÎ×ßÒ ÛÜÊ×ÒÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÖÎÒÜÊÒëðÔîðÜíîìÊ

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ øßÍÍÛÒÌ×÷

Ð®±¬±½±´´± ²ò èèéèñîðïî
¼»´ ïçñðéñîðïî

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ì

Ýì ó ½±³ò «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò » ¿¹»²¦·¿ ¼»´´» »²¬®¿¬»

� ½»¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îîñðêñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îîñðêñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÐÛÜ×ÝÝØ×Ñ ÓßÎ×ß ÝÎ×ÍÌ×Òß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÜÝÓÝÎëíÓìçÔìîìÚ

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
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ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÞÑÒ×ÊÛÒÌÑ ÐßÑÔÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÞÒÊÐÔßêìßîðÔìîìÍ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÜÛÔÝßÎÑ ÔËÝ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÜÔÝÔÝËíéÛðïÙééèÞ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÝÑÞ×Í ÚßÞÎ×Æ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝÞÍÚÎÆêíÝîêØëðïÓ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÓßÎÌ×Ò× Ù×ËÍÛÐÐÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÎÌÙÐÐëðÔîéÜèîèÉ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ËÙÙÛÎ× ÚËÔÊ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÙÙÎÚÔÊëíÌðèÔîïçÏ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÐÎÛÍÍßÝÝÑ ÚÔßÊ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÎÍÚÔÊììØîìÔìèí×

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÜÛÔÔß ÊßÔÛÒÌ×Òß Ð×ÛÎÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÜÔÔÐÎ×ëèÞïèßçììÇ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÖÛÎ×ßÒ ÛÜÊ×ÒÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÖÎÒÜÊÒëðÔîðÜíîìÊ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
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ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
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Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÝÑÒ

ßÌÌÑ ÜÛÔ îîñðêñîðïî ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïë

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îîñðêñîðïî ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñðèñîðïî

� ÙßÌÌ× ÙßÞÎ×ÛÔÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÙÌÌÙÎÔìéÜðéßïèîÉ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îîñðêñîðïî ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïë

Ð®±¬±½±´´± ²ò èèéðñîðïî
¼»´ ïçñðéñîðïî

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïï

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ ïçñðéñîðïî

Ð®±¬±½±´´± ²ò ììêçñîðïî
¼»´ íðñðìñîðïî

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ³±¼·º·½¸» ¿¬¬± ½±¬·¬«¬·ª± ø±½ ¼· ½¿°·¬¿´· » ½±±°»®¿¬·ª»÷ ª»®¾¿´» ¼· ¿»³¾´»¿
¬®¿±®¼·²¿®·¿

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îìñðìñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðîñðëñîðïî

¿¬¬± °«¾¾´·½±

Ò±¬¿·±æ ÜËÎßÒÌ× ÞÛßÌÎ×ÝÛ

Î»°»®¬±®·± ²æ ïèïíñïíéì

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðîñðëñîðïî

ßÔÌÎÛ ÓÑÜ×Ú×ÝØÛ ÍÌßÌËÌßÎ×Û ó ßÌÌ× Û ÚßÌÌ× ÍÑÙÙÛÌÌ× ß ÜÛÐÑÍ×ÌÑò

ððî ó ÜÛÐÑÍ×ÌÑ ÍÌßÌËÌÑ ßÙÙ×ÑÎÒßÌÑ ßÍÍÛÒÌÛ

Ð®±¬±½±´´± ²ò îëéðñîðïî
¼»´ îçñðîñîðïî

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ î

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

� ¿´¬®· ¿¬¬· ª»®¾¿´» ¼»´ ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðîñðîñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïìñðíñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïìñðíñîðïî

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ ÙÛÒÛÎßÔÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ÍÝßÜÛÒÆß ßÌÌËßÔÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     íé êí



Ð®±¬±½±´´± ²ò îïïéñîðïî
¼»´ ïëñðîñîðïî

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ î

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� °®±½«®»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïðñðîñîðïî

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñðîñîðïî

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ò±¬¿·±æ ÜËÎßÒÌ× ÞÛßÌÎ×ÝÛ

Î»°»®¬±®·± ²æ ïêçîñïîçï

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñðîñîðïî

� ÎÑÝÝØ× ßÔÛÍÍ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÎÝÝÔÍÍéîÔðéØëðïÓ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×ÔÛ ÐÎÑÝËÎßÌÑÎÛ

ÝÑÒ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ×æ

ÝÑÒ × ÐÑÌÛÎ× Û ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù  ×Ò ÓßÌÛÎ×ß ßÒÌ×ÒÚÑÎÌËÒ×ÍÌ×Ýß Û ÝØÛ

ßÍÍËÓÛ ÍË Ü× ÍÛù ÑÙÒ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌÑô Ú×ÒßÔ×ÆÆßÌÑ ßÔÔß ÌËÌÛÔß ÜÛÔÔß ÍßÔËÌÛ Û ÜÛÔÔß

Í×ÝËÎÛÆÆß ÜÛ× ÔßÊÑÎßÌÑÎ× ÒÑÒÝØÛù ×Ò ÓßÌÛÎ×ß ßÓÞ×ÛÒÌßÔÛô ÐÎÛÊ×ÍÌÑ ÜßÔ ÜòÔÙÍ ç

ßÐÎ×ÔÛ îððèô Òòèï Û ÜòÔÙÍò í ßÐÎ×ÔÛ îððêô Òòïëî Û Üß ÑÙÒ× ßÔÌÎß ÒÑÎÓßÌ×Êß ×Ò

ÓßÌÛÎ×ßò Û ÝÑÒ × ÐÑÌÛÎ× Ü× ÑÎÙßÒ×ÆÆßÆ×ÑÒÛô ÙÛÍÌ×ÑÒÛ Û  ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ Û ßÓÐ×ß

ßËÌÑÒÑÓ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒßÔÛ Û Ü× ÍÐÛÍß ÐÛÎ ÔùÛÍÛÎÝ×Æ×Ñ ÜÛ× ÍÑÐÎßÜÜÛÌÌ× ÐÑÌÛÎ×ô ×Ô

ÌËÌÌÑ ÒÛÔÔùßÓÞ×ÌÑ ÜÛÔÔÛ ÐÎÛÊ×Í×ÑÒ× Û ÜÛÔÔÛ ÎÛÙÑÔÛ ÍÌßÌËÌßÎ×Û Û ÎÛÙÑÔßÓÛÒÌßÎ×å

ßÔ Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ ÍÐÛÌÌß ßÔÌÎÛÍ×ù  ÚßÝÑÔÌßù Ü× ÜÛÔÛÙß ÛÈ ßÎÌòïê ÜòÔÙÍò ç ßÐÎ×ÔÛ

îððèôÒòèïò

ÝÑÒ ÌËÌÌ× ×  ÐÑÌÛÎ× Ü× ÝË× ßÔÔß ÐÎÑÝËÎß ÜÜò îï ßÐÎ×ÔÛ îðïð ÎÛÐÛÎÌÑÎ×Ñ Òò

ìééñíëî ÜÛÔ ÒÑÌß×Ñ ÜÑÌÌòÍÍß ÞÛßÌÎ×ÝÛ ÜËÎßÒÌ×ò

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñðîñîðïî

� ÐßËÔßÌÌÑ Ù×ßÒÚÎßÒÝÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÌÙÚÎëîÔðëÔìîìÈ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÐÎÑÝËÎßÌÑÎÛ ÍÐÛÝ×ßÔÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ ïðñðîñîðïî

ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ ßÔÔß ÎÛÊÑÝß

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïíííéñîðïï
¼»´ ïéñïïñîðïï

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðîñïîñîðïï

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ×ÒÜ×Î×ÆÆÑ ÐÛÝ ×ÓÐÎÛÍßò ×ÒÜ×Î×ÆÆÑ ÐÛÝ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

øßÍÍÛÒÌÛ÷

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     íè êí



Ð®±¬±½±´´± ²ò ëêçïñîðïï
¼»´ îêñðëñîðïï

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîðïð

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ îêñðëñîðïï

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïðììçñîðïð
¼»´ îèñðêñîðïð

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ³±¼·º·½¸» ¿¬¬± ½±¬·¬«¬·ª± ø±½ ¼· ½¿°·¬¿´· » ½±±°»®¿¬·ª»÷

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïëñðêñîðïð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îçñðêñîðïð

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïðììèñîðïð
¼»´ îèñðêñîðïð

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ³±¼·º·½¸» ¿¬¬± ½±¬·¬«¬·ª± ø±½ ¼· ½¿°·¬¿´· » ½±±°»®¿¬·ª»÷ ª»®¾¿´» ¼· ¿»³¾´»¿
¬®¿±®¼·²¿®·¿

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïëñðêñîðïð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îçñðêñîðïð

¿¬¬± °«¾¾´·½±

Ò±¬¿·±æ ÜËÎßÒÌ× ÞÛßÌÎ×ÝÛ

Î»°»®¬±®·± ²æ ëèèñìíì

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îçñðêñîðïð

ßÔÌÎÛ ÓÑÜ×Ú×ÝØÛ ÍÌßÌËÌßÎ×Û ó ßÌÌ× Û ÚßÌÌ× ÍÑÙÙÛÌÌ× ß ÜÛÐÑÍ×ÌÑò

øßÍÍÛÒÌÛ÷

Ð®±¬±½±´´± ²ò êîèðñîðïð
¼»´ ðéñðêñîðïð

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� °®±½«®»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îïñðìñîðïð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïìñðêñîðïð

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ò±¬¿·±æ ÜËÎßÒÌ× ÞÛßÌÎ×ÝÛ

Î»°»®¬±®·± ²æ ìééñíëî

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Î»¹·¬®¿¦·±²» ²òæ íëíï ¼»´ îîñðìñîðïð

Ô±½¿´·¬@ ¼· ®»¹·¬®¿¦·±²»æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïìñðêñîðïð

� ÎÑÝÝØ× ßÔÛÍÍ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÎÝÝÔÍÍéîÔðéØëðïÓ

ÝÑÒÚÛÎÓß ÒÛÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

ÐÎÑÝËÎßÌÑÎÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÔÔß ÎÛÊÑÝß

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

ÐÑÌÛÎ× ÎÛÔßÌ×Ê× ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×

ÐÎÑÝËÎßÌÑÎÛ

ÝÑÒ ÌËÌÌ× × ÐÑÌÛÎ× Ü× ÝË× ßÔÔß ÐÎÑÝËÎß Ü× ÜßÌß é ÙÛÒÒß×Ñ îððç ÎÛÐÛÎÌÑÎ×Ñ Òò

ìéðéíñîðîíì ÜÛÔ ÒÑÌß×Ñ ÜÑÌÌÑÎ Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ×ò

ÝÑÒ × ÐÑÌÛÎ× Û ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù  ×Ò ÓßÌÛÎ×ß ßÒÌ×ÒÚÑÎÌËÒ×ÍÌ×Ýß Û ÝØÛ

ßÍÍËÓÛ ÍË Ü× ÍÛù ÑÙÒ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌÑô Ú×ÒßÔ×ÆÆßÌÑ ßÔÔß ÌËÌÛÔß ÜÛÔÔß ÍßÔËÌÛ Û ÜÛÔÔß

Í×ÝËÎÛÆÆß ÜÛ× ÔßÊÑÎßÌÑÎ× ÒÑÒÝØÛù ×Ò ÓßÌÛÎ×ß ßÓÞ×ÛÒÌßÔÛô ÐÎÛÊ×ÍÌÑ ÜßÔ ÜòÔÙÍ ç

ßÐÎ×ÔÛ îððèô Òòèï Û ÜòÔÙÍò í ßÐÎ×ÔÛ îððêô Òòïëî Û Üß ÑÙÒ× ßÔÌÎß ÒÑÎÓßÌ×Êß ×Ò

ÓßÌÛÎ×ßò Û ÝÑÒ × ÐÑÌÛÎ× Ü× ÑÎÙßÒ×ÆÆßÆ×ÑÒÛô ÙÛÍÌ×ÑÒÛ Û  ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ Û ßÓÐ×ß

ßËÌÑÒÑÓ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒßÔÛ Û Ü× ÍÐÛÍß ÐÛÎ ÔùÛÍÛÎÝ×Æ×Ñ ÜÛ× ÍÑÐÎßÜÜÛÌÌ× ÐÑÌÛÎ×ô ×Ô

ÌËÌÌÑ ÒÛÔÔùßÓÞ×ÌÑ ÜÛÔÔÛ ÐÎÛÊ×Í×ÑÒ× Û ÜÛÔÔÛ ÎÛÙÑÔÛ ÍÌßÌËÌßÎ×Û Û ÎÛÙÑÔßÓÛÒÌßÎ×å

ßÔ Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ ÍÐÛÌÌß ßÔÌÎÛÍ×ù  ÚßÝÑÔÌßù Ü× ÜÛÔÛÙß ÛÈ ßÎÌòïê ÜòÔÙÍò ç ßÐÎ×ÔÛ

îððèôÒòèïò

Ð®±¬±½±´´± ²ò ëíïðñîðïð
¼»´ îéñðëñîðïð

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ê

Ýï ó ½±³«²·½¿¦·±²» «²·½¿ °®»»²¬¿¬¿ ¿· º·²· ®ò·ò

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ñ½»¿¦·±²» ·²¼¿½·ó®»ª·±®· ½±²¬¿¾·´· ª»®¾¿´» ¿»³¾´»¿ ±½·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íðñðìñîðïð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðëñîðïð

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðëñîðïð

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÑÎÙßÒ× ÍÑÝ×ßÔ×

Í×ÌËßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

ÒËÓÛÎÑ ÝÑÓÐÑÒÛÒÌ× ×Ò ÝßÎ×Ýßæ è

ÝÑÔÔÛÙ×Ñ Í×ÒÜßÝßÔÛ æ

ÛÚÚÛÌÌ×Ê× æ í

ÍËÐÐÔÛÒÌ× æ î

×Ò ÝßÎ×Ýß æ ë

ÜËÎßÌß í ÛÍÛÎÝ×Æ×

Í×ÍÌÛÓß Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ßÜÑÌÌßÌÑæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðëñîðïð

� ÓßÎÝØÛÍ× ÐßÑÔÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÎÝÐÔßíçÝîéØëðçÕ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÜÛÔ ÝÑÔÔÛÙ×Ñ Í×ÒÜßÝßÔÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðëñîðïð

� ÔÑÒÆßÎ ÎÑÞÛÎÌÑ

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ìð êí



Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÔÒÆÎÎÌëíÌðçÔìîìÕ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

Í×ÒÜßÝÑ ÛÚÚÛÌÌ×ÊÑ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðëñîðïð

� ÝËÝÝØ× ÎßÚÚßÛÔÛ ÓßÎ×ß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝÝÝÎÚÔêëÓîèÆêðîÞ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

Í×ÒÜßÝÑ ÛÚÚÛÌÌ×ÊÑ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðëñîðïð

� ÜßÊßÒÆÑ ÐßÑÔÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÜÊÒÐÔßëðØðîÔìîìÜ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

Í×ÒÜßÝÑ ÍËÐÐÔÛÒÌÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðëñîðïð

� ÐÛÔÔÛÙÎ×ÒÑ ÍÛÎÙ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÔÍÎÙéðÝîëÔìîìÑ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

Í×ÒÜßÝÑ ÍËÐÐÔÛÒÌÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðëñîðïð

� ÎÛòÞ×òÍò ÍòÎòÔò

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ðïîëîéððçíí

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

×ÍÝÎ×ÊÛ Ôß ÐÎÑÐÎ×ß ÒÑÓ×Òß  Ü× ÝË× Øß ßÊËÌÑ ÒÑÌ×Æ×ß ×Ò ÜßÌß íðñðìñîðïð ßÔÔß

ÝßÎ×Ýß Ü× ÍÑÝ×ÛÌßù Ü× ÎÛÊ×Í×ÑÒÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ íðñðìñîðïð ÜËÎßÌßæ Ú×ÒÑ

ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïî

ÜßÌß ÐÎÛÍÛÒÌßÆ×ÑÒÛ îéñðëñîðïð

Ð®±¬±½±´´± ²ò ëïìðñîðïð
¼»´ îêñðëñîðïð

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîððç

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ îêñðëñîðïð

Ð®±¬±½±´´± ²ò éïéëñîððç
¼»´ îïñðëñîððç

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîððè

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ îðñðëñîððç

Ð®±¬±½±´´± ²ò êíçìñîððç
¼»´ ðìñðëñîððç

Íë ó ·²·¦·±ô ³±¼·º·½¿ô ½»¿¦·±²» ¼·  ¿¬¬·ª·¬¿ù ²»´´¿ »¼» ´»¹¿´»

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ìï êí



Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðëñðëñîððç

�  ÜÛÔÔß ÓßÎ×Òß ÎÑÞÛÎÌÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÜÔÔÎÎÌêëÞîðÔìèíË

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ

ÝÑÒ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ×æ

ÝÑÒ × ÐÑÌÛÎ× Û ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù ×Ò ÓßÌÛÎ×ß ßÒÌ×ÒÚÑÎÌËÒ×ÍÌ×Ýß Û ÝØÛ

ßÍÍËÓÛ ÍË Ü× ÍÛù ÑÙÒ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌÑô Ú×ÒßÔ×ÆÆßÌÑ ßÔÔß ÌËÌÛÔß ÜÛÔÔß ÍßÔËÌÛ Û ÜÛÔÔß

Í×ÝËÎÛÆÆß ÜÛ× ÔßÊÑÎßÌÑÎ× ÒÑÒÝØÛù ×Ò ÓßÌÛÎ×ß ßÓÞ×ÛÒÌßÔÛô ÐÎÛÊ×ÍÌÑ ÜßÔ ÜòÔÙÍ ç

ßÐÎ×ÔÛ îððèô Òòèï Û ÜòÔÙÍò í ßÐÎ×ÔÛ îððêô Òòïëî Û Üß ÑÙÒ× ßÔÌÎß ÒÑÎÓßÌ×Êß ×Ò

ÓßÌÛÎ×ßò ßÔ Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ ÙÛÒÛÎßÔÛ ÝÑÓÐÛÌÑÒÑ ×ÜÑÒÛ× ÐÑÌÛÎ× Ü× ÑÎÙßÒ×ÆÆßÆ×ÑÒÛô

ÙÛÍÌ×ÑÒÛ Û ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ Û ßÓÐ×ß ßËÌÑÒÑÓ×ß ÜÛÝ×Í×ÑÒßÔÛ Û Ü× ÍÐÛÍß ÐÛÎ ÔùÛÍÛÎÝ×Æ×Ñ

ÜÛ× ÍÑÐÎßÜÜÛÌÌ× ÐÑÌÛÎ×ô ×Ô ÌËÌÌÑ ÛÔÔùßÓÞ×ÌÑ ÜÛÔÔÛ ÐÎÛÊ×Í×ÑÒ×Û ÜÛÔÔÛ ÎÛÙÑÔÛ

ÍÌßÌËÌßÎ×Û Û ÎÛÙÑÔßÓÛÒÌßÎ×å ßÔ Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ ÍÐÛÌÌß ßÔÌÎÛÍ×ù ÚßÝÑÔÌßù Ü× ÜÛÔÛÙß ÛÈ

ßÎÌòïê ÜòÔÙÍò ç ßÐÎ×ÔÛ îððèô Òòèïò

Ð®±¬±½±´´± ²ò êïéëñîððç
¼»´ îéñðìñîððç

Íë ó ·²·¦·±ô ³±¼·º·½¿ô ½»¿¦·±²» ¼·  ¿¬¬·ª·¬¿ù ²»´´¿ »¼» ´»¹¿´»

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îèñðìñîððç

�  ÎÑÝÝØ× ßÔÛÍÍ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÎÝÝÔÍÍéîÔðéØëðïÓ

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

ÐÑÌÛÎ× ÎÛÔßÌ×Ê× ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×

ÐÎÑÝËÎßÌÑÎÛ

ÝÑÒ ÌËÌÌ× × ÐÑÌÛÎ× Ü× ÝË× ßÔÔß ÐÎÑÝËÎß Ü× ÜßÌß é ÙÛÒÒß×Ñ îððç ÎÛÐÛÎÌÑÎ×Ñ Òò

ìéðéíñîðîíì ÜÛÔ ÒÑÌß×Ñ ÜÑÌÌÑÎ Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ×ò

Ð®±¬±½±´´± ²ò ëéìðñîððç
¼»´ ïðñðìñîððç

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

� °®±½«®» ®»ª±½¿ ¼· °®±½«®¿

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðîñðìñîððç

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïìñðìñîððç

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò ÝØÛÎÍ× Ù×ËÔ×ßÒÑ

Î»°»®¬±®·± ²æ ìéìððñîðìèç

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïìñðìñîððç

� ÜÛÔÔß ÓßÎ×Òß ÎÑÞÛÎÌÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÜÔÔÎÎÌêëÞîðÔìèíË

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

ÐÎÑÝËÎßÌÑÎÛ ÜßÌß ÒÑÓ×Òß íðñïðñîððé

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ìî êí



Ð®±¬±½±´´± ²ò ìèèíñîððç
¼»´ îèñðíñîððç

Í ó »´»²½± ±½· » ¬·¬±´¿®· ¼· ¼·®·¬¬· « ¿¦·±²· ± ¯«±¬» ±½·¿´·

� ¼·½¸·¿®¿¦·±²» ¿· »²· ¿®¬òïê ½òïî «²¼»½·» ´òî ¼»´ îèñïñîððç

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îìñðíñîððç

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îïñðìñîððç

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ îèñðíñîððç

Ð®±¬±½±´´± ²ò îíêéñîððç
¼»´ ïêñðíñîððç

Íë ó ·²·¦·±ô ³±¼·º·½¿ô ½»¿¦·±²» ¼·  ¿¬¬·ª·¬¿ù ²»´´¿ »¼» ´»¹¿´»

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

Ð®±¬±½±´´± ²ò êîïñîððç
¼»´ îïñðïñîððç

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

� °®±½«®»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðéñðïñîððç

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îïñðïñîððç

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò ÝØÛÎÍ× Ù×ËÔ×ßÒÑ

Î»°»®¬±®·± ²æ ìéðéíñîðîíì

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îïñðïñîððç

� ÎÑÝÝØ× ßÔÛÍÍ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÎÝÝÔÍÍéîÔðéØëðïÓ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÐÎÑÝËÎßÌÑÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ ðéñðïñîððç

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïïíñîððç
¼»´ ðéñðïñîððç

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

� ¼»´»¹¿ °±¬»®· ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²» ª»®¾¿´» ¼»´ ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïëñïîñîððè

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðèñðïñîððç

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðèñðïñîððç

� ÞÑÒ×ÊÛÒÌÑ ÐßÑÔÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÞÒÊÐÔßêìßîðÔìîìÍ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ

Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïï

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ìí êí



Ð®±¬±½±´´± ²ò ïðììðñîððè
¼»´ ïîñðèñîððè

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ í

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îîñðéñîððè

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðèñîððè

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðèñîððè

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÑÎÙßÒ× ÍÑÝ×ßÔ×

Í×ÌËßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

ÒËÓÛÎÑ ÝÑÓÐÑÒÛÒÌ× ×Ò ÝßÎ×Ýßæ ë

ÜËÎßÌß Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ

ÝÑÔÔÛÙ×Ñ Í×ÒÜßÝßÔÛ æ

ÛÚÚÛÌÌ×Ê× æ í

ÍËÐÐÔÛÒÌ× æ î

×Ò ÝßÎ×Ýß æ ë

ÜËÎßÌß í ÛÍÛÎÝ×Æ×

Í×ÍÌÛÓß Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ßÜÑÌÌßÌÑæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðèñîððè

� ÐÎÛÍÍßÝÝÑ ÚÔßÊ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÎÍÚÔÊììØîìÔìèí×

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îîñðéñîððè ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðèñîððè

� ÞÑÒ×ÊÛÒÌÑ ÐßÑÔÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÞÒÊÐÔßêìßîðÔìîìÍ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îîñðéñîððè ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïï

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðèñîððè

� ÜÛÔÔß ÊßÔÛÒÌ×Òß Ð×ÛÎÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÜÔÔÐÎ×ëèÞïèßçììÇ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îîñðéñîððè ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîðïï

Ð®±¬±½±´´± ²ò çðçïñîððè
¼»´ ïèñðéñîððè

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ïð

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ìì êí
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Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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Ü×æ ÝËÝÝØ× ÎßÚÚßÛÔÛ ÓßÎ×ß ÊßÔÑÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

ÎÛÍ×ÜÛÒÆßæ Ê×ß ÚßÞ×Ñ Ú×ÔÆ×ô îï ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

ÝÑÒÚÛÎÓß ÒÛÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Í×ÒÜßÝÑ ÛÚÚÛÌÌ×ÊÑ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîððç

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïìñðëñîððé

� ÜßÊßÒÆÑ ÐßÑÔÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÜÊÒÐÔßëðØðîÔìîìÜ

ÓÑÜ×Ú×Ýß ÜßÌ× ßÒßÙÎßÚ×Ý×

Ü×æ ÜßÊßÒÆÑ ÐßÑÔÑ ÊßÔÑÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

ÝÑÙÒÑÓÛæ ÜßÊßÒÆÑ ÒÑÓÛæ ÐßÑÔÑ ÝÚæ ÜÊÒÐÔßëðØðîÔìîìÜ ÜßÌß Ü× ÒßÍÝ×Ìßæ ðîñðêñïçëð

ÔËÑÙÑ Ü× ÒßÍÝ×Ìßæ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

ÝÑÒÚÛÎÓß ÒÛÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Í×ÒÜßÝÑ ÍËÐÐÔÛÒÌÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîððç

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïìñðëñîððé

� ÐÛÔÔÛÙÎ×ÒÑ ÍÛÎÙ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÔÔÍÎÙéðÝîëÔìîìÑ

ÓÑÜ×Ú×Ýß ÜßÌ× ßÒßÙÎßÚ×Ý×

Ü×æ ÐÛÔÔÛÙÎ×ÒÑ ÍÛÎÙ×Ñ ÊßÔÑÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

ÝÑÙÒÑÓÛæ ÐÛÔÔÛÙÎ×ÒÑ ÒÑÓÛæ ÍÛÎÙ×Ñ ÝÚæ ÐÔÔÍÎÙéðÝîëÔìîìÑ ÜßÌß Ü× ÒßÍÝ×Ìßæ

îëñðíñïçéð ÔËÑÙÑ Ü× ÒßÍÝ×Ìßæ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

ÝÑÒÚÛÎÓß ÒÛÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Í×ÒÜßÝÑ ÍËÐÐÔÛÒÌÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîððç

Ð®±¬±½±´´± ²ò íçïîñîððé
¼»´ ðéñðëñîððé

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

Í ó »´»²½± ±½· » ¬·¬±´¿®· ¼· ¼·®·¬¬· « ¿¦·±²· ± ¯«±¬» ±½·¿´·

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîððê

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ ðéñðëñîððé

� ½±³«²·½¿¦·±²» »´»²½± ±½·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îðñðìñîððé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðèñðëñîððé

Ð®±¬±½±´´± ²ò íêèéñîððé
¼»´ íðñðìñîððé

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

� ³±¼·º·½¸» ¿¬¬± ½±¬·¬«¬·ª± ø±½ ¼· ½¿°·¬¿´· » ½±±°»®¿¬·ª»÷ ª»®¾¿´» ¼· ¿»³¾´»¿
¬®¿±®¼·²¿®·¿

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îðñðìñîððé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ íðñðìñîððé

¿¬¬± °«¾¾´·½±

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò Ù×ÑÎÜßÒÑ ÝßÓ×ÔÔÑ

Î»°»®¬±®·± ²æ çèíéíñïíïêì

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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Ð®±¬±½±´´± ²ò ííïïñîððé
¼»´ ïêñðìñîððé

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

� ¿´¬®· ¿¬¬· ª»®¾¿´» ¿»³¾´»¿  ±®¼·²¿®·¿

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïíñðíñîððé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñðìñîððé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñðìñîððé

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÑÎÙßÒ× ÍÑÝ×ßÔ×

Í×ÌËßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

ÒËÓÛÎÑ ÝÑÓÐÑÒÛÒÌ× ×Ò ÝßÎ×Ýßæ ç

ÜËÎßÌß Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ

ÝÑÔÔÛÙ×Ñ Í×ÒÜßÝßÔÛ æ

ÛÚÚÛÌÌ×Ê× æ í

ÍËÐÐÔÛÒÌ× æ î

×Ò ÝßÎ×Ýß æ ë

ÜËÎßÌß í ÛÍÛÎÝ×Æ×

Í×ÍÌÛÓß Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ßÜÑÌÌßÌÑæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

Ð®±¬±½±´´± ²ò îìììñîððé
¼»´ ïíñðíñîððé

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

� ½»¿¦·±²» ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îðñðîñîððé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïíñðíñîððé

½±³«²·½¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïíñðíñîððé

� ÌËÜÛÝØ Ù×ËÍÛÐÐÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÌÜÝÙÐÐíçÓîðÙîèìØ

ÝÛÍÍßÆ×ÑÒÛ ÜßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ñ ÏËßÔ×Ú×Ýß Ü×æ

Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ ÙÛÒÛÎßÔÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ÜÛÔÛÙßÌÑ

ÝÑÒ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ×æ

ÝÑÒ ÌËÌÌ× × ÐÑÌÛÎ× Ü× ÝË× ßÔÔß ÐÎÑÝËÎß Ü× ÜßÌß ðéñðìñîððì ÎÛÐÛÎÌÑÎ×Ñ ÒËÓÛÎÑ

íèéîð ÜÛÔ ÒÑÌß×Ñ ÜÑÌÌò Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ× Ü× ÌÎ×ÛÍÌÛò

ÝÑÒÚÛÎ×Ì× ßÔÔùßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ÜÛÔÛÙßÌÑô ÝÑÒ Ú×ÎÓß Ü×ÍÙ×ËÒÌßô × ÐÑÌÛÎ× ÝØÛô ß

Ì×ÌÑÔÑ ÛÍÛÓÐÔ×Ú×ÝßÌ×ÊÑ Óß ÒÑÒ ÛÍßËÍÌ×ÊÑô ÊÛÒÙÑÒÑ ÒÛÔ ÍÛÙË×ÌÑ ÛÔÛÒÝßÌ×æ

ïò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ ßÌÌ×ÊßÓÛÒÌÛ Û ÐßÍÍ×ÊßÓÛÒÌÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÒÛ× ÝÑÒÚÎÑÒÌ× Ü× ÌÛÎÆ×

Í×ß ÐËÞÞÔ×Ý× Í×ß ÐÎ×ÊßÌ× Û ÜßÊßÒÌ× ß ÏËßÔÍ×ßÍ× ßËÌÑÎ×Ìßù Ù×ËÜ×Æ×ßÎ×ßô

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Êß Û Ú×ÍÝßÔÛô ÒßÆ×ÑÒßÔÛ ÛÜ ÛÍÌÛÎßô ÑÎÜ×ÒßÎ×ß Û ÍÐÛÝ×ßÔÛô ×Ò

ÏËßÔËÒÏËÛ ÐÎÑÝÛÜËÎßô ÙÎßÜÑ Û ÍÛÜÛô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍß Ôß ÝÑÎÌÛ Ü× ÝßÍÍßÆ×ÑÒÛ ÝÑÒ ×

Ð×Ëù ßÓÐ× ÐÑÌÛÎ×å

îò ÛÍÐÛÎ×ÎÛ ßÆ×ÑÒ×ô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× ÜÛÒËÒÝ×ß Û ÏËÛÎÛÔßô ×Ò ÍÛÜÛ

Ù×ËÜ×Æ×ßÎ×ßô ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Êß Û Ú×ÍÝßÔÛô ×Ò ÑÙÒ× ÚßÍÛ Û ÙÎßÜÑ ÜÛÔÔß ÐÎÑÝÛÜËÎß

ßÒÝØÛ ÝßËÌÛÔßÎÛ ÛÜ ÛÍÛÝËÌ×Êßô ßÔÔùËÑÐÑ ÒÑÓ×ÒßÒÜÑ ÐÎÑÝËÎßÌÑÎ× ßÔÔÛ Ô×Ì× Û

ßÊÊÑÝßÌ×å

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî
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íò ÝÑÒÝ×Ô×ßÎÛô ÌÎßÒÍ×ÙÛÎÛô ÝÑÓÐÎÑÓÛÌÌÛÎÛ ×Ò ßÎÞ×ÌÎ×ô ßÒÝØÛ Ô×ÞÛÎ× ÛñÑ ßÓ×ÝØÛÊÑÔ×

ÝÑÓÐÑÍ×ÌÑÎ×ô ÐÎÑÐÑÎÎÛ ×ÍÌßÒÆÛô Î×ÝÑÎÍ× Û ÎÛÝÔßÓ×ô ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ ÔÛÙßÔÓÛÒÌÛ ×Ò

Ù×ËÜ×Æ×Ñ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ßÔÔß ÐÎ×Óß ËÜ×ÛÒÆß Ü× ÌÎßÌÌßÆ×ÑÒÛ ÑÊÊÛÎÑ ßÔÔÛ ÛÊÛÒÌËßÔ×

ÍËÝÝÛÍÍ×ÊÛ ËÜ×ÛÒÆÛ ÒÛ× Ù×ËÜ×Æ× ÐÎÑÓÑÍÍ× ÝÑÒÌÎÑ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßùô ÛÜ ßÒÝØÛ ÒÛ× Ù×ËÜ×Æ×

Ü× ÎÛÊÑÝßÆ×ÑÒÛ Û ÝßÍÍßÆ×ÑÒÛô ßÔÔùËÑÐÑ ÒÑÓ×ÒßÒÜÑ ßÊÊÑÝßÌ× Û ÐÎÑÝËÎßÌÑÎ× ßÔÔÛ Ô×Ì×

Û ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÒÜÑ ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÌÌ× Û ÜÑÝËÓÛÒÌ× ÝØÛ Í× ÎÛÒÜÛÍÍÛÎÑ ÒÛÝÛÍÍßÎ×å

ìò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßùô ßÒÝØÛ ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÒÜÑ ÝÑÓËÒ×ÝßÆ×ÑÒ× Û ÜÛÒËÒÝ×Ûô ÒÛ×

ÎßÐÐÑÎÌ× ÝÑÒ ÙÔ× ÑÎÙßÒ× ÜÛÔ ÙÑÊÛÎÒÑ ÒßÆ×ÑÒßÔ× Û ÔÑÝßÔ×ô ÝÑÒ ÌËÌÌ× ÙÔ× ÛÒÌ×ô ÛñÑ

ËÚÚ×Ý×ô ÛñÑ Ü×ÐÛÒÜÛÒÆÛô ÛñÑ ÍÑÝ×ÛÌßù ÚßÝÛÒÌ× ÝßÐÑ ßÔÔß ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÑ

ÍÌßÌÑô ÜÛÔÔÛ ÎÛÙ×ÑÒ×ô ÜÛÔÔÛ ÐÎÑÊ×ÒÝÛô ÜÛ× ÝÑÓËÒ× Û ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÔÌÎ× ÛÒÌ× ÔÑÝßÔ× Û

ÝÑÒ ÌËÌÌ× ÙÔ× ËÚÚ×Ý× ÛÜ ÑÎÙßÒ× ÜÛÔÔß ËÒ×ÑÒÛ ÛËÎÑÐÛßå ×Ò ÐßÎÌ×ÝÑÔßÎÛô ß ÓÛÎÑ

Ì×ÌÑÔÑ ÛÍÛÓÐÔ×Ú×ÝßÌ×ÊÑ Óß ÒÑÒ ÛÍßËÍÌ×ÊÑô ÝÑÒ × Ó×Ò×ÍÌÛÎ× Û ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ßÙÛÒÆ×Û

ÛñÑ ×ÍÐÛÌÌÑÎßÌ×ô ÝÑÒ ÙÔ× ÛÒÌ× ÛÜ ËÚÚ×Ý× ÐËÞÞÔ×Ý×ô ÝÑÒ ÔÛ ßËÌØÑÎ×ÌÇ øßÜ ÛÍÛÓÐ×Ñ

ÔùßËÌÑÎ×Ìßù ÙßÎßÒÌÛ ÐÛÎ Ôß ÐÎÑÌÛÆ×ÑÒÛ ÜÛ× ÜßÌ× ÐÛÎÍÑÒßÔ×÷ô ÝÑÒ ÔÛ ßÍÔô ÝÑÒ ÙÔ×

×ÍÌ×ÌËÌ× ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×ô ÝÑÒ ÔÛ ÝßÓÛÎÛ Ü× ÝÑÓÓÛÎÝ×Ñ Û × ÎÛÙ×ÍÌÎ× ÜÛÔÔÛ ×ÓÐÎÛÍÛå

ÒÑÒÝØÛù ÐÎÑÐÑÎÎÛ ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÌÌ× Û ÝÑÓÐ×ÛÎÛ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÑÝÝÑÎÎÛÒÌ× ÐÛÎ

ÑÌÌÛÒÛÎÛ ÝÑÒÝÛÍÍ×ÑÒ×ô Ô×ÝÛÒÆÛô ßÔÌÎ× ßÌÌ× ßËÌÑÎ×ÆÆßÌ×Ê× ×Ò ÙÛÒÛÎÛ Û ÐÛÎ

ÑÌÌÛÓÐÛÎßÎÛ ßÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× ÐÑÍÌ× ß ÝßÎ×ÝÑ ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßù Üß ÔÛÙÙ× Ñ

ÎÛÙÑÔßÓÛÒÌ× Ü× ÑÙÒ× ÙÛÒÛÎÛ Û ÒßÌËÎßå

ëò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÜßÊßÒÌ× ß ÏËßÔÍ×ßÍ× ßËÌÑÎ×Ìßùô ÛÒÌÛ Ñ

ßÓÓ×ÒÍÌÎßÆ×ÑÒÛ Ú×ÍÝßÔÛ Û ÌÎ×ÞËÌßÎ×ß ÐÛÎ ÌËÌÌÑ ÏËßÒÌÑ ßÌÌ×ÛÒÛ ß ÊÛÎ×Ú×ÝØÛ

Ú×ÍÝßÔ×ô ÝÑÒ ÔÛ Ð×Ëù ßÓÐ×Û Û ÑÐÐÑÎÌËÒÛ ÚßÝÑÔÌßùå ÒÑÒÝØÛù ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ ÌËÌÌÛ ÔÛ

Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ×ô × ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ô ÔÛ ÜÛÒËÒÝÛ ÛÜ ÑÙÒ× ßÔÌÎÑ ÜÑÝËÓÛÒÌÑ ÐÎÛÊ×ÍÌÑ ÜßÔÔß

ÒÑÎÓßÌ×Êß ÌÎ×ÞËÌßÎ×ß Ê×ÙÛÒÌÛå

êò ßÝÏË×Í×ÎÛ ÝÑÒÌÎ×ÞËÌ× Ü× ÑÙÒ× ÙÛÒÛÎÛô ßÝÝÛÌÌßÎÛ ÔÛ ÝÑÒÜ×Æ×ÑÒ× ×ÒÛÎÛÒÌ×ô

ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ × ÒÛÝÛÍÍßÎ× ÜÑÝËÓÛÒÌ× Û Î×ÔßÍÝ×ßÎÛ ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÏË×ÛÌßÒÆÛæ

éò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÎÛÍÍÑ ÔÛ ÜÑÙßÒÛô ÔÛ ×ÓÐÎÛÍÛ ÚÛÎÎÑÊ×ßÎ×Ûô

ÌÎßÒÊ×ßÎ×Ûô Ü× ÒßÊ×ÙßÆ×ÑÒÛô ßÛÎÛÛ Û Ü× ÌÎßÍÐÑÎÌÑ ×Ò ÙÛÒÛÎÛô Ôß ÓÑÌÑÎ×ÆÆßÆ×ÑÒÛ

Ý×Ê×ÔÛô × Ê×Ù×Ô× ÜÛÔ ÚËÑÝÑô ×Ô ÙÛÒ×Ñ Ý×Ê×ÔÛô ÙÔ× ËÚÚ×Ý× ÐÑÍÌßÔ× Û ÌÛÔÛÙÎßÚ×Ý× ×Ò

ÌËÌÌÛ ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÍÐÛÜ×Æ×ÑÒÛô ÍÊ×ÒÝÑÔÑ Û Î×Ì×ÎÑ ÓÛÎÝ×ô ÊßÔÑÎ×ô ÐßÝÝØ×ô

ÛÚÚÛÌÌ×ô ÔÛÌÌÛÎÛ ÎßÝÝÑÓßÒÜßÌÛ Û ßÍÍ×ÝËÎßÌÛô ÝÑÒ  ÚßÝÑÔÌßù Ü× ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ

Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ×ô ×ÍÌßÒÆÛôÎ×ÝÑÎÍ× Û ÏËßÒÌÑ ßÔÌÎÑ ÚÑÍÍÛ ÑÝÝÑÎÎÛÒÌÛå Ú×ÎÓßÎÛ

ÜÑÝËÓÛÒÌ× Î×ÝØ×ÛÍÌ× ÐÛÎ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ×ÓÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Û Ü× ÛÍÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛå Ú×ÎÓßÎÛ ÛÜ

ßÐÐÑÎÎÛ Ê×ÍÌ× ÍËÔÔÛ ÚßÌÌËÎÛô ÍË× ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ× Ü× Ý×ÎÝÑÔßÆ×ÑÒÛô ÍËÔÔÛ Î×ÝØ×ÛÍÌÛ Û

Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ× ÒÛÝÛÍÍßÎ×Û ÐÛÎ ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÍËÓÓÛÒÆ×ÑÒßÌÛå

èò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÒÛÔÔÛ ÝÑÒÌÎÑÊÛÎÍ×Û Ü× ÔßÊÑÎÑ Û ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×ô

×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Û ÝÑÔÔÛÌÌ×ÊÛô ÒÑÒÝØÛù ×Ò ÑÙÒ× ßÔÌÎÑ ÐÎÑÊÊÛÜ×ÓÛÒÌÑ ÍÐÛÝ×ßÔÛ

ßÌÌ×ÒÛÒÌÛô ÝÑÓËÒÏËÛô ßÔÔß ÓßÌÛÎ×ß ÜÛÔ ÔßÊÑÎÑ ÝÑÒ ÌËÌÌ× × Ð×Ëù ßÓÐ× ÐÑÌÛÎ×å

çò ÝÑÍÌ×ÌË×ÎÛ ÓßÙßÆÆ×Ò× Û ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÍÊÑÔÙÛÎÛ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÐÎßÌ×ÝØÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛå

ïðò ÜÛÚ×Ò×ÎÛ Ôß Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒÛ Ü× ÜßÒÒ× Û Í×Ò×ÍÌÎ×ô ÜÛÍ×ÙÒßÒÜÑ ß ÌßÔ Ú×ÒÛ ÐÛÎ×Ì×ô

ÓÛÜ×Ý× Û ÔÛÙßÔ×å

ïïò ×ÒÌÛÎÊÛÒ×ÎÛ Û ÝÑÒÝÑÎÎÛÎÛ ÒÛÔÔÛ ßÍÌÛ Û ÒÛÙÔ× ×ÒÝßÒÌ×ô ßÒÝØÛ Ù×ËÜ×Æ×ßÎ× ×Ò

×ÌßÔ×ß Û ßÔÔùÛÍÌÛÎÑå

ïîò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Ü× ÔßÊÑÎÑ Ú×ÒÑ ßÔ Ô×ÊÛÔÔÑ Ü×Î×ÙÛÒÆ×ßÔÛ

ÝÑÓÐÎÛÍÑô ßÜ ÛÝÝÛÆ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ ÐÑÍ×Æ×ÑÒ× ÐÛÎ ÔÛ ÏËßÔ× Ôß ÜÛÝ×Í×ÑÒÛ ÍÐÛÌÌß ßÔ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ ×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ ÐÛÎ Í×ÒÙÑÔÑ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ

Ü× ÛËÎÑ ïððòððð øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷ ÝÑÓÛ ÝÑÍÌÑ ßÆ×ÛÒÜßÔÛå

ïíò ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ × ÝÑÒÌÎßÌÌ× ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Ü× ÔßÊÑÎÑ ßÜ ÛÝÝÛÆ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ

ÐÑÍ×Æ×ÑÒ× ÐÛÎ ÔÛ ÏËßÔ× Ôß ÜÛÝ×Í×ÑÒÛ ÍÐÛÌÌß ßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛå

ïìò ÛÍÛÎÝ×ÌßÎÛ ÑÙÒ× ÐÑÌÛÎÛ Ü×ÍÝ×ÐÔ×ÒßÎÛ Û Ü×ÎÛÌÌ×ÊÑ ÒÛ× ÝÑÒÚÎÑÒÌ× ÜÛ× Ü×ÐÛÒÜÛÒÌ×

ÝÑÒ ÔùÛÍÝÔËÍ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ ÐÑÍ×Æ×ÑÒ× Ôß ÝË× ÜÛÍ×ÙÒßÆ×ÑÒÛ Ûù Ü× ÝÑÓÐÛÌÛÒÆß ÜÛÔ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛå

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ëï êí



ïëò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÝÔßËÍÑÔÛ ÑÐÐÑÎÌËÒÛô ÝÑÓÐÎÛÍß ÏËÛÔÔß ÝÑÓÐÎÑÓ×ÍÍÑÎ×ßô

ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛô Î×ÍÑÔÊÛÎÛô ÝÛÜÛÎÛ ÛÜ ßÝÏË×Í×ÎÛ ÐÛÎ ÝÛÍÍ×ÑÒÛô ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü×

ÝÑÓÐÎßÊÛÒÜ×Ìßô ÐÛÎÓËÌßô ÔÛßÍ×ÒÙô ßÚÚ×ÌÌÑô ÝÑÓÑÜßÌÑô ÛÌÝò Ü× ÓßÝÝØ×ÒßÎ×ô Ü×

ÓÛÎÝ×ô ÐÎÑÜÑÌÌ× Û Ü× ÞÛÒ× ÓÑÞ×Ô× ×Ò ÙÛÒÛÎÛô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍ× ÏËÛÔÔ× ÎÛÙ×ÍÌÎßÌ× øÛÍò

ßËÌÑÓÛÆÆ× Û ßÔÌÎ× ÓÛÆÆ× Ü× ÌÎßÍÐÑÎÌÑ÷ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ïððòððð

øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

ïêò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÝÔßËÍÑÔÛ ÑÐÐÑÎÌËÒÛô ÝÑÓÐÎÛÍß ÏËÛÔÔß ÝÑÓÐÎÑÓ×ÍÍÑÎ×ßô

ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× Û ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒ× Ü× ÒÑÔÔÛÙÙ×Ñô ÌÎßÍÐÑÎÌÑô ßÐÐßÔÌÑô

ÝÑÓÑÜßÌÑô ÍÑÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô ÑÐÛÎßô ßÍÍ×ÝËÎßÆ×ÑÒÛô ÓÛÜ×ßÆ×ÑÒÛô ÝÑÓÓ×ÍÍ×ÑÒÛô

ÍÐÛÜ×Æ×ÑÒÛô ßÙÛÒÆ×ßô ÝÑÒÝÛÍÍ×ÑÒÛ Ü× ÊÛÒÜ×Ìßô ÜÛÐÑÍ×ÌÑ Û ÐÎÛÍÌßÆ×ÑÒÛ Ü× ÍÛÎÊ×Æ×

×Ò ÙÛÒÛÎÛ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ïððòððð øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß

ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

ïéò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÝÔßËÍÑÔÛ ÑÐÐÑÎÌËÒÛô ÝÑÓÐÎÛÍß ÏËÛÔÔß ÝÑÓÐÎÑÓ×ÍÍÑÎ×ßô

ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛô Î×ÍÑÔÊÛÎÛô ÝÛÜÛÎÛô ßÝÏË×Í×ÎÛ ÐÛÎ ÝÛÍÍ×ÑÒÛô ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÔÑÝßÆ×ÑÒÛ Ü×

ÜËÎßÌß ÒÑÒ ÍËÐÛÎ×ÑÎÛ ß× ÒÑÊÛ ßÒÒ× Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ïððòððð

øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

ïèò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÝÑÔÔßÞÑÎßÆ×ÑÒÛô ÚÑÎÓßÆ×ÑÒÛô ÞÑÎÍÛ Ü×

ÍÌËÜ×Ñ ×Ò ÙÛÒÛÎÛô Ú×ÒÑ ß ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ïððòððð øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷ Û

ßÝÏË×Í×ÎÛ Í×ÒÙÑÔÛ ÐÎÛÍÌßÆ×ÑÒ× ÜùÑÐÛÎß ×ÒÌÛÔÔÛÌÌËßÔÛô ÝÑÓËÒÏËÛ ×ÒÛÎÛÒÌ× ÔùÑÙÙÛÌÌÑ

ÍÑÝ×ßÔÛô Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ íðòððð øÌÎÛÒÌßÓ×Ôßñðð÷å

ïçò ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÝÑÒÌÑ ÝÑÎÎÛÒÌÛ Û ÜÛÐÑÍ×ÌÑå

îðò Î×ÝØ×ÛÜÛÎÛ Ú×Ü× Û ÝÎÛÜ×Ì× ÞßÒÝßÎ× ÐÎÛÍÍÑ ×ÍÌ×ÌËÌ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑô ËÚÚ×Ý× ÐÑÍÌßÔ×

ÛÜ ßÔÌÎ× ×ÒÌÛÎÓÛÜ×ßÎ× Ú×ÒßÒÆ×ßÎ× ßÞ×Ô×ÌßÌ× Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× íðòððð

øÌÎÛÒÌßÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îïò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÌ×ô ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÔÛßÍ×ÒÙ Ñ ßÐÛÎÌËÎÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ ÒÑÒ

ßÍÍ×ÍÌ×Ì× Üß ÙßÎßÒÆ×Û ÎÛßÔ×ô Ü× ÜËÎßÌß ÓßÍÍ×Óß Ü× Ü×ÛÝ× ßÒÒ×ô Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ

ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ íðòððð øÌÎÒÌßÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îîò ÜÛÐÑÍ×ÌßÎÛ ÍÑÓÓÛ Ü× ÑÙÒ× ÙÛÒÛÎÛ ÍË× ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ×ô ÐÑÍÌßÔ× ÑÜ

ÛÏË×ÊßÔÛÒÌ× ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßù ÒÑÒÝØÛù Ù×ÎßÎÛ ÍËÙÔ× ÍÌÛÍÍ× ÝßÓÞ×ßÔ×ô ÊßÙÔ×ß

ÝßÓÞ×ßÎ×ô ßÍÍÛÙÒ× Û ßÔÌÎ× Ì×ÌÑÔ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑå

îíò Ü×ÍÐÑÎÎÛ ÞÑÒ×Ú×Ý× Ñ ÌÎßÍÚÛÎ×ÓÛÒÌ×ô ÛÓÛÌÌÛÎÛ Ñ Ù×ÎßÎÛ ßÍÍÛÙÒ× ÞßÒÝßÎ× ß

ÚßÊÑÎÛ Ü× ÌÛÎÆ× ß ÊßÔÛÎÛ ÍËÔÔÛ Ü×ÍÐÑÒ×Þ×Ô×Ìßù ÑÊÊÛÎÑ ÍËÔÔÛ ßÐÛÎÌËÎÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ

ÛñÑ ÍË× Ú×Ü× ÛÍ×ÍÌÛÒÌ× Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ïððòððð øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷

ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå ÌßÔÛ Ô×Ó×ÌÛ ÒÑÒ Í× ßÐÐÔ×Ýß ßÔÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÝØÛ

ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÑ ÍÛÓÐÔ×Ý× ÊÛÎÍßÓÛÒÌ× Ü× ×ÓÐÑÍÌÛô ÌßÍÍÛô ÝÑÒÌÎ×ÞËÌ× ×Ò ÙÛÒÛÎÛ Û ßÔ

ÐßÙßÓÛÒÌÑ ÜÛÔÔÛ ÎÛÌÎ×ÞËÆ×ÑÒ×ô ßÔÔÛ ßÆ×ÑÒ× ßÌÌËßÌ×ÊÛ Ü× ÜÛÔ×ÞÛÎÛ ÜÛÔ ÝÜß ÛÜ ßÔÔÛ

ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ×ÒÌÛÎÒÛ ßÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

îìò ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× ÝßËÆ×ÑÒßÔ×ô ×Ò ÝÑÒÌßÒÌ× ÛÜ ×Ò Ì×ÌÑÔ× Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ

ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ íðòððð øÌÎÛÒÌßÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îëò ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑ ñ Ü×Í×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ô×ÏË×Ü×Ìßù ø×Ê×

ÝÑÓÐÎÛÍÛ ÔÛ ÝÑÍ×ÜÜÛÌÌÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÐÎÑÒÌ× ÝÑÒÌÎÑ ÌÛÎÓ×ÒÛ÷ ×Ò Ì×ÌÑÔ× Ü× ÍÌßÌÑ

ÛÓÛÍÍ× Üß ÐßÛÍ× ßÐÐßÎÌÛÒÛÒÌ× ßÔÔùËÒ×ÑÒÛ ÛËÎÑÐÛß ÛÜ ×Ò ÜÛÐÑÍ×Ì× ÞßÒÝßÎ× ß ÌÛÎÓ×ÒÛ

Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ïòðððòðððôðð ÛËÎÑøËÒ Ó×Ô×ÑÒÛñðð Ü× ÛËÎÑ÷ ÐÛÎ

Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îêò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÝÎÛÜ×Ì× Ü× ÏËßÔÍ×ßÍ× ÒßÌËÎß ÛÜ ÛÒÌ×Ìßù Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ßÓÐ×ß Û

ÜÛÚ×Ò×Ì×Êß ÏË×ÛÌßÒÆß Í×ß ÒÛ× ÝÑÒÚÎÑÒÌ× Ü× ÐÎ×ÊßÌ× ÝØÛ Ü× ÏËßÔÍ×ßÍ× ÐËÞÞÔ×Ýß

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛå

îéò ßÝÏË×ÍÌßÎÛ Û ÝÛÜÛÎÛ ÝÎÛÜ×Ì× ß ÏËßÔÍ×ßÍ× Ì×ÌÑÔÑ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü×

ÛËÎÑ íðòððð øÌÎÛÒÌßÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îèò ÒÑÓ×ÒßÎÛ ÐÎÑÝËÎßÌÑÎ× ÍÐÛÝ×ßÔ×ô ÐÛÎ ÜÛÌÛÎÓ×ÒßÌ× ßÌÌ× Ñ ÝßÌÛÙÑÎ×Û Ü× ßÌÌ× Ü×

ÐÎÑÐÎ×ß ÝÑÓÐÛÌÛÒÆßå

îçò ÝÑÓÐ×ÛÎÛ ×Ò ÙÛÒÛÎÛ ÑÙÒ× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ ÐÛÎ Ôß ÙÛÍÌ×ÑÒÛ ÑÎÜ×ÒßÎ×ß ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßù

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ëî êí



ßÒÝØÛ ÍÛ ÒÑÒ ÛÔÛÒÝßÌß ÒÑÒÝØÛùô ÒÛ× Ô×Ó×Ì× ÜÛ× ÐÑÌÛÎ× ×ÒÒßÒÆ× ÝÑÒÚÛÎ×Ì×ô ÑÙÒ×

ßÔÌÎß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ ÐÛÎ ×Ô ÞËÑÒ Ú×ÒÛ ÜÛÔ ÐÎÛÍÛÒÌÛ ÓßÒÜßÌÑå

íðò ÜßÎÛ ÝÑÎÍÑ ß ÏËßÔÍ×ßÍ× ÜÛÔ×ÞÛÎß ÜÛÔ ÝÜßô ÍÛÒÆß Ô×Ó×Ì× Ü× ×ÓÐÑÎÌÑô ÐÛÎ ×Ô ÝË×

ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌÑ ßÞÞ×ß Î×ÝÛÊËÌÑ ÓßÒÜßÌÑ ÜßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ÍÌÛÍÍÑò

ß× Ú×Ò× ÜÛÔ Î×ÍÐÛÌÌÑ ÜÛ× Ô×Ó×Ì× Ü× ÊßÔÑÎÛ ×ÒÒßÒÆ× ÜÛÍÝÎ×ÌÌ× Í× ×ÒÌÛÒÜÛ ÐÛÎ

þÍ×ÒÙÑÔß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛþ ßÒÝØÛ Ôù×ÒÍ×ÛÓÛ Ü× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÐßÎÆ×ßÔ× ÝÑÔÔÛÙßÌÛ Û

Ú×ÒßÔ×ÆÆßÌÛ ßÜ ËÒß ÓÛÜÛÍ×Óß Í×ÒÙÑÔß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛò

Ð®±¬±½±´´± ²ò èîêêñîððê
¼»´ ïïñðéñîððê

Íê ó ·½®·¦·±²» ¼· ¿¬¬± ¼· ¬®¿º»®·³»²¬± ¼· ¯«±¬» ¼· ò®ò´ò

� ¬®¿º»®·³»²¬± »¼ ¿´¬®» ±°»®¿¦·±²· « ¯«±¬» ¼· ò®ò´ò

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðçñðêñîððê

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïïñðéñîððê

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ×

Î»°»®¬±®·± ²æ ìîèîèñïêèîð

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ð®±¬±½±´´± ²ò ëïêíñîððê
¼»´ îîñðëñîððê

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

Í ó »´»²½± ±½· » ¬·¬±´¿®· ¼· ¼·®·¬¬· « ¿¦·±²· ± ¯«±¬» ±½·¿´·

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîððë

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ îîñðëñîððê

� ½±³«²·½¿¦·±²» »´»²½± ±½·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îéñðìñîððê

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îíñðëñîððê

Ð®±¬±½±´´± ²ò êíìñîððê
¼»´ ïéñðïñîððê

Íê ó ·½®·¦·±²» ¼· ¿¬¬± ¼· ¬®¿º»®·³»²¬± ¼· ¯«±¬» ¼· ò®ò´ò

� ¬®¿º»®·³»²¬± »¼ ¿´¬®» ±°»®¿¦·±²· « ¯«±¬» ¼· ò®ò´ò

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðéñïîñîððë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïèñðïñîððê

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ×

Î»°»®¬±®·± ²æ ìïèìðñïêðïï

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïîíðçñîððë
¼»´ ðèñïïñîððë

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

� ¼»´»¹¿ °±¬»®· ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²» ª»®¾¿´» ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïîñïðñîððë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðçñïïñîððë

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ëí êí



Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðçñïïñîððë

� ÌËÜÛÝØ Ù×ËÍÛÐÐÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÌÜÝÙÐÐíçÓîðÙîèìØ

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

ÝÑÒ ÌËÌÌ× × ÐÑÌÛÎ× Ü× ÝË× ßÔÔß ÐÎÑÝËÎß Ü× ÜßÌß ðéñðìñîððì ÎÛÐÛÎÌÑÎ×Ñ ÒËÓÛÎÑ

íèéîð ÜÛÔ ÒÑÌß×Ñ ÜÑÌÌò Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ× Ü× ÌÎ×ÛÍÌÛò

ÝÑÒ × ÍÛÙËÛÒÌ× ÐÑÌÛÎ×ô ÝÑÒ Ú×ÎÓß Ü×ÍÙ×ËÒÌßô ÝØÛ ß Ì×ÌÑÔÑ ÛÍÛÓÐÔ×Ú×ÝßÌ×ÊÑ Óß ÒÑÒ

ÛÍßËÍÌ×ÊÑô ÊÛÒÙÑÒÑ ÒÛÔ ÍÛÙË×ÌÑ ÛÔÛÒÝßÌ×æ

 ïò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ ßÌÌ×ÊßÓÛÒÌÛ Û ÐßÍÍ×ÊßÓÛÒÌÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÒÛ× ÝÑÒÚÎÑÒÌ× Ü× ÌÛÎÆ×

    Í×ß ÐËÞÞÔ×Ý× Í×ß ÐÎ×ÊßÌ× Û ÜßÊßÒÌ× ß ÏËßÔÍ×ßÍ× ßËÌÑÎ×Ìßù Ù×ËÜ×Æ×ßÎ×ßô ßÓÓ×ó

    Ò×ÍÌÎßÌ×Êß Û Ú×ÍÝßÔÛô ÒßÆ×ÑÒßÔÛ ÛÜ ÛÍÌÛÎßô ÑÎÜ×ÒßÎ×ß Û ÍÐÛÝ×ßÔÛô ×Ò ÏËßÔËÒó

    ÏËÛ ÐÎÑÝÛÜËÎßô ÙÎßÜÑ Û ÍÛÜÛô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍß Ôß ÝÑÎÌÛ Ü× ÝßÍÍßÆ×ÑÒÛ ÝÑÒ × Ð×Ëù

    ßÓÐ× ÐÑÌÛÎ×å

 îò ÛÍÐÛÎ×ÎÛ ßÆ×ÑÒ×ô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍÛ ÏËßÔÍ×ßÍ× ÜÛÒËÒÝ×ß Û ÏËÛÎÛÔßô ×Ò ÍÛÜÛ Ù×ËÜ×ó

    Æ×ßÎ×ßô ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌ×Êß Û Ú×ÍÝßÔÛô ×Ò ÑÙÒ× ÚßÍÛ Û ÙÎßÜÑ ÜÛÔÔß ÐÎÑÝÛÜËÎß ßÒÝØÛ

    ÝßËÌÛÔßÎÛ ÛÜ ÛÍÛÝËÌ×Êßô ßÔÔùËÑÐÑ ÒÑÓ×ÒßÒÜÑ ÐÎÑÝËÎßÌÑÎ× ßÔÔÛ Ô×Ì× Û ßÊÊÑÝßÌ×å

 íò ÝÑÒÝ×Ô×ßÎÛô ÌÎßÒÍ×ÙÛÎÛô ÝÑÓÐÎÑÓÛÌÌÛÎÛ ×Ò ßÎÞ×ÌÎ×ô ßÒÝØÛ Ô×ÞÛÎ× ÛñÑ ßÓ×ÝØÛÊÑó

    Ô× ÝÑÓÐÑÍ×ÌÑÎ×ô ÐÎÑÐÑÎÎÛ ×ÍÌßÒÆÛô Î×ÝÑÎÍ× Û ÎÛÝÔßÓ×ô ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ ÔÛÙßÔÓÛÒó

    ÌÛ ×Ò Ù×ËÜ×Æ×Ñ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ßÔÔß ÐÎ×Óß ËÜ×ÛÒÆß Ü× ÌÎßÌÌßÆ×ÑÒÛ ÑÊÊÛÎÑ ßÔÔÛ Ûó

    ÊÛÒÌËßÔ× ÍËÝÝÛÍÍ×ÊÛ ËÜ×ÛÒÆÛ ÒÛ× Ù×ËÜ×Æ× ÐÎÑÓÑÍÍ× ÝÑÒÌÎÑ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßùô ÛÜ ßÒó

    ÝØÛ ÒÛ× Ù×ËÜ×Æ× Ü× ÎÛÊÑÝßÆ×ÑÒÛ Û ÝßÍÍßÆ×ÑÒÛô ßÔÔùËÑÐÑ ÒÑÓ×ÒßÒÜÑ ßÊÊÑÝßÌ× Û

    ÐÎÑÝËÎßÌÑÎ× ßÔÔÛ Ô×Ì× Û ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÒÜÑ ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÌÌ× Û ÜÑÝËÓÛÒÌ× ÝØÛ Í×

    ÎÛÒÜÛÍÍÛÎÑ ÒÛÝÛÍÍßÎ×å

 ìò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßùô ßÒÝØÛ ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÒÜÑ ÝÑÓËÒ×ÝßÆ×ÑÒ× Û ÜÛÒËÒÝ×Ûô

    ÒÛ× ÎßÐÐÑÎÌ× ÝÑÒ ÙÔ× ÑÎÙßÒ× ÜÛÔ ÙÑÊÛÎÒÑ ÒßÆ×ÑÒßÔ× Û ÔÑÝßÔ×ô ÝÑÒ ÌËÌÌ× ÙÔ×

    ÛÒÌ×ô ÛñÑ ËÚÚ×Ý×ô ÛñÑ Ü×ÐÛÒÜÛÒÆÛô ÛñÑ ÍÑÝ×ÛÌßù ÚßÝÛÒÌ× ÝßÐÑ ßÔÔùßÓÓ×Ò×ÍÌÎßó

    Æ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÑ ÍÌßÌÑô ÜÛÔÔÛ ÎÛÙ×ÑÒ×ô ÜÛÔÔÛ ÐÎÑÊ×ÒÝÛô ÜÛ× ÝÑÓËÒ× Û ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÔó

    ÌÎ× ÛÒÌ× ÔÑÝßÔ× Û ÝÑÒ ÌËÌÌ× ÙÔ× ËÚÚ×Ý× ÛÜ ÑÎÙßÒ× ÜÛÔÔß ËÒ×ÑÒÛ ÛËÎÑÐÛßå ×Ò

    ÐßÎÌ×ÝÑÔßÎÛô ß ÓÛÎÑ Ì×ÌÑÔÑ ÛÍÛÓÐÔ×Ú×ÝßÌ×ÊÑ Óß ÒÑÒ ÛÍßËÍÌ×ÊÑô ÝÑÒ × Ó×Ò×ÍÌÛÎ×

    Û ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ßÙÛÒÆ×Û ÛñÑ ×ÍÐÛÌÌÑÎßÌ×ô ÝÑÒ ÙÔ× ÛÒÌ× ÛÜ ËÚÚ×Ý× ÐËÞÞÔ×Ý×ô ÝÑÒ

    ÔÛ ßËÌØÑÎ×ÌÇ øßÜ ÛÍÛÓÐ×Ñ ÔùßËÌÑÎ×Ìßù ÙßÎßÒÌÛ ÐÛÎ Ôß ÐÎÑÌÛÆ×ÑÒÛ ÜÛ× ÜßÌ× ÐÛÎó

    ÍÑÒßÔ×÷ô ÝÑÒ ÔÛ ßÍÔô ÝÑÒ ÙÔ× ×ÍÌ×ÌËÌ× ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×ô ÝÑÒ ÔÛ ÝßÓÛÎÛ Ü× ÝÑÓó

    ÓÛÎÝ×Ñ Û × ÎÛÙ×ÍÌÎ× ÜÛÔÔÛ ×ÓÐÎÛÍÛå ÒÑÒÝØÛù ÐÎÑÐÑÎÎÛ ÌËÌÌ× ÙÔ× ßÌÌ× Û ÝÑÓÐ×Ûó

    ÎÛ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÑÝÝÑÎÎÛÒÌ× ÐÛÎ ÑÌÌÛÒÛÎÛ ÝÑÒÝÛÍÍ×ÑÒ×ô Ô×ÝÛÒÆÛô ßÔÌÎ×

    ßÌÌ× ßËÌÑÎ×ÆÆßÌ×Ê× ×Ò ÙÛÒÛÎÛ Û ÐÛÎ ÑÌÌÛÓÐÛÎßÎÛ ßÙÔ× ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌ× ÐÑÍÌ× ß Ýßó

    Î×ÝÑ ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßù Üß ÔÛÙÙ× Ñ ÎÛÙÑÔßÓÛÒÌ× Ü× ÑÙÒ× ÙÛÒÛÎÛ Û ÒßÌËÎßå

 ëò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÜßÊßÒÌ× ß ÏËßÔÍ×ßÍ× ßËÌÑÎ×Ìßùô ÛÒÌÛ Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßó

    Æ×ÑÒÛ Ú×ÍÝßÔÛ Û ÌÎ×ÞËÌßÎ×ß ÐÛÎ ÌËÌÌÑ ÏËßÒÌÑ ßÌÌ×ÛÒÛ ß ÊÛÎ×Ú×ÝØÛ Ú×ÍÝßÔ×ô ÝÑÒ

    ÔÛ Ð×Ëù ßÓÐ×Û Û ÑÐÐÑÎÌËÒÛ ÚßÝÑÔÌßùå ÒÑÒÝØÛù ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ ÌËÌÌÛ ÔÛ Ü×ÝØ×ßÎßó

    Æ×ÑÒ×ô × ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ô ÔÛ ÜÛÒËÒÝÛ ÛÜ ÑÙÒ× ßÔÌÎÑ ÜÑÝËÓÛÒÌÑ ÐÎÛÊ×ÍÌÑ ÜßÔÔß ÒÑÎó

    ÓßÌ×Êß ÌÎ×ÞËÌßÎ×ß Ê×ÙÛÒÌÛå

 êò ßÝÏË×Í×ÎÛ ÝÑÒÌÎ×ÞËÌ× Ü× ÑÙÒ× ÙÛÒÛÎÛô ßÝÝÛÌÌßÎÛ ÔÛ ÝÑÒÜ×Æ×ÑÒ× ×ÒÛÎÛÒÌ×ô ÍÑÌó

    ÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ × ÒÛÝÛÍÍßÎ× ÜÑÝËÓÛÒÌ× Û Î×ÔßÍÝ×ßÎÛ ÔÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛ ÏË×ÛÌßÒÆÛå

 éò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÐÎÛÍÍÑ ÔÛ ÜÑÙßÒÛô ÔÛ ×ÓÐÎÛÍÛ ÚÛÎÎÑÊ×ßÎ×Ûô ÌÎßÒÊ×ßó

    Î×Ûô Ü× ÒßÊ×ÙßÆ×ÑÒÛô ßÛÎÛÛ Û Ü× ÌÎßÍÐÑÎÌÑ ×Ò ÙÛÒÛÎÛô Ôß ÓÑÌÑÎ×ÆÆßÆ×ÑÒÛ Ý×Ê×ó

    ÔÛô × Ê×Ù×Ô× ÜÛÔ ÚËÑÝÑô ×Ô ÙÛÒ×Ñ Ý×Ê×ÔÛô ÙÔ× ËÚÚ×Ý× ÐÑÍÌßÔ× Û ÌÛÔÛÙÎßÚ×Ý× ×Ò

    ÌËÌÌÛ ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÍÐÛÜ×Æ×ÑÒÛô ÍÊ×ÒÝÑÔÑ Û Î×Ì×ÎÑ ÓÛÎÝ×ô ÊßÔÑÎ×ô ÐßÝÝØ×ô

    ÛÚÚÛÌÌ×ô ÔÛÌÌÛÎÛ ÎßÝÝÑÓßÒÜßÌÛ Û ßÍÍ×ÝËÎßÌÛô ÝÑÒ  ÚßÝÑÔÌßù Ü× ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÊÛÎÛ

    Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ×ô ×ÍÌßÒÆÛôÎ×ÝÑÎÍ× Û ÏËßÒÌÑ ßÔÌÎÑ ÚÑÍÍÛ ÑÝÝÑÎÎÛÒÌÛå Ú×ÎÓßÎÛ ÜÑó

    ÝËÓÛÒÌ× Î×ÝØ×ÛÍÌ× ÐÛÎ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ×ÓÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛ Û Ü× ÛÍÐÑÎÌßÆ×ÑÒÛå Ú×ÎÓßÎÛ

    ÛÜ ßÐÐÑÎÎÛ Ê×ÍÌ× ÍËÔÔÛ ÚßÌÌËÎÛô ÍË× ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ× Ü× Ý×ÎÝÑÔßÆ×ÑÒÛô ÍËÔÔÛ Î×ó

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ëì êí



    ÝØ×ÛÍÌÛ Û Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒ× ÒÛÝÛÍÍßÎ×Û ÐÛÎ ÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÍËÓÓÛÒÆ×ÑÒßÌÛå

 èò ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÎÛ Ôß ÍÑÝ×ÛÌßù ÒÛÔÔÛ ÝÑÒÌÎÑÊÛÎÍ×Û Ü× ÔßÊÑÎÑ Û ÐÎÛÊ×ÜÛÒÆ×ßÔ×ô ×Òó

    Ü×Ê×ÜËßÔ× Û ÝÑÔÔÛÌÌ×ÊÛô ÒÑÒÝØÛù ×Ò ÑÙÒ× ßÔÌÎÑ ÐÎÑÊÊÛÜ×ÓÛÒÌÑ ÍÐÛÝ×ßÔÛ ßÌÌ×ó

    ÒÛÒÌÛô ÝÑÓËÒÏËÛô ßÔÔß ÓßÌÛÎ×ß ÜÛÔ ÔßÊÑÎÑ ÝÑÒ ÌËÌÌ× × Ð×Ëù ßÓÐ× ÐÑÌÛÎ×å

 çò ÝÑÍÌ×ÌË×ÎÛ ÓßÙßÆÆ×Ò× Û ÜÛÐÑÍ×Ì× Û ÍÊÑÔÙÛÎÛ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÐÎßÌ×ÝØÛ ÎÛÔßÌ×ÊÛå

ïðò ÜÛÚ×Ò×ÎÛ Ôß Ü×ÝØ×ßÎßÆ×ÑÒÛ Ü× ÜßÒÒ× Û Í×Ò×ÍÌÎ×ô ÜÛÍ×ÙÒßÒÜÑ ß ÌßÔ Ú×ÒÛ ÐÛÎ×Ì×ô

    ÓÛÜ×Ý× Û ÔÛÙßÔ×å

ïïò ×ÒÌÛÎÊÛÒ×ÎÛ Û ÝÑÒÝÑÎÎÛÎÛ ÒÛÔÔÛ ßÍÌÛ Û ÒÛÙÔ× ×ÒÝßÒÌ×ô ßÒÝØÛ Ù×ËÜ×Æ×ßÎ× ×Ò ×ó

    ÌßÔ×ß Û ßÔÔùÛÍÌÛÎÑå

ïîò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Ü× ÔßÊÑÎÑ Ú×ÒÑ ßÔ Ô×ÊÛÔÔÑ Ü×Î×ÙÛÒÆ×ßÔÛ ÝÑÓó

    ÐÎÛÍÑô ßÜ ÛÝÝÛÆ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ ÐÑÍ×Æ×ÑÒ× ÐÛÎ ÔÛ ÏËßÔ× Ôß ÜÛÝ×Í×ÑÒÛ ÍÐÛÌÌß ßÔ ÝÑÒó

    Í×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ ×ÓÐÑÎÌÑ ÓßÍÍ×ÓÑ ÐÛÎ Í×ÒÙÑÔÑ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ

    Ü× ÛËÎÑ ïððòððð øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷ ÝÑÓÛ ÝÑÍÌÑ ßÆ×ÛÒÜßÔÛå

ïíò ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ × ÝÑÒÌÎßÌÌ× ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ× Ü× ÔßÊÑÎÑ ßÜ ÛÝÝÛÆ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ

    ÐÑÍ×Æ×ÑÒ× ÐÛÎ ÔÛ ÏËßÔ× Ôß ÜÛÝ×Í×ÑÒÛ ÍÐÛÌÌß ßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛå

ïìò ÛÍÛÎÝ×ÌßÎÛ ÑÙÒ× ÐÑÌÛÎÛ Ü×ÍÝ×ÐÔ×ÒßÎÛ Û Ü×ÎÛÌÌ×ÊÑ ÒÛ× ÝÑÒÚÎÑÒÌ× ÜÛ× Ü×ÐÛÒÜÛÒÌ×

    ÝÑÒ ÔùÛÍÝÔËÍ×ÑÒÛ ÜÛÔÔÛ ÐÑÍ×Æ×ÑÒ× Ôß ÝË× ÜÛÍ×ÙÒßÆ×ÑÒÛ Ûù Ü× ÝÑÓÐÛÌÛÒÆß ÜÛÔ

    ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛå

ïëò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÝÔßËÍÑÔÛ ÑÐÐÑÎÌËÒÛô ÝÑÓÐÎÛÍß ÏËÛÔÔß ÝÑÓÐÎÑÓ×ÍÍÑÎ×ßô

    ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛô Î×ÍÑÔÊÛÎÛô ÝÛÜÛÎÛ ÛÜ ßÝÏË×Í×ÎÛ ÐÛÎ ÝÛÍÍ×ÑÒÛô ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÝÑÓó

    ÐÎßÊÛÒÜ×Ìßô ÐÛÎÓËÌßô ÔÛßÍ×ÒÙô ßÚÚ×ÌÌÑô ÝÑÓÑÜßÌÑô ÛÌÝò Ü× ÓßÝÝØ×ÒßÎ×ô Ü× ÓÛÎó

    Ý×ô ÐÎÑÜÑÌÌ× Û Ü× ÞÛÒ× ÓÑÞ×Ô× ×Ò ÙÛÒÛÎÛô ×Ê× ÝÑÓÐÎÛÍ× ÏËÛÔÔ× ÎÛÙ×ÍÌÎßÌ× øÛÍò

    ßËÌÑÓÛÆÆ× Û ßÔÌÎ× ÓÛÆÆ× Ü× ÌÎßÍÐÑÎÌÑ÷ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ

    ïððòððð øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

ïêò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÝÔßËÍÑÔÛ ÑÐÐÑÎÌËÒÛô ÝÑÓÐÎÛÍß ÏËÛÔÔß ÝÑÓÐÎÑÓ×ÍÍÑÎ×ßô

    ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× Û ÝÑÒÊÛÒÆ×ÑÒ× Ü× ÒÑÔÔÛÙÙ×Ñô ÌÎßÍÐÑÎÌÑô ßÐó

    ÐßÔÌÑô ÝÑÓÑÜßÌÑô ÍÑÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛô ÑÐÛÎßô ßÍÍ×ÝËÎßÆ×ÑÒÛô ÓÛÜ×ßÆ×ÑÒÛô ÝÑÓÓ×Íó

    Í×ÑÒÛô ÍÐÛÜ×Æ×ÑÒÛô ßÙÛÒÆ×ßô ÝÑÒÝÛÍÍ×ÑÒÛ Ü× ÊÛÒÜ×Ìßô ÜÛÐÑÍ×ÌÑ Û ÐÎÛÍÌßÆ×ÑÒÛ

    Ü× ÍÛÎÊ×Æ× ×Ò ÙÛÒÛÎÛ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ïððòðððøÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷

    ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

ïéò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ ÝÑÒ ÌËÌÌÛ ÔÛ ÝÔßËÍÑÔÛ ÑÐÐÑÎÌËÒÛô ÝÑÓÐÎÛÍß ÏËÛÔÔß ÝÑÓÐÎÑÓ×ÍÍÑÎ×ßô

    ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛô Î×ÍÑÔÊÛÎÛô ÝÛÜÛÎÛô ßÝÏË×Í×ÎÛ ÐÛÎ ÝÛÍÍ×ÑÒÛô ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÔÑÝßÆ×Ñó

    ÒÛ Ü× ÜËÎßÌß ÒÑÒ ÍËÐÛÎ×ÑÎÛ ß× ÒÑÊÛ ßÒÒ× Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ

    ïððòððð øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

ïèò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÝÑÔÔßÞÑÎßÆ×ÑÒÛô ÚÑÎÓßÆ×ÑÒÛô ÞÑÎÍÛ Ü× ÍÌËó

    Ü×Ñ ×Ò ÙÛÒÛÎÛô Ú×ÒÑ ß ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ïððòððð øÝÛÒÌÑÓ×Ôßñðð÷ Û ßÝó

    ÏË×Í×ÎÛ Í×ÒÙÑÔÛ ÐÎÛÍÌßÆ×ÑÒ× ÜùÑÐÛÎß ×ÒÌÛÔÔÛÌÌËßÔÛô ÝÑÓËÒÏËÛ ×ÒÛÎÛÒÌ× ÔùÑÙó

    ÙÛÌÌÑ ÍÑÝ×ßÔÛô Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ íðòððð øÌÎÛÒÌßÓ×Ôßñðð÷å

ïçò ÍÌ×ÐËÔßÎÛô ÓÑÜ×Ú×ÝßÎÛ Û Î×ÍÑÔÊÛÎÛ ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÝÑÒÌÑ ÝÑÎÎÛÒÌÛ Û ÜÛÐÑÍ×ÌÑå

îðò Î×ÝØ×ÛÜÛÎÛ Ú×Ü× Û ÝÎÛÜ×Ì× ÞßÒÝßÎ× ÐÎÛÍÍÑ ×ÍÌ×ÌËÌ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑô ËÚÚ×Ý× ÐÑÍÌßÔ×

    ÛÜ ßÔÌÎ× ×ÒÌÛÎÓÛÜ×ßÎ× Ú×ÒßÒÆ×ßÎ× ßÞ×Ô×ÌßÌ× Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü×

    íðòððð øÌÎÛÒÌßÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îïò ÍÌ×ÐËÔßÎÛ Ú×ÒßÒÆ×ßÓÛÌ×ô ÝÑÒÌÎßÌÌ× Ü× ÔÛßÍ×ÒÙ Ñ ßÐÛÎÌËÎÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ ÒÑÒ ßÍÍ×ó

    ÍÌ×Ì× Üß ÙßÎßÒÆ×Û ÎÛßÔ×ô Ü× ÜËÎßÌß ÓßÍÍ×Óß Ü× Ü×ÛÝ× ßÒÒ×ô Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ

    ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ íðòððð øÌÎÒÌßÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îîò ÜÛÐÑÍ×ÌßÎÛ ÍÑÓÓÛ Ü× ÑÙÒ× ÙÛÒÛÎÛ ÍË× ÝÑÒÌ× ÝÑÎÎÛÒÌ× ÞßÒÝßÎ×ô ÐÑÍÌßÔ× ÑÜ ÛÏË×ó

    ÊßÔÛÒÌ× ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßù ÒÑÒÝØÛù Ù×ÎßÎÛ ÍËÙÔ× ÍÌÛÍÍ× ÝßÓÞ×ßÔ×ô ÊßÙÔ×ß ÝßÓÞ×ßó

    Î×ô ßÍÍÛÙÒ× Û ßÔÌÎ× Ì×ÌÑÔ× Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑå

îíò Ü×ÍÐÑÎÎÛ ÞÑÒ×Ú×Ý× Ñ ÌÎßÍÚÛÎ×ÓÛÒÌ×ô ÛÓÛÌÌÛÎÛ Ñ Ù×ÎßÎÛ ßÍÍÛÙÒ× ÞßÒÝßÎ× ß ÚßÊÑó

    ÎÛ Ü× ÌÛÎÆ× ß ÊßÔÛÎÛ ÍËÔÔÛ Ü×ÍÐÑÒ×Þ×Ô×Ìßù ÑÊÊÛÎÑ ÍËÔÔÛ ßÐÛÎÌËÎÛ Ü× ÝÎÛÜ×ÌÑ

    ÛñÑ ÍË× Ú×Ü× ÛÍ×ÍÌÛÒÌ× Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ ïððòððð øÝÛÒÌÑÓ×ó

    Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå ÌßÔÛ Ô×Ó×ÌÛ ÒÑÒ Í× ßÐÐÔ×Ýß ßÔÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ×

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ëë êí



    ÝØÛ ÎßÐÐÎÛÍÛÒÌßÒÑ ÍÛÓÐÔ×Ý× ÊÛÎÍßÓÛÒÌ× Ü× ×ÓÐÑÍÌÛô ÌßÍÍÛô ÝÑÒÌÎ×ÞËÌ× ×Ò ÙÛÒÛó

    ÎÛ Û ßÔ ÐßÙßÓÛÒÌÑ ÜÛÔÔÛ ÎÛÌÎ×ÞËÆ×ÑÒ×ô ßÔÔÛ ßÆ×ÑÒ× ßÌÌËßÌ×ÊÛ Ü× ÜÛÔ×ÞÛÎÛ ÜÛÔ

    ÝÜß ÛÜ ßÔÔÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ×ÒÌÛÎÒÛ ßÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßùå

îìò ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÜÛÐÑÍ×Ì× ÝßËÆ×ÑÒßÔ×ô ×Ò ÝÑÒÌßÒÌ× ÛÜ ×Ò Ì×ÌÑÔ× Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ

    ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ íðòððð øÌÎÛÒÌßÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îëò ÛÚÚÛÌÌËßÎÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑ ñ Ü×Í×ÒÊÛÍÌ×ÓÛÒÌÑ Ü× Ô×ÏË×Ü×Ìßù ø×Ê×

    ÝÑÓÐÎÛÍÛ ÔÛ ÝÑÍ×ÜÛÌÌÛ ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× Ü× ÐÎÑÒÌ× ÝÑÒÌÎÑ ÌÛÎÓ×ÒÛ÷ ×Ò Ì×ÌÑÔ× Ü× ÍÌßó

    ÌÑ ÛÓÛÍÍ× Üß ÐßÛÍ× ßÐÐßÎÌÛÒÛÒÌ× ßÔÔùËÒ×ÑÒÛ ÛËÎÑÐÛß ÛÜ ×Ò ÜÛÐÑÍ×Ì× ÞßÒÝßÎ× ß

    ÌÛÎÓ×ÒÛ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü× ÛËÎÑ íðòððð øÌÎÛÒÌßÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËó

    Òß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îêò ÛÍ×ÙÛÎÛ ÝÎÛÜ×Ì× Ü× ÏËßÔÍ×ßÍ× ÒßÌËÎß ÛÜ ÛÒÌ×Ìßù Î×ÔßÍÝ×ßÒÜÑ ßÓÐ×ß Û ÜÛÚ×Ò×Ì×ó

    Êß ÏË×ÛÌßÒÆß Í×ß ÒÛ× ÝÑÒÚÎÑÒÌ× Ü× ÐÎ×ÊßÌ× ÝØÛ Ü× ÏËßÔÍ×ßÍ× ÐËÞÞÔ×Ýß ßÓÓ×Ò×ó

    ÍÌÎßÆ×ÑÒÛå

îéò ßÝÏË×ÍÌßÎÛ Û ÝÛÜÛÎÛ ÝÎÛÜ×Ì× ß ÏËßÔÍ×ßÍ× Ì×ÌÑÔÑ Ú×ÒÑ ßÜ ËÒ Ô×Ó×ÌÛ ÓßÍÍ×ÓÑ Ü×

    ÛËÎÑ íðòððð øÌÎÛÒÌßÓ×Ôßñðð÷ ÐÛÎ Ý×ßÍÝËÒß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛå

îèò ÒÑÓ×ÒßÎÛ ÐÎÑÝËÎßÌÑÎ× ÍÐÛÝ×ßÔ×ô ÐÛÎ ÜÛÌÛÎÓ×ÒßÌ× ßÌÌ× Ñ ÝßÌÛÙÑÎ×Û Ü× ßÌÌ× Ü×

    ÐÎÑÐÎ×ß ÝÑÓÐÛÌÛÒÆßå

îçò ÝÑÓÐ×ÛÎÛ ×Ò ÙÛÒÛÎÛ ÑÙÒ× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ ÐÛÎ Ôß ÙÛÍÌ×ÑÒÛ ÑÎÜ×ÒßÎ×ß ÜÛÔÔß ÍÑÝ×ÛÌßù

    ßÒÝØÛ ÍÛ ÒÑÒ ÛÔÛÒÝßÌß ÒÑÒÝØÛùô ÒÛ× Ô×Ó×Ì× ÜÛ× ÐÑÌÛÎ× ×ÒÒßÒÆ× ÝÑÒÚÛÎ×Ì×ô ÑÙÒ×

    ßÔÌÎß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛ ÐÛÎ ×Ô ÞËÑÒ Ú×ÒÛ ÜÛÔ ÐÎÛÍÛÒÌÛ ÓßÒÜßÌÑå

íðò ÜßÎÛ ÝÑÎÍÑ ß ÏËßÔÍ×ßÍ× ÜÛÔ×ÞÛÎß ÜÛÔ ÝÜßô ÍÛÒÆß Ô×Ó×Ì× Ü× ×ÓÐÑÎÌÑô ÐÛÎ ×Ô ÝË×

    ßÜÛÓÐ×ÓÛÒÌÑ ßÞÞ×ß Î×ÝÛÊËÌÑ ÓßÒÜßÌÑ ÜßÔ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ÍÌÛÍÍÑò

ß× Ú×Ò× ÜÛÔ Î×ÍÐÛÌÌÑ ÜÛ× Ô×Ó×Ì× Ü× ÊßÔÑÎÛ ×ÒÒßÒÆ× ÜÛÍÝÎ×ÌÌ× Í× ×ÒÌÛÒÜÛ ÐÛÎ þÍ×Òó

ÙÑÔß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛþ ßÒÝØÛ Ôù×ÒÍ×ÛÓÛ Ü× ÑÐÛÎßÆ×ÑÒ× ÐßÎÆ×ßÔ× ÝÑÔÔÛÙßÌÛ Û Ú×ÒßÔ×ÆÆßÌÛ

ßÜ ËÒß ÓÛÜÛÍ×Óß Í×ÒÙÑÔß ÑÐÛÎßÆ×ÑÒÛò

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïïìçëñîððë
¼»´ ðêñïðñîððë

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ í

� ³±¼·º·½¸» ¿¬¬± ½±¬·¬«¬·ª± ø±½ ¼· ½¿°·¬¿´· » ½±±°»®¿¬·ª»÷

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îéñðçñîððë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñïðñîððë

¿¬¬± °«¾¾´·½±

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ×

Î»°»®¬±®·± ²æ ìïìïëñïëêéî

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îéñðçñîððë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñïðñîððë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñïðñîððë

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÑÎÙßÒ× ÍÑÝ×ßÔ×

Í×ÌËßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

ÒËÓÛÎÑ ÝÑÓÐÑÒÛÒÌ× ×Ò ÝßÎ×Ýßæ ê

ÜËÎßÌß Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ

ÝÑÔÔÛÙ×Ñ Í×ÒÜßÝßÔÛ æ

ÛÚÚÛÌÌ×Ê× æ í

ÍËÐÐÔÛÒÌ× æ î

×Ò ÝßÎ×Ýß æ ë

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ëê êí



ÜËÎßÌß í ÛÍÛÎÝ×Æ×

Í×ÍÌÛÓß Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ßÜÑÌÌßÌÑæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñïðñîððë

� ÜÛÔÝßÎÑ ÔËÝ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÜÔÝÔÝËíéÛðïÙééèÞ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îéñðçñîððë ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîððé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñïðñîððë

� ÝÑÓÐßÙÒÑ ÝÎ×ÍÌ×ßÒß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝÓÐÝÍÌëéÌìîÔìèíÞ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îéñðçñîððë ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîððé

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðêñïðñîððë

� ÝÑÞ×Í ÚßÞÎ×Æ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝÞÍÚÎÆêíÝîêØëðïÓ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÝÑÒ ßÌÌÑ ÜÛÔ îéñðçñîððë ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîððé

Ð®±¬±½±´´± ²ò ëéïêñîððë
¼»´ îðñðëñîððë

Þ ó ¼»°±·¬± ¾·´¿²½·±

Í ó »´»²½± ±½· » ¬·¬±´¿®· ¼· ¼·®·¬¬· « ¿¦·±²· ± ¯«±¬» ±½·¿´·

� ¾·´¿²½·± ¿¾¾®»ª·¿¬± ¼ù»»®½·¦·±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íïñïîñîððì

Ü¿¬¿ ¼»°±·¬±æ îðñðëñîððë

� ½±³«²·½¿¦·±²» »´»²½± ±½·

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îçñðìñîððë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îíñðëñîððë

Ð®±¬±½±´´± ²ò îçìïñîððë
¼»´ ïðñðíñîððë

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

� ¼»´»¹¿ °±¬»®· ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²» ª»®¾¿´» ¼»´ ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ïëñðîñîððë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïðñðíñîððë

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò ÚËÎ×Ñ ÜÛ× ÎÑÍÍ×

Î»°»®¬±®·± ²æ èéìçì

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ëé êí



Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïðñðíñîððë

� ÌËÜÛÝØ Ù×ËÍÛÐÐÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÌÜÝÙÐÐíçÓîðÙîèìØ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÌÑÎÛ ÜÛÔÛÙßÌÑ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîððé

ÐÑÌÛÎ× ßÌÌÎ×ÞË×Ì×æ

ÐÑÌÛÎ× ÐÎÛÝÛÜÛÒÌ×æ

ÝÑÒ ÌËÌÌ× × ÐÑÌÛÎ× Ü× ÝË× ßÔÔß ÐÎÑÝËÎß Ü× ÜßÌß ðéñðìñîððì ÎÛÐÛÎÌÑÎ×Ñ ÒËÓÛÎÑ

íèéîð ÜÛÔ ÒÑÌß×Ñ ÜÑÌÌò Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ× Ü× ÌÎ×ÛÍÌÛò

Ð®±¬±½±´´± ²ò îðîéñîððë
¼»´ ïëñðîñîððë

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

� ²±³·²¿ñ½±²º»®³¿ ¿³³·²·¬®¿¬±®· ª»®¾¿´» ¿»³¾´»¿ ±®¼·²¿®·¿

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îíñïîñîððì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðîñîððë

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðîñîððë

ÊßÎ×ßÆ×ÑÒÛ ÑÎÙßÒ× ÍÑÝ×ßÔ×

Í×ÌËßÆ×ÑÒÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ

ÒËÓÛÎÑ ÝÑÓÐÑÒÛÒÌ× ×Ò ÝßÎ×Ýßæ ë

ÝÑÔÔÛÙ×Ñ Í×ÒÜßÝßÔÛ æ

ÛÚÚÛÌÌ×Ê× æ í

ÍËÐÐÔÛÒÌ× æ î

×Ò ÝßÎ×Ýß æ ë

ÜËÎßÌß í ÛÍÛÎÝ×Æ×

Í×ÍÌÛÓß Ü× ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ßÜÑÌÌßÌÑæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

ÝÑÒÌÎÑÔÔÑ ÝÑÒÌßÞ×ÔÛæ øßÍÍÛÒÌÛ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïëñðîñîððë

� ÌËÜÛÝØ Ù×ËÍÛÐÐÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÌÜÝÙÐÐíçÓîðÙîèìØ

×ÍÝÎ×Æ×ÑÒÛ ÜÛÔÔß ÐÎÑÐÎ×ß ÒÑÓ×Òß ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ Ü× ÝË× Øß ßÊËÌÑ ÒÑÌ×Æ×ß ×Ò ÜßÌß ðíñðïñîððë ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ

ßÐÐÎÑÊßÆ×ÑÒÛ ÜÛÔ Þ×ÔßÒÝ×Ñ ßÔ íïñïîñîððé

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïíììðñîððì
¼»´ ïëñïîñîððì

Íê ó ·½®·¦·±²» ¼· ¿¬¬± ¼· ¬®¿º»®·³»²¬± ¼· ¯«±¬» ¼· ò®ò´ò

� ¬®¿º»®·³»²¬± »¼ ¿´¬®» ±°»®¿¦·±²· « ¯«±¬» ¼· ò®ò´ò

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðéñïîñîððì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïêñïîñîððì

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ×
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Ð®±¬±½±´´± ²ò ïíîëðñîððì
¼»´ ðçñïîñîððì

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïðñïîñîððì

ÊÛÎÍßÓÛÒÌÑ ÜÛÔ ÝßÐ×ÌßÔÛò ÝßÐ×ÌßÔÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÜÛÔ×ÞÛÎßÌÑ  ïððòðððôðð ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÌÌÑ ïððòðððôðð ÊÛÎÍßÌÑ ëïòîëðôðð ÊßÔËÌßæ ÛËÎÑ

Ð®±¬±½±´´± ²ò éîîìñîððì
¼»´ îïñðêñîððì

Íë ó ·²·¦·±ô ³±¼·º·½¿ô ½»¿¦·±²» ¼·  ¿¬¬·ª·¬¿ù ²»´´¿ »¼» ´»¹¿´»

Ð®±¬±½±´´± ²ò éïèêñîððì
¼»´ îïñðêñîððì

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

� ¿´¬®· ¿¬¬· ½±³«²·½¿¦·±²» ¼· ª»®¿³»²¬± ¼»´ ½¿°·¬¿´» ±½·¿´»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ íðñðìñîððì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îïñðêñîððì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ îïñðêñîððì

ÊÛÎÍßÓÛÒÌÑ ÜÛÔ ÝßÐ×ÌßÔÛò ÝßÐ×ÌßÔÛ ÐÎÛÝÛÜÛÒÌÛæ

ÜÛÔ×ÞÛÎßÌÑ  ïððòðððôðð ÍÑÌÌÑÍÝÎ×ÌÌÑ ïððòðððôðð ÊÛÎÍßÌÑ îëòðððôðð ÊßÔËÌßæ ÛËÎÑ

Ð®±¬±½±´´± ²ò ìëêèñîððì
¼»´ ðéñðëñîððì

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»

Ò«³»®± ³±¼»´´·æ ï

� °®±½«®»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ ðéñðìñîððì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðéñðëñîððì

½®·¬¬«®¿ °®·ª¿¬¿ ¿«¬»²¬·½¿¬¿

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò Ù×ËÔ×ßÒÑ ÝØÛÎÍ×

Î»°»®¬±®·± ²æ íèéîð

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðéñðëñîððì

� ÌËÜÛÝØ Ù×ËÍÛÐÐÛ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÌÜÝÙÐÐíçÓîðÙîèìØ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× Ü×ÎÛÌÌÑÎÛ ÙÛÒÛÎßÔÛ ÜßÔ ðéñðìñîððì ÜËÎßÌßæ

Ú×ÒÑ ßÔÔß ÎÛÊÑÝß

Ð®±¬±½±´´± ²ò ììïíñîððì
¼»´ ðìñðëñîððì

Íî ó ³±¼·º·½¿ ±½·»¬¿ù ô ½±²±®¦·± ¹ò»ò·ò»ô »²¬» °«¾¾´·½± »½±²ò

Ð ó ·½®·¦·±²» ²»´ ®· » ®»¿ ¼· ¿¬¬· » º¿¬¬· ®»´¿¬·ª· ¿ °»®±²»
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Î»¹·¬®± ×³°®»»
ß®½¸·ª·± «ºº·½·¿´» ¼»´´¿ ÝÝ×ßß
Ü±½«³»²¬± ² ò Ì ìçêêîèçïð
»¬®¿¬¬± ¼¿´ Î»¹·¬®± ×³°®»» ·² ¼¿¬¿ îèñïïñîðîî

ÝÑÒÍÑÎÆ×Ñ ÐÛÎ ×Ô ÝÛÒÌÎÑ Ü× Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß ÓÑÔÛÝÑÔßÎÛ
ó ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ×Ò
ÚÑÎÓß ßÞÞÎÛÊ×ßÌß ÝÞÓ ÍÑÝ×ÛÌßù ÝÑÒÍÑÎÌ×ÔÛ ß
ÎÛÍÐÑÒÍßÞ×Ô×Ìßù Ô×Ó×ÌßÌß ó ×Ò Ô×ÏË×ÜßÆ×ÑÒÛ
Ý±¼·½» Ú·½¿´» ðïðêíìëðíîî

Ê·«®¿ ¬±®·½¿ ±½·»¬¿ù ¼· ½¿°·¬¿´» �            ¼·     ëç êí



� ¼»´»¹¿ °±¬»®· ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²» ª»®¾¿´» ¼»´ ½±²·¹´·± ¼· ¿³³·²·¬®¿¦·±²»

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îêñðíñîððì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðìñðëñîððì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ðìñðëñîððì

� ÞÎßÝÝÑ Ü×ßÒß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÞÎÝÜÒ×ìïÔìíÚîðëÈ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß Ü×æ

Ê×ÝÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜËÎßÌßæ  Ú×ÒÑ ßÔÔß ÎÛÊÑÝß

Ð®±¬±½±´´± ²ò ìðêïñîððì
¼»´ îíñðìñîððì

Íë ó ·²·¦·±ô ³±¼·º·½¿ô ½»¿¦·±²» ¼·  ¿¬¬·ª·¬¿ù ²»´´¿ »¼» ´»¹¿´»

Ð®±¬±½±´´± ²ò ïèîðñîððì
¼»´ ïïñðîñîððì
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� ¿¬¬± ½±¬·¬«¬·ª±

Ü¿¬¿ ¿¬¬±æ îîñðïñîððì

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

¿¬¬± °«¾¾´·½±

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò ÐßÑÔß ÐßÍÏËß

Î»°»®¬±®·± ²æ îîðìèñîïéë

Ô±½¿´·¬@æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Î»¹·¬®¿¦·±²» ¼»´ ïðñðîñîððì

Ô±½¿´·¬@ ¼· ®»¹·¬®¿¦·±²»æ ÌÎ×ÛÍÌÛ øÌÍ÷

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

×ÍÝÎ×Æ×ÑÒÛ ÒÛÔÔß ÍÛÆ×ÑÒÛ ÑÎÜ×ÒßÎ×ß ÜÛÔ ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÜÛÔÔÛ ×ÓÐÎÛÍÛ

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

� ÐÛÜ×ÝÝØ×Ñ ÓßÎ×ß ÝÎ×ÍÌ×Òß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÐÜÝÓÝÎëíÓìçÔìîìÚ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÔ îîñðïñîððì ÜËÎßÌßæ ðì

ÛÍÛÎÝ×Æ×

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÝÑÒÍ×ÙÔ×Ñ ßÓÓ×Ò×ÍÌÎßÆ×ÑÒÛ ÜßÔ

îîñðïñîððì ÜËÎßÌßæ ðì ÛÍÛÎÝ×Æ×

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

� ÞÎßÝÝÑ Ü×ßÒß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÞÎÝÜÒ×ìïÔìíÚîðëÈ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÔ îîñðïñîððì ÜËÎßÌßæ ðì

ÛÍÛÎÝ×Æ×

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

� ÜÛÔÔß ÊßÔÛÒÌ×Òß Ð×ÛÎÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÜÔÔÐÎ×ëèÞïèßçììÇ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ
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Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÔ îîñðïñîððì ÜËÎßÌßæ ðì

ÛÍÛÎÝ×Æ×

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

� ÆßËÔ× Ù×ÑÎÙ×Ñ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÆÔßÙÎÙêðÎïðÜéðìÚ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÔ îîñðïñîððì ÜËÎßÌßæ ðì

ÛÍÛÎÝ×Æ×

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

� ÚßÔßÍÝØ× ßÎÌËÎÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÚÔÍÎÌÎííßîïØëðïÒ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÝÑÒÍ×ÙÔ×ÛÎÛ ÜßÔ îîñðïñîððì ÜËÎßÌßæ ðì

ÛÍÛÎÝ×Æ×

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

� ÓßÎÝØÛÍ× ÐßÑÔÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÓÎÝÐÔßíçÝîéØëðçÕ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌÛ ÜÛÔ ÝÑÔÔÛÙ×Ñ Í×ÒÜßÝßÔÛ ÜßÔ
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� ÔÑÒÆßÎ ÎÑÞÛÎÌÑ

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÔÒÆÎÎÌëíÌðçÔìîìÕ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× Í×ÒÜßÝÑ ÛÚÚÛÌÌ×ÊÑ ÜßÔ îîñðïñîððì ÜËÎßÌßæ ðí

ÛÍÛÎÝ×Æ×

Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì

� ÝËÝÝØ× ÎßÚÚßÛÔÛ ÓßÎ×ß

Ý±¼·½» º·½¿´»æ ÝÝÝÎÚÔêëÓîèÆêðîÞ

ÒÑÓ×Òß ÝßÎ×Ýß ÛñÑ ÏËßÔ×Ú×ÝßñÛ Ü×æ

Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× Í×ÒÜßÝÑ ÛÚÚÛÌÌ×ÊÑ ÜßÔ îîñðïñîððì ÜËÎßÌßæ ðí

ÛÍÛÎÝ×Æ×
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Ûù ÍÌßÌß ÒÑÓ×ÒßÌß  ßÔÔß ÝßÎ×Ýß Ü× Í×ÒÜßÝÑ ÍËÐÐÔÛÒÌÛ ÜßÔ îîñðïñîððì ÜËÎßÌßæ ðí
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Ü¿¬¿ ·½®·¦·±²»æ ïîñðîñîððì
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Û¬®»³· ¿¬¬± ¼· ½±¬·¬«¦·±²»
Ì·°± ¼»´´ù¿¬¬±æ ¿¬¬± ½±¬·¬«¬·ª±

Ò±¬¿·±æ ÜÑÌÌò ÐßÑÔß ÐßÍÏËß
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