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�� ����� ������8����� � �������8����� ��� ��� ������� ��� ������ ��� �����88�� ,�%"-7� ��9���� ����&��������� (4

������ 0� ��� ���� 0)4:0)()7� ������������ �&����9��;� �<� ��� ������������ �9� �9��	�� ��� ���� ��

���	���8��������������������������������������������������8�����,����&������8��������9�8������

����<�-��<�����	��������������������������������������88�������������������

�&����9����8���� ���� ����� ������8����� � �������8����� =� ���������� ��� >�����7� 	�;� ��� >����� ���7� ��?

�����������������������8����������������&�������������9�������� ����������������������������88�

,��� ������� ���������� ������ ������� 	������ �����8���� ���&����9���-@� ��� ����	��8�� ���;� ��� ������;� ��

9��������������������������������8����������&����9�����������88�8�������&��������������

��� >������ ��	������ �&�������8���� ��� ���	��� *(:0))*7� ��9������ ���� ����9�����7� ��� ��� ��

���	���8�����������9���������9�������9�����������������������88�7�����	���������������7���

����������������9���7������������������������	���8�������������������������9�����%������9����

����� ���� ��� ���	���8���� �����9�� ����� ������8����� � �������8����� ��9������ ���� �����������7� ���<

����������8������������������������7������������������������������������%����88������"������������

����������������&��������A�������9�����������9�	����������9��,���	���*(:0))*-�

 �� �	����� 9��� >������ �������� ��&�������� ���������� ��� ����<��� ������� �&9���8��8���� ��� ����<�

�������� ���� ���������� ���&���� ��� ������7� ����� ��	���88�8���� ��� ������� � ���� ��9���8���7� �

������8����� � �� ��<�� �����9� ��� �������� �����88�� ��� ����88����� ��88�� �&�������� ������� 	�������� ��

�������� ���� ����� ��� ��� ��9�8���� ���������� � ��� ������ ����� ������ ��� ��9��������� ��� �����

��������� �9�;� ��� �������� ���������� ��� ������� �� ����� ���	������� �� ��	���88���9� ��� 	����� ��

��������������������������������������������<������9���������&���8������������9��;���9�����9��������

���	������� �������� �������� ��� ������ ���� �����<� ���������97� ��� ��������� ��� ����	��� � ���

������	�� ��� �������@� >���� ��	���88���9� �������� �������� ��� ������ ����� ���������8���� ���8��� +

��������������9�������9��;���9�����9�


� ���� ���7� 	��� ������ ����������� ���������9�� ��� ������ �%"� ���������7� ��� ���8���� ����� ������	��� ��

����������������7����������������A�����9������B

+� ����� �����������9�� ��� ������� � �����8���� ��������� ���&����7� ���� ����������� ���������� ����� ����

���	������7� ������������ � ������	��<�� 
� ���� ���7� �������� ������ ��<�� ��� ���� ��������� ��������9�

���������;��������������C
��	����������"�����D�

+� �������� ��� �������� ��������� ������� �� ������ ��� ������� ,������������<� ���&���� ��� ������7

����8�� ��� ��9�8�� ��	����� ��������� :�� ���7� ����8�� ��� ������� �����8����� ���������� � ���������

9������������� ������9��;� � ��9�����97� � �������8� � ���� ������� �9������� � �������� ���������7� �9������8�� ���

����9��;������������������������97��������8�������������������������������������������������������������

��������&�������������7�����8��������������������������������	�8���������7�>����������7��������7

���-@


�>�������������7����������������������������8�����<���������88������������<�� ���������7��	����

>���� ��� ���������		������� �������7� �<� �������������� ��� ������ ���������� ��� ��������7� � �<

����������������������������������������������9����������������������������������9�����9�����������

��������88�B

+���	���88�8��������������,�������8�����������7���9�8���	�������������8����7��������;�������������

�88��������������������������7��������8��������8������������7����������������		�����������7������8����

�������88�������������������9������������<�����������������	��-������	�������7����;�������������<
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�������������������������������� ���������������� ���	�� ��������� ��� ����9�������88�������88������$��

9��������������8���������9�������99��;�����B

+� ����9����8���� ���� ���	��� ����� ��9�����97� 9�����8���� ��� ����<�� �������� � ����	����� �����

��9���9���������9�����������7��������������������8��������	���������<�B�����<�����������������&����

�������	�������9������������������������������������7����������������9��������������������&�������8���

�����������������������������������������������������������7����;7�>�����7���������9�����������9������9���

��� 	������ ���	��7� ���������� C����� ��9�����9D�� ��� ��������� ���� ��9�����9�� 9������� ����9������ �

��9��� ��9���8����� �<� ��� �������������� � ��� �� >����� ��� �����;� ��� ���� ��� ��������� �����9�7� �

����88����������9���������88��7�������<���������9�������7��������������9�8���������8������9������

�		7� �� ������ �����<� ��� ��9�8���� � ����8���7� �� ���������9�� ��� ����8���� ����9������ ,���-� ��

�����88��7�������������	��������	<����������������9�����>����������9�������7�����<E�	���9����������������

��������� ��� ��������� %��;� 9�������7� ������7� �&�����8���� ��� ������ ��� ��9���� ������� ���� ����9��;� ��

���������99�����7� �������������������9�����8������9���9�7�������������;������������������88�

�������������������;�����������������������7�������;�������������9������������8�����������������9���������

���������� ��� ���8�������� ����88����������88�� ��� ������� �<� ��� �����;��<��������������88�������

�����������9���8����9��;�������������������<����%���������;������������<��������9���8�����������<

������9�������������9����

+� ����9����8�����������<���������88��������������������	���������������<���7��<�������������

����;� ���� �����88���� ���&���8���� ��� ��9���� ��� �		���7� 9��;� ����88���7� ������ ������ ��� ��<��7� ��

���<�9���������������������������������������<E���9�	��������������������������>���������7

��� ������;� ��� ��9�������� ���� ��������� ��� ��9�8���7� �<� ���� ���� ������9����� ������88���� ���&�����88�

���&����88�����7�������<������������8��������� ������������� 	�������������������8����������

����������� �&������;��
���	��� ���	���� ����88������ ���;����������������<������� ��<�7� ������������ ��

��������������������B���������8����������8�����������9�

+�%������������������������88���������������������������9���8�������9��������������

��� �%"� ���;7� ������7� ��������� ��� ��9��� ��������9� ��� ���	���7� ��� ������ �	��� ������� ����� �����88�7

�����������������������������F�����������������������9����	���88�8����
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������!�&��������������7����&�������������"7�=����������������
������C.D������>�������������������=��������������������������C.�D�F����9���
��9��������������������������������8�����&�������F����������9�������
���������������������������������������<�����8���������������������������
�������������8���������		����9�	����"�?����<��������	��8�����������
���<������9��������������������	����������������������%���8��������	�
"<����<�������������;����
	�����7���������������	������8������9�����������������
���&����������������9����������������8����������������������������&�������
������7����������>�����>�������7�=��������������������������������������������0)73)
��������	<88�7����(/7//���������	<88�7��376)���������88������������������������
��������������E����������030��>���������9����������=����������(0*6���
�������&����9��������		������9���������88�8�����������������������������
���+�9������&��������������7���������������������������������������������������
������9��������������7��9�����������������������������0)73)���������	<88�7
���57))���������	<88�7��376)���������88���������	������9�������������
����������������������>�������&�����������������8������������������
�����������=����������(()7(.��>���������9����������=����������6)/70*���
����������9����������������;�����	�������8������������&��������������
���������������8��������������������������������������������
���+�9���&�����������;�����������������������9����������������;�	�����������
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������� �����9����� ���� ������8����� ����F����9����8���7� �F�������� � ��� 9�����8���� ��� ����<�� �������7� ���� ���������

���F���������F��	���88�8�������������7�������9���8����������������������8�

�F������9�� ��������� ��� ���������������=�>�������� ����9�����7� �����88���� 9������� ������ �� ����<�� ������� ����

���	���8�������������������8����������9�8���������8���������������7������������������������������8

,�������	�����-7�����������������8����������8�������������7���������������������������;�
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������������<�������8���������������������88��
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��	������� ��	������������������88�� ��9������Q������� ��� �������9�	�� �������������������� ����7��9�������
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�����7���������8�������������������9������������������	�8��
��9����������������	�8��������������9�����������������������������8���������	�8��

�����	
��	�	����	
	
����	����	

���������	
��
��
���
��������
!������>�*
�������8���������8�������	�������������������������88��9���������88����9�����������������������88����J
��� >������ ���� ���� ���������� ��������� ���������� �������	����� ������8�� ��� ������ ���������8���� ��
�������%��9�����������8���������������8����������9������������F�����������9����	��������88��������9������8
�������<��������������������������������������

���	�%	�	��	
���
�����
�	���

��F����������������7�����������8�����	��������88�����������<������9�����9������	��������������
�����J�������������������>����������������8��������������������<7����9�����;��9��������������������������
������������<�������8���������������������88�����������9�������������������������������������88����
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 ���� ���� ��9�����9�� �9� ������9����� �F�����88������������ �������� �� ����88����� �����>�� ������� ��� ��������
9����8�����������������F�������7������������������������������������������7�>�����������9�������������
��� ����� �� ����8����� �����<� ��J� �������� ��� ��� ����8���� ��� ��9�������� ,���������� ����9����8����7� ���������9�� ��
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���9�@+���������8����������������������������88��

����	����	
��
��>		
	
%����	���
��
���	����	
 ����9�����<����������������	��������8���������<		���������������������������������������������<�����������
������7� 	��� ������� �����88�����88�� ��� ����8���� ����9������ ,�����7� 	�����7� 9����7� ���7� �����7� ���<����-�'��
9����������������8�����������������	�8������������7��<������������<		������������������9���8����%���
9�����7� ������� �99���� � ����������7� ��� ������ � ��� ��������� ���� 9������8� ��� ��� �������� ���� ������� ��
��9���� �����9���8������<�������������������8��������������������<		�,��	���������������7�����	������7�	���7
���� ��� ������� �� �������� � ��9���8����� ������-� �� ��9�������� �9���� ���� ��������� � 9�	����� ������<E� �� ��9�������
���������� ����� 	��� ���<����� �� ����<��� ��� ��� ����8���� �	��� ���<�� ���<� ��� �� ��9���8����� ��� ��9
������� ��F���� ��� ��9���� ����� ��� ������������ ���� ��9���8����� ��� �������� ���� ���������� ��������� ���
��9���8������9�����������������

8���?
�����?
�������?
�����	������
��������7� �� �����7�	��� ��������������������������� ������������<��� ,������-����������������������� �����9�����8���
���7��9���������������������������F������������8���������������������������	�����������<���������������
������������������������ ��9����������8������9���������9���������� ������9	����8��������������������������
������������������������8������������<�����������9��������������F������

������
�
���	���
	
��������	���
��9�������������������88������� ��9�����������	�������������� ����������������B+��9�����������������������
9����� >������ ��J� ��������7� �������8� ���� ����� 8��� ��� ���� ��� �9��	���� ����� ��9���8����� ��� ����������
�����8����7� ��9���� ��� >����7� �����<�� ������@+� �9���� ���� �������� �	����� ��� ����88����7� ��� ��������7
������	<7� ������ �� ������ ������ ��� ���������� ��� �������� ��� ��9��������� Q������� �� ��9���8����� ���<�����
�F������8������� ��������J� 9����� ���������=���������� �������� ��� 8������� ��������������������������� ������
�F������������ 8���� �������� ��������������� ��9������� 	�������� �F������� �������� ����������	9��� �����������
��9���� ��� �����7� ��� �9�8���� �� ��� ���������;7� ��� ���	<88�� ���� 9�� �9� ���� ��� ������ ��� 3)� � �� �����
������������ ��� 9����� ���� ���������;� ��		���� ��� )7/)� ��7� �9���� ���� �������� ���� ��������� ��� ���������� ��
���88�� ��� ������ (� ����� � ���������� �������� ��� 8��� ��� ���� �� ��9���8����� ���<������ ��� ����8���� ���
����8����7� �� �� ����8����� ������ ������� ��� ����������7� �F������� ����� 8���� ��� ��������� �9� ���� �������� ���
�������������	��������������<������������������8����������������>����������������������������9���7��9���
���� ���������� ������� �� ������;� ������ � ��������������� �F���8���� ����� ���� �� ��9�������� ��� ��
����8������������<��������������������9���������������������������88�������������������9����

�����	?
%����	?
���	����
 �� ��9���� ��������� ��� ����8�� ��� ��������7� ������8� �� ��������� ������������7� ������9�� �� ������������7� �9���
����������������������������������������<������	�������������������B+�������88������	�������������9���
���������������������F������������������9������@+�������<��7����������������������������9��������
���������� �	��� �������� �9���� ���� ����� ������9@� 	��� ��������� �������� ���������� �9���� ��������
������������@+������9������������������������	�������������9���������������������������������������
������7� �E� ���������� ������ ����� �� ������ �����@+� 	��� ������� �9���� ������� ���8����� �� ��������� �<� ���
���������� �F�����������������<������������<��� ��������8������������������9���������������������@+����
�������� 9������8� �9���� ���� ����������� ��������� ������ ��� ��� ��������� ����������9�����@+� ���F��	����
�	��� �������� �� ����� ������� ���� 8��� ��������� ���� ��9���� �9���� ���� ����� ������� � �	����� ����������� ��
�������@+� ������� �� ����8����� ��� ��	���� � ���������� �9� ���� �������� ��� ���������� ��� ��������� ��� ������
�������������� �������9������������������������� ���������������������9�������������	��� ���������������9����
����8��������9�������

�	�����	���?
���������	���

���������	
�������		��������	������ 	��



����	
�����������
	
�����	
�	�
��
��	����
�	�
�����
��
�����	���
	
���������	��� ����
��
������������	

������������������������������������������������������������������������<�������������������������
��������7�������������99����������������7��9����������������������������88�������������������������������
������� �� �	�	����� ���������� ��� 8���� ����������� Q������� ��?� ���� �������� ��������� �9� ���� ����������� ���
�	�������� ������������ � �9���� ���� ����9��� ��������� ������8� ��� �������@� �9� ��� ����� �9���� ���
��������������������������������������:�������	�8����������������8������������������8������������

;	���?
��>����
�� ��9���8����� �<���9����� �F�������8������	������ ����88�������������� ,��������88�7� ��������7��������� ������-
�����9���� ������������������ ��9���8������������7���������������������������������� ��9���7� �F������������8���
�9�����9�����������	��������������<�����������88����������9��������	���������	�������������88���9���
���� �����88��� ����������� � �������� ��������� ��� ����� ��� ��9�������� ������� �� �����8����� ������� ���
�����������������������������������������8������������<�����������9����������������<�������������<��7�	�����
�������9�7���������������9�����������		����������	������<��������		���������<����<�

����	��?
%���	
 ��� ��9���8������<���9������F����	�������������� ���	��������������������9����������������������9�����<
����������� �F����������� ���9��� �� ����������������� ��9�����7� ��� �����8����:�� ����������������� ������9
���������������������������88����������<������88����������
������������������������������:����������8���
�������9���=���������B+����������������������9�����;����������������������������@+���	��������������@+�>��������
��9�����������	����� ���������������������=��������������������������9������������8��������9���@+������88��
���������9�� ��� ����8���� �������B�����<�� ����������� �� ��������� ������������������ �7� ���� ������� ������ ��� ����
���0��� ���9��� � �� ����� ������� � >���� ����������7� �� ������7� �9���� ���� ������������ �������� �
�������� ���� ���88�� � 	��� �����	������ ���<����� ������ ����� �������Q������� ��� >������;� ��� ���9��� �� ����� ������
������ �� ������� ��������� � �����>�� ���� ����8����� ��� ��������� �� �������������� ��� >������;� ����������� ���
����7��9�����������������������88������������������9�����������������������9��;�

�����	
��	�	����	
�	���
%��	
$���������J��������������<���������88�������������9�����8������������<��$��������88������������������
��� ����� ��� �������� ��� ��9������B� ����<� ����� ��� �������� ��������7� ���� ��� �������� ��� ������
����������
����������������������������������9�����	��������������������������<��������8����������������
����������������	���7��������������������9��������������7�9�����������������������������������<�����������
���������������������������������<�����������������	����9������������9��������������������������8������
���������� ����� ��� ��9���� ��� ��9�����8���� ������� ����� ������� ��		���� ��� ��F���7� =� ��9����� ���� ������ ��
������������(:/�,4�������������:���-� �������9���������������������������0/�R	7�������<���� �F�����������������
��9�������

'����������
��
����	����	
����������	
%������
��
����������
��������
��
�����	�	

"����������������

��������������8����

������������9��9����������������.�

�����������������9��������;�

�������������	����

��������������9����

���<�����������<�����

%�������������88��

���������	
�������		��������	������ 	��



����	
�����������
	
�����	
�	�
��
��	����
�	�
�����
��
�����	���
	
���������	��� ����
��
������������	

���	���
	
�����������	
��
�����	�	
�	���
A
�����	����	���

���	���� 
�������9�������;����������

'	��������	
!����
��
���	��	���*

������8�����������9�������;�

�������
��
����>��
����������
�	���
%��	

����	������	

���������

�������������������������

�������������������������
P

����>�
�����������
�	���
%��	

"����������9��������9������� ����

"����7������7�������� ����

"��������7������������� 
���

"����������������<����������	����������� !����

���	���8���������������88�����������< ����

����7���<�88� !����

�����8�������	����������������,������<�- 
���

��������8���������������������	� ����������

��������8����������������������8������>�� 
���

��������8����������������������8�������	�� ����������

�������8������������88� 
���

��9������� ����������

��9�����8�������������������<� ����

����������������9��� !����

���9�������� 
���

���9��7����� ����

����8���������<		��������������������� !����

������7���	��7����������7����� !����

����������������88��������������� 
���

����������������������������	�������9� 
���

����� ����

$���7������7��������7������������ !����

'����8���� ����

����	���	
��	�����	

�������8�����������8�����������������<�������������������������������������<���������9��������9��������������
�������������������88���������8��������������7��������������<������������������		�����������������
 ��F���� ���������� ���������� ����� ������		��� ��� ����<��� �� ��������� �9� ���� 9������ �F������� ��� ���
������������9�����������9�����9�����9�������������<���������9�����������������������������8����
>�������9������7������������������������������������
������	������������������8����������9�����8���7�������		��7��9�������������������<�7����8�������������88�����
�������������<������������	������
�����������7�	�������88���	����������<������F����	����������9�������������������������������������9�8���
�� ������8�� 7� >������ ���� �����88���7� �9���� ���� ������ ��� �����8����� ��� >��������� ������� ,��� �������� ��
����������� �� ����������� ��� ������ ���F������-� � ���� �9���� ��	������������� ��� ��9��������� �����		��7� ���<� �
���99������

���������	
�������		��������	������ 	��



����	
�����������
	
�����	
�	�
��
��	����
�	�
�����
��
�����	���
	
���������	��� ����
��
������������	

������������������������������7�����������<�7����<������99�����7��9����������	���88���������������9����
��������������������������������������	9�����9�����8����
����������������9������������������8������88������������9���������������������������8������F����������9�
���>���F�������
�� 8��� ��� �������������� ��� �������� ��� �������� �� ��� �������� ��������� ���F��������8���� �9���� ���
����9������������������������������������������������
�������8��������������9�����������������������������������	���������������������88������ ��������88���
��������9��������������		���
��� �������8���� �	��� �����88�� � ���� ����<��� ���9���� ���F������� ��� ������� �9� �99���� �����88����
������������������7����������������������9���7�����9�����;��9���������������������������F���������������������
�9�����9�������F����9���������������������������8�����������9��;������88����������������9��;���������
Q��������������������������������8������������������������������7����F�������������������������������������
�������7��������8��������8�������������9�������������������	������������������;�����������8�������
�����������������������������9�������������������9�������������	��������������������9��������;7�������������������
������� ��� ����88�8���� ����� ����8���� � ����� �	�������� ���99������� ������ ��� �������@� ��� ����88�8���� ����
�	�������� �������� ���99������� �9� ���� ��	���88���� ��� ����� ���� ��� �������� ��� �������� ��� ����<��
�F��9�������� �	��� ������� � ���������� ������� ��� �������8���� ������ ������7� ���<� �����88����� ����88����� 
�88����������������������������������C�	��������9�����D�
�9����������>����������������F���������������������8��������9���

�����	
��	�	����	
	
����	����	

���������	
��
��
���
��������
!������>�*
�������8���������8�������	�������������������������88��9���������88����9�����������������������88����J
��� >������ ���� ���� ���������� ��������� ���������� �������	����� ������8�� ��� ������ ���������8���� ��
�������%��9�����������8���������������8����������9������������F�����������9����	��������88��������9������8
�������<��������������������������������������

���	�%	�	��	
���
�����
�	���

��F����������������7�����������8�����	��������88�����������<������9�����9������	��������������
�����J�������������������>����������������8��������������������<7����9�����;��9��������������������������
������������<�������8���������������������88�����������9�������������������������������������88����
���� =� ��9����� �F����	�7� ���� ����8� � ���9� ��	���� ���� ����������;� ��� �88�� ������ �� ���� �������
�������������������8��������������������9�������������������9���������������<�������	�8����������
�9������������������������������	<88�����������������������9������������������������������
���������)74)����������������	���������	������������������88����9������Q�����������������9�	����������������
���������7��9������������88��7����F����������7����88���������<���������	����������9��������������������0)�����
��������F���������������88������������������9�����������99���������	����������������88����������9�������
>����		���������	�������7����88�����������������������,���������9�7������	�8�-��9��������>����		��������
�	�������������������������������������9��99��������������88����������������F���������������������88�
��� ������������������7� �� �����������  �������9�� ��� ����������� �� ��� ����8�� ��� ������� 9��������;� 	��� �������
�9�������������������������������������������9��

���	����	���
����������8��������88�����F����������F�������������7��9��99���������88����������������	������8��������������
�������������� ������� ���	���� ��� �%"�� ��� ����8�� ������� �� ������8����� ��� "%�����88�� ���F���������� ������
�9���B+��������������	������������������@+����������������������9��������������������������8�������@+����
����9������������������������������������9��������;7����������������������������������������8�������9������
���F�������@+� ������� �	��� ����������� ���� 9�����;� �� ������ �F������� 8��� ��� ������� ��� ���� ������� ���88�
��������� �9���� ���� �	�����7� ��������� � ���9	����� ��� ��� �������� ��� ������� �F������������ 8������
��9���� ����������������������	��� ������������9��;����� ���88������������9�����������	������� ����������
9����������������������8�����8��������������9��	��������9��;����������������������������F���8������������
����������8������������<�����������9�������������	��������������������9��������;�

���
���	����
	
�	������
������� ������9��;����������8������������<�����	��� ��������� �� ��9�������������������������������	���
�<���������������� ,�������������������������9���-@� ��� ���� ������9������������9��� ������������������
������� ��� ��������� ������� �	��� ������ ���� ��� ���� ���F��������� ���� ������� �9���� ��������� ��������

���������	
�������		��������	������ 	��



����	
�����������
	
�����	
�	�
��
��	����
�	�
�����
��
�����	���
	
���������	��� ����
��
������������	

�������9�7� �����88��� �� ���� ��������� ,���<����� ��� ��� ����8���� �	��� ���<�� � 	������ ��� ��� ����8���� ����
���-����������������� ��9���������9��������9�����������	����<�9������������7�����������	���������
����������<�

������	?
����?
���������?
%	���	
 ��� ����9��;� ��9�����9� �9� =� ��9����� ��� ������;� ��� ��9������� ��������� ���� ��������� ��9��7� ��	������ �
���	���7� 	��� ������� ����������� �9���� ��������� 	������ ������	���� � ������ ��� �����88��������� �F���� ���
����88�������������������	������	����������������������������������F���������9�����9��������������������
������ ���� ������ �� ����8����� ������� �� ��������� ������������ 
�� ��9�������� �9� ���� ������������ 9�����
�����9�� �� ����8����� ��� �� ����8����� ��� �	���8���� �� ������8���� �	��� ��	���� ���� �F����88������ ��
����� �������9��;���������8���7�������������7�������8����	����7�������������	������	������������������
�����9�������������������������9�������������������������

��������	���
�	�
�	���
�	���	���
%����
������ ���88����������������9�����8��������������88�������������8�����������������������������	��������
����8�� ��� �������� �� ������ �99��������7� �<� �������� ������� ��� ������������ ��� �88�7� ����� �	������� 
�����������%���� �������� ����� �� ������ ��� ���������� ��� ��������;� ��� �88�� ��� ���8���� ��� ����� � ���
������������<����������������88�B+�����������������������88�������9�������������������8������������8����
������ � >������ =� ��������� ��� ���99�� ��� �������������� �� ���F�����	������ ���� ����@+� ��� ����<���� =
��������� �� ����������� ��� ���9���������8���������88����������9�������� ��� �������� ��������@+� 9��� 9��������
������������ ��� ���������������������������@+� ������������	�������������<���=��������@+� ��� ����������99��
�������9�����;��������@+��������������������������������������88���������������=�9�������������8����
�������������������������	�����

��������	���
�	�
�������	���
�����
�����
���������F���8������ ��9���� ���������������� �F�������8����������������������9��� �����������������9�8�������
�������� �������������� ���9�� ����� ����� ���������� ���� �	��� ���������� ����� ��� ������� ����� ���9�� <����
����8����	����������������������4)��������������	���������	���������9����������������;�����������8�����
����������9�����������������8���������9��������������������������88���F�9�������������8������������������
����<��� ���� 9������8� ��� ������ �	��� ���9�B� ����� ������� �������� �� ������8�� �	��������� �������� ��� ���
���	���� ���99������� ����<���� =� ��������� �� ����������� ��� ���9���� �����8��'��� 9��������� ������������ ��
����������������������������������������	�������������<���=����������������������������������9���������<
<����� �� ����� ������������ ��� 9����� ���� ���88�� �������� ��� /)� ��� ����� ������� ��� ��������� �������������� ��
���������������������������88���������������=�9�������������8������������������������������	�����������
������������������=�����������������������������������������������;������	������������9��

�����	
��8������ ��9���� �����������9��	��������9��;���������,�����8����7���	���������������7�������8����7������������
������-� �9���� ���� �	������ �������� ��� 9����� �F�����8���� ��� ������ ��� ����� ��� ���� ������� ��� ��9�����
����<���������88��������������9����������������������������������������������9�������������7��������
�����������9��	�����������9���8�����������88������9�������������88���������������������������������
��9�������7���������������8�����������������������������������F���8���������9���8�������������	������������
�������8������������<�����������9��������������������������������������

����������
 ���� ���� ��9�����9�� �9� ������9����� �F�����88������������ �������� �� ����88����� �����>�� ������� ��� ��������
9����8�����������������F�������7������������������������������������������7�>�����������9�������������
��� ����� �� ����8����� �����<� ��J� �������� ��� ��� ����8���� ��� ��9�������� ,���������� ����9����8����7� ���������9�� ��
����8�����7������-����������������������������������������8���F��	���88�8���������9�����9���9��
�������8��������	������������

��������
���
����>�����
�
�����
��
����
��� �F���8��������� ���� ��9�����9���9�������������88��� ���������88��������88����� ��9���� �������������
�>����������������������88�7������������������������������������������8����������������9������<����������������
�>����������������������88������9���������9����������������������������������88�7��9�	�����������<E�����9�����������
�����9����������������������� ������8������������8������������88�������������������� �F���8��������������

���������	
�������		��������	������ 	��



����	
�����������
	
�����	
�	�
��
��	����
�	�
�����
��
�����	���
	
���������	��� ����
��
������������	

����8����� ��� �	���8���7� ����8��7� ������� ������� � ������8���� �9���� ���� �	����� ����� ��� �������
�����������������������8��������������������������88����������������9������������8������������������
�F�����88�� ���� ����<��7� �� ��9�������� �9���� ��������� �� ���� ���������� ���� ����������� ��� �������� �F���� 
������8��������������8������������<���������

����������	
�	�
���
����	������	
	�	�����>	
���>��������������������9�8���������88������� �F�������8������������88�����������<���������7��9����
���������������������������������������������������������������������������������������9�����������������9����
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���9�7� ���������� 9����8����� � ����������� ��� ������ � ��������� ��� ������� �������9�7� 9������� �������� �<
���9��<���� ��� ���������� ��� ���������� Q������ ����� ��9���� ������������� ���������� ���� �� ���� =� ��������
����� ������� �� ����8����� ������������������� ��������������� ��� �����88������� ����8���� ����������� �
��9���� �9���� ���� �	����� ������ ��� ������� ���9	����8�� ��� ��� ��������������� �� ��9���� �9� ���� 9�����
�������������������������Q�������������������������������9�����������������������������=��������������9��
���������������������8���������������������������F������������������������������������F��	�8���
��� ����� ��� ��������������� �F���8���� ��� ��9���� =� ��������� 9�������7� ���<� ������������7� ��� 9�����
����8�������	<����	���

����	��
��	���
������� �F���8���� ����� ���� ��� �9� ������ ��� ��9���� ��� �����8���� ��� ���9�� �� �����>�� �� ��������� ��
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���9������� 9��� �������� ���� ��������� ��� ������� �� �������� ��������@+� ��� 9���7� ��� ������� ��� ��������� ��
��9������� �������� ���9������� ��� ����8�� ��� ����� 9���@+� 	��� ��������� ������� ����� ������� ��B� 	�����7
���<����7� ����� ��� ������� ���������7� ����<��� �������9�� 7� ��� ����� ��J� �������7� ��� ������������ ��9�������
���������� ����� �������� �� ���������� ����� ������� �������;� ������9� �� ��� ����������� ��B+� ��������8�� ��
��9���� ��� �����8���� ��� ���9�@+� �����<� ��� ��������� ��� ������88��� ��� �����8���� � ��� ���������� ����
���9�@+���������8����������������������������88��
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 ����9�����<����������������	��������8���������<		���������������������������������������������<�����������
������7� 	��� ������� �����88�����88�� ��� ����8���� ����9������ ,�����7� 	�����7� 9����7� ���7� �����7� ���<����-�'��
9����������������8�����������������	�8������������7��<������������<		������������������9���8����%���
9�����7� ������� �99���� � ����������7� ��� ������ � ��� ��������� ���� 9������8� ��� ��� �������� ���� ������� ��
��9���� �����9���8������<�������������������8��������������������<		�,��	���������������7�����	������7�	���7
���� ��� ������� �� �������� � ��9���8����� ������-� �� ��9�������� �9���� ���� ��������� � 9�	����� ������<E� �� ��9�������
���������� ����� 	��� ���<����� �� ����<��� ��� ��� ����8���� �	��� ���<�� ���<� ��� �� ��9���8����� ��� ��9
������� ��F���� ��� ��9���� ����� ��� ������������ ���� ��9���8����� ��� �������� ���� ���������� ��������� ���
��9���8������9�����������������
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�����8����7� ��9���� ��� >����7� �����<�� ������@+� �9���� ���� �������� �	����� ��� ����88����7� ��� ��������7
������	<7� ������ �� ������ ������ ��� ���������� ��� �������� ��� ��9��������� Q������� �� ��9���8����� ���<�����
�F������8������� ��������J� 9����� ���������=���������� �������� ��� 8������� ��������������������������� ������
�F������������ 8���� �������� ��������������� ��9������� 	�������� �F������� �������� ����������	9��� �����������
��9���� ��� �����7� ��� �9�8���� �� ��� ���������;7� ��� ���	<88�� ���� 9�� �9� ���� ��� ������ ��� 3)� � �� �����
������������ ��� 9����� ���� ���������;� ��		���� ��� )7/)� ��7� �9���� ���� �������� ���� ��������� ��� ���������� ��
���88�� ��� ������ (� ����� � ���������� �������� ��� 8��� ��� ���� �� ��9���8����� ���<������ ��� ����8���� ���
����8����7� �� �� ����8����� ������ ������� ��� ����������7� �F������� ����� 8���� ��� ��������� �9� ���� �������� ���
�������������	��������������<������������������8����������������>����������������������������9���7��9���
���� ���������� ������� �� ������;� ������ � ��������������� �F���8���� ����� ���� �� ��9�������� ��� ��
����8������������<��������������������9���������������������������88�������������������9����
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 �� ��9���� ��������� ��� ����8�� ��� ��������7� ������8� �� ��������� ������������7� ������9�� �� ������������7� �9���
����������������������������������������<������	�������������������B+�������88������	�������������9���
���������������������F������������������9������@+�������<��7����������������������������9��������
���������� �	��� �������� �9���� ���� ����� ������9@� 	��� ��������� �������� ���������� �9���� ��������
������������@+������9������������������������	�������������9���������������������������������������
������7� �E� ���������� ������ ����� �� ������ �����@+� 	��� ������� �9���� ������� ���8����� �� ��������� �<� ���
���������� �F�����������������<������������<��� ��������8������������������9���������������������@+����
�������� 9������8� �9���� ���� ����������� ��������� ������ ��� ��� ��������� ����������9�����@+� ���F��	����
�	��� �������� �� ����� ������� ���� 8��� ��������� ���� ��9���� �9���� ���� ����� ������� � �	����� ����������� ��
�������@+� ������� �� ����8����� ��� ��	���� � ���������� �9� ���� �������� ��� ���������� ��� ��������� ��� ������
�������������� �������9������������������������� ���������������������9�������������	��� ���������������9����
����8��������9�������
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�����9���� ������������������ ��9���8������������7���������������������������������� ��9���7� �F������������8���
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���� �����88��� ����������� � �������� ��������� ��� ����� ��� ��9�������� ������� �� �����8����� ������� ���
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����	��?
%���	
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����������� �F����������� ���9��� �� ����������������� ��9�����7� ��� �����8����:�� ����������������� ������9
���������������������������88����������<������88����������
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�������9���=���������B+����������������������9�����;����������������������������@+���	��������������@+�>��������
��9�����������	����� ���������������������=��������������������������9������������8��������9���@+������88��
���������9�� ��� ����8���� �������B�����<�� ����������� �� ��������� ������������������ �7� ���� ������� ������ ��� ����
���0��� ���9��� � �� ����� ������� � >���� ����������7� �� ������7� �9���� ���� ������������ �������� �
�������� ���� ���88�� � 	��� �����	������ ���<����� ������ ����� �������Q������� ��� >������;� ��� ���9��� �� ����� ������
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������������������������ ��9����������8������9���������9���������� ������9	����8��������������������������
������������������������8������������<�����������9��������������F������

����������
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���<����� ������ ������������Q������� ���>������;���� ���9��� �� ������������ ������ �� ������� ��������� � �����>�����
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	��������������������������<��������8���������������������������������	���7��������������������9��������
�����7�9�����������������������������������<���������������������������������������������<��������������
��	����9����� �������9������ ��� �������� �� �������8���� ��� ���������� ����� ��� ��9���� �����9�����8����������
��������������		���������F���7�=���9������������������������������(:/�,4�������������:���-� �������9����������
���� ��������� ��� 0/� R	7���� ���<���� �F������ ��� ��� ������ ��9������� ��� ��9���8����� �<� ��9����� �F����	�� ��
��������� ���	��������������������9����������������������9�����<�������������F��������������9������������
��������� ��9�����7� ��������8����:�������������������������9����������������������������88����������<�
����88����� �����
�� ���� ��� �������� �������������:�� ��������8�����������9��� =���������B+� ������������� �
������9�����;����������������������������@+���	��������������@+�>�����������9�����������	�������������������������
=� ���������� �������������� �9� ��������� �� 8��� ��� ��9���@+� �����88��� ���������9�� ��� ����8���� �������B
����<�� ����������� �� ��������� ������������������ �7� ���� ������� ������ ��� ����� ���0��� ���9��� � �� ����� �������
>��������������7���������7��9���������������������������������������������88���	��������	�����
���<����� ������ ������������Q������� ���>������;���� ���9��� �� ������������ ������ �� ������� ��������� � �����>�����
����8����� ��� ��������� �� �������������� ��� >������;� ����������� ���� ����7� �9���� ���� �������� �� �����88���
��������������9�����������������������9��;�
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������ � �������� ���������� ���99����� ����� ����88�8���� ���F��������� �����9���� ��
�����		��� ��� ��9�7� �F��������8���� ��� ������ >�����7� ������������ � ���� ��� ������ 
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���������������		����������������������9���F�������8������������88����������9����������������	<B
+�������������������������9���8����7
+�������������������������		������������������9������������������������,�����������������7����-7
+���9��	����������9����������������������88���������������������8�����

����������9�8���������9����������8�������F�����������������

��<��F���������������������������=����������������9����������������	�������;������������������������8���

�� ���� ��� ��������� �� ������������ ����7� �������9����� ��� ���������� ��� �9�� ����88���7� ������� �� 9�	���
��������������������7���� ����������������������9����	���������������� ���9������� ���8���� �����������
����� ����� ��� ��9�8��7� �F������������ ��������� ��� �����9�� ���<����8���� ��� ���������;� ��� �F���8���� ������� ��
�	���� ���F���� ���F��������� �������7� ������� ������� �� ��������� ����������� ��� ����� 00�� )(�� 0))*7� ��� .4� �<� <�
����������@��������<����8����=���������9������������������9����

��������������������<����8�����F���������������	�7������	���������7����	�������������B������<������F��������
����88����,���������B� �����������<�������������������-7� ������8����������������	�������������������88�������
���������������������������������������������9���>�������������+�������������,�������������9�����������"�������
"�������-�


���� ������������� ���<����8���� �F������������ ���	�� ������� ��� ��������8���� �<� ������� �F������8���� ���
9�����<�����������B
+��	���������������������������������8����7
+� ����� ���������� ���F��������� ��� ����� �� ����� � ���F9������ ��������� ��� ����8���� ������� �� ������<
���������<�

������������������9��������<����F����������������������������������������7��������7������9����������9
���<����8�����������������;�������	�������������������������9��������������������	���������	�����7��������������
�����<�����������������������F��������7��		������������������F��������������������������
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��9�����<��������<���������88�����F����������������������������������������F���������9������������B
+� ������� �� ������8����� ��� ������������ ��� ���������� �������7� ��� ����� ��� �����7� ����		������� � �������<
���F��������7
+��������	�������������������������������<�������8��������F���������,9��������6��4�����������630:0))(-�
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������������������������8�������������������������8����������9���������������������������������9�����,������������
��������7� ��������7� ���9�7� �����7� �������7� � ������-� �9���� ������� �� �	����� ������������<������B+� ���
��������� ��� ��� ��9���������� ���88������ S� (7))� R :�>@+� �9�� ���� ���88��������� ��� (�����@+� ���� ������� ��
������ �������� ����� ����� �������7� ��� ���88��S�)7(/�����@+� �9���������88�� ������ ���� �� �������� T� )764
�����������������������8��������������T()U7�T�)70/���������������F�������8��������������T�6/U7�T�)7()��������
������F�������8������� ������� T�3)U@+� �������������� ������������ ���	�������� ��������	��� �	����������������
�������7� �� ������������� ������������� ��� ���������������������������� ����������� ��������������������������
��������������,����������������������������������7���������7���������7������-����������		������9������9���
����������	�����������������<������B+��������������������8�����������9��������<����9����������������		��
��� ������ � ��� �����9�����8���� �����������@+� �9�� ���	<88�� S� )73)������ �� �������� ��� ����� ��������� ��
������ � S� (70)������ �� �����88��� ���<� ��� ��� ���������������������@+� ���������� ���� ����� ������ ��� ��������
�9���� �� ������������<� ������ ��������@+��������99���������9�����8�����������������9�����������������
�����9�����������������������./����7�����9������������	<���9�=�������������������8������������		�����������7
���������9�����������������������0)���@+�������������������8��S�/)�V��9�����9�����������������������������
�������9�����T�)76)�����7������������������������������������������8������������	<88�����F���������
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 ��F���8���� ����� ���� ��9�����9�� �� ������ ��� �������������� ��� ����8���� ����� �� ��� ������ ������		��� 
������������������������������������	�������������������7�����������7�����������������������������9������
���9������9���7�������������������������������������8��������������������9�����F���8������������
���� �� �������� �� ������ ��� ���8���� ����� ����� ������7� ������ � �������� ������ �������� ����	����� ����� ��������
������� ��� ����� ��������� ��� ������ �� ���� �9���� ���� ��������� ������� ���������9�� ��	���� ,�����9��
���������7������-�����������,���-������������9����������88�7�����������������������8����������������������<
��� ������ ��� �������Q������ �� ���������9�� ��� ���������� �� ��� ������� ������������������� �� ������������7� �9� ���
�������� �F������� ��9���������� ���� 8��� ��� ��9������ ������7� �	�������� ���9�������� ��� ������� ��
���������������	�����������9���������>��������������������������8�������������������8���������������9���
�9���� ���� ������� �������� ��� ����		�7� ��� ������ ��� ��9���� ������9���7� ���F���������� ��		������ �8�����	��
�������<�� ��� ����9������� Q������� ��� ��	����� ��� ���8��� �� ������;� ��9�����9� ���� ���� ��������7� �� �����8����
��9����������������������������������������������������������88��.����������������������������������7�����
����<�� �9���� ���� ��	���88���� ��� ����� ��� 9����� ������� �� �������� � ������� ���� ������� � �	9��
��9�����8����
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��� ����� ��� �������� ��� ��9������B� ����<� ����� ��� �������� ��������7� ���� ��� �������� ��� ������
����������
����������������������������������9�����	��������������������������<��������8����������������
����������������	���7��������������������9��������������7�9�����������������������������������<�����������
���������������������������������<�����������������	����9������������9��������������������������8������
���������� ����� ��� ��9���� ��� ��9�����8���� ������� ����� ������� ��		���� ��� ��F���7� =� ��9����� ���� ������ ��
������������(:/�,4�������������:���-� �������9���������������������������0/�R	7�������<���� �F�����������������
��9�������
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 ��� ����9��;� ��9�����9� �9� =� ��9����� ��� ������;� ��� ��9������� ��������� ���� ��������� ��9��7� ��	������ �
���	���7� 	��� ������� ����������� �9���� ��������� 	������ ������	���� � ������ ��� �����88��������� �F���� ���
����88�������������������	������	����������������������������������F���������9�����9��������������������
������ ���� ������ �� ����8����� ������� �� ��������� ������������ 
�� ��9�������� �9� ���� ������������ 9�����
�����9�� �� ����8����� ��� �� ����8����� ��� �	���8���� �� ������8���� �	��� ��	���� ���� �F����88������ ��
����� �������9��;���������8���7�������������7�������8����	����7�������������	������	������������������
�����9�������������������������9�������������������������
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�����88�� ���� ����<��� ��� ��������� ���� ������ ��� ������� � ��� ������ ��������7� ������� >������ 9�������� ��� ������ ��
�����9�8���� ��� >������ �������� ��� ���9�8���� � ��� ���8�������;� ��� ���� ����������� ������8����� ��� ����� ��
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��������9������������������9���������������������8����������7������������������		�������������7������������
�������88�����������������������<���������������������88�������������9��������������������������	����
�������8������	��������F������������>�����������//�����34���������8�����������������������8�������>��
� ���9����� �������� ���� ����88����� ������<� ����� �9���� ���� ����	��� ���F��������� ��� ����� ��� ��
����8������� ��9������������ ����<�������������� ��������������� ������������������������88��������� �����9�������
����������� ��������8������������� ������� �� ������8����� ����������� �������������������7� �� �����7� 	��� �������� ���
��������������� ������������<���,������-����������������������� �����9�����8�������7��9�������� �������
���������� �F������� ����� 8���� ���������� ���� ������� � �	����� ��� ���<����� ��� �������� ����� ����� ����������� ��
��9������ ����8����� �9���� ���� �9���� ������ ��� ���9	����8�� ��� ��� ������������ ������� ������� ��� ���� ��� ��
����8������������<�����������9��������������F������
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�����8����� ��9���� �� ���������� �� ��9���� ����	������� ���99����� ����� ����88�8���
�	��������������������������������������<����������<�

�������
��
����>��
����������
�	���
%��	

����	������	 $�������������������������
P

����>�
�����������
�	���
%��	


���	�� !����

"��������7������������� !����

"����������������<����������	����������� !����

���	���8��������������������������<��� 
���

����7���<�88� ����

��9������� ����

���9��7����� 
���

����������� ����

����������������88��������������� ����

����� ����

'����8���� ����

����	���	
��	�����	

�������8�����������8�����������������<�������������������������������������<���������9��������9��������������
�������������������88���������8��������������7��������������<������������������		�����������������
 ��F���� ���������� ���������� ����� ������		��� ��� ����<��� �� ��������� �9� ���� 9������ �F������� ��� ���
������������9�����������9�����9�����9�������������<���������9�����������������������������8����
>�������9������7������������������������������������
������	������������������8����������9�����8���7�������		��7��9�������������������<�7����8�������������88�����
�������������<������������	������
�����������7�	�������88���	����������<������F����	����������9�������������������������������������9�8���
�� ������8�� 7� >������ ���� �����88���7� �9���� ���� ������ ��� �����8����� ��� >��������� ������� ,��� �������� ��
����������� �� ����������� ��� ������ ���F������-� � ���� �9���� ��	������������� ��� ��9��������� �����		��7� ���<� �
���99������
������������������������������7�����������<�7����<������99�����7��9����������	���88���������������9����
��������������������������������������	9�����9�����8����
����������������9������������������8������88������������9���������������������������8������F����������9�
���>���F�������
�� 8��� ��� �������������� ��� �������� ��� �������� �� ��� �������� ��������� ���F��������8���� �9���� ���
����9������������������������������������������������
�������8��������������9�����������������������������������	���������������������88������ ��������88���
��������9��������������		���
��� �������8���� �	��� �����88�� � ���� ����<��� ���9���� ���F������� ��� ������� �9� �99���� �����88����
������������������7����������������������9���7�����9�����;��9���������������������������F���������������������
�9�����9�������F����9���������������������������8�����������9��;������88����������������9��;���������
Q��������������������������������8������������������������������7����F�������������������������������������
�������7��������8��������8�������������9�������������������	������������������;�����������8�������
�����������������������������9�������������������9�������������	��������������������9��������;7�������������������
������� ��� ����88�8���� ����� ����8���� � ����� �	�������� ���99������� ������ ��� �������@� ��� ����88�8���� ����
�	�������� �������� ���99������� �9� ���� ��	���88���� ��� ����� ���� ��� �������� ��� �������� ��� ����<��

���������	
�������		��������	������ 	��



����	
�����������
	
�����	
�	�
��
��	����
�	�
�����
��
�����	���
	
���������	��� ����
��
������������	

�F��9�������� �	��� ������� � ���������� ������� ��� �������8���� ������ ������7� ���<� �����88����� ����88����� 
�88����������������������������������C�	��������9�����D�
�9����������>����������������F���������������������8��������9���

�����	
��	�	����	
	
����	����	

��������
���
����>�����
�
�����
��
����
��� �F���8��������� ���� ��9�����9���9�������������88��� ���������88��������88����� ��9���� �������������
�>����������������������88�7������������������������������������������8����������������9������<����������������
�>����������������������88������9���������9����������������������������������88�7��9�	�����������<E�����9�����������
�����9����������������������� ������8������������8������������88�������������������� �F���8��������������
����8����� ��� �	���8���7� ����8��7� ������� ������� � ������8���� �9���� ���� �	����� ����� ��� �������
�����������������������8��������������������������88����������������9������������8������������������
�F�����88�� ���� ����<��7� �� ��9�������� �9���� ��������� �� ���� ���������� ���� ����������� ��� �������� �F���� 
������8��������������8������������<���������

�����	
��8������ ��9���� �����������9��	��������9��;���������,�����8����7���	���������������7�������8����7������������
������-� �9���� ���� �	������ �������� ��� 9����� �F�����8���� ��� ������ ��� ����� ��� ���� ������� ��� ��9�����
����<���������88��������������9����������������������������������������������9�������������7��������
�����������9��	�����������9���8�����������88������9�������������88���������������������������������
��9�������7���������������8�����������������������������������F���8���������9���8�������������	������������
�������8������������<�����������9��������������������������������������

����������
 ���� ���� ��9�����9�� �9� ������9����� �F�����88������������ �������� �� ����88����� �����>�� ������� ��� ��������
9����8�����������������F�������7������������������������������������������7�>�����������9�������������
��� ����� �� ����8����� �����<� ��J� �������� ��� ��� ����8���� ��� ��9�������� ,���������� ����9����8����7� ���������9�� ��
����8�����7������-����������������������������������������8���F��	���88�8���������9�����9���9��
�������8��������	������������

�����	
��	�	����	
�	���
%��	
 ����������9�����9���F�������������8��<����<�����	�88���������������88�����9������������Q���������������������=
��9������F�������������8�����	�88����7�����9����������������9�������������	�������������9������������������
�������		��������7����<�����������<�������������8�����	������<�����������������9��������������������8�
��������������������������������	��7����������9��������<�����������������9������7��������������������������
������ ��������� �� ��9�������� �<� ��������� ���8����� ��� ����� ����	���� �9���� ���� ������������ ������ ���
��9�����9�� �� ���� �������� ��� ����� ��9���8�������� ���������� � ��� ������������� ��� ������ ��� ������ ���� �����
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����������F�����������9�������������88��������<�������������9��������������������9����������8���������������
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�����88����9������������������<�����������������F����@�����������������������������88������������������������7�����
�� �������� �� �� ������ ��� ��9������@� �9� ���� �������� ���������� ��������� =� ��������� ���� �������� ��� ���������9�� ��
����8��������9�����������������
��� ����88�8������� ����������<����99�������9������	����������88����	����@� �F���������������������9
�����������������������7�������������9�����<��������<�������F���������������������������������������
�� ��������� ��� ���� ��� ��F������ ������@� ��� �� ����8����� ��J� �������� �9���� ���� �����88��� ����88����
>�������������������7������������������������������9�����������
��� ����88�8�����������8������� ����������<��������������� ������������������� ���<���������9����� ���9����� ��
��������������������������88���������8��������������7��������������<������������������		�����������������
��� ��9�����8���� � ��� �	������ ��� ���	���� ���������� ������������ �� ��� ��������7� ��� ����������� �� �� ��9���
��9���� �9� ���� ��������� ���� ����88����� ��	���7� 9������� ��� ������ ������ ��������7� ���<� ����� ��� �
����8���������		�����+�	����������������
 ��F��������������������������������		����������<���������������9�����9�������F��������������������
�����9�����������9�����9�����9�������������<���������9�����������������������������8�����>����
��9������7������������������������������������
������	������������������8����������9�����8���7������		��7�������������8��������������������9�����������
�������<�7����8�������������88�������������������<������������	������
�����������7�	�������88���	����������<������F����	����������9�������������������������������������9�8���
�� ������8�� 7� >������ ���� �����88���7� �9���� ���� ������ ��� �����8����� ��� >��������� ������� ,��� �������� ��
����������� �� ����������� ��� ������ ���F������-� � ���� �9���� ��	������������� ��� ��9��������� �����		��7� ���<� �
���99������
������������������������������7�����������<�7����<������99�����7��9����������	���88���������������9����
��������������������������������������	9�����9�����8����
����������������9������������������8������88������������9���������������������������8������F����������9�
���>���F�������
��� ����9������ �� ��� ���������� ��� ������ ��	��������� �<� ���������� ��� ���������� ��� ����������� ���
�������8������9��������	������������������������88������������8����������88��
�9������������88�������������������� ����������������� ��>������9�����������������������	��������
����88����7�����������������������������������������������������9��������
�� 8��� ��� �������������� ��� �������� ��� �������� �� ��� �������� ��������� ���F��������8���� �9���� ���
����9������������������������������������������������
�������8��������������9�����������������������������������	���������������������88������ ��������88���
��������9��������������		���
��� �������8���� �	��� �����88�� � ���� ����<��� ���9���� ���F������� ��� ������� �9� �99���� �����88����
������������������7����������������������9���7�����9�����;��9���������������������������F���������������������
�9�����9�������F����9���������������������������8�����������9��;������88����������������9��;���������
��������������<���������<�����������������������;������������	��������������9�������������������������
����8� � ��� ��������8�� ���� 9�� ��� ��������� � ��� ���8���������� %� =� ��9����� ��� ���8��������� �������<��
�������������������88�����������������������������8��=�������������99�����9�������������������88�������
��������C8��D�
Q��������������������������������8������������������������������7����F�������������������������������������
�������7��������8��������8�������������9�������������������	������������������;�����������8�������
�����������������������������9�������������������9�������������	��������������������9��������;7�������������������
������� ��� ����88�8���� ����� ����8���� � ����� �	�������� ���99������� ������ ��� �������@� ��� ����88�8���� ����
�	�������� �������� ���99������� �9� ���� ��	���88���� ��� ����� ���� ��� �������� ��� �������� ��� ����<��
�F��9�������� �	��� ������� � ���������� ������� ��� �������8���� ������ ������7� ���<� �����88����� ����88����� 
�88����������������������������������C�	��������9�����D�
�9����������>����������������F���������������������8��������9����
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��9�������������������88������� ��9�����������	�������������� ����������������B+��9�����������������������
9����� >������ ��J� ��������7� �������8� ���� ����� 8��� ��� ���� ��� �9��	���� ����� ��9���8����� ��� ����������
�����8����7� ��9���� ��� >����7� �����<�� ������@+� �9���� ���� �������� �	����� ��� ����88����7� ��� ��������7
������	<7� ������ �� ������ ������ ��� ���������� ��� �������� ��� ��9��������� Q������� �� ��9���8����� ���<�����
�F������8������� ��������J� 9����� ���������=���������� �������� ��� 8������� ��������������������������� ������
�F������������ 8���� �������� ��������������� ��9������� 	�������� �F������� �������� ����������	9��� �����������
��9���� ��� �����7� ��� �9�8���� �� ��� ���������;7� ��� ���	<88�� ���� 9�� �9� ���� ��� ������ ��� 3)� � �� �����
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������������ ��� 9����� ���� ���������;� ��		���� ��� )7/)� ��7� �9���� ���� �������� ���� ��������� ��� ���������� ��
���88�� ��� ������ (� ����� � ���������� �������� ��� 8��� ��� ���� �� ��9���8����� ���<������ ��� ����8���� ���
����8����7� �� �� ����8����� ������ ������� ��� ����������7� �F������� ����� 8���� ��� ��������� �9� ���� �������� ���
�������������	��������������<������������������8����������������>����������������������������9���7��9���
���� ���������� ������� �� ������;� ������ � ��������������� �F���8���� ����� ���� �� ��9�������� ��� ��
����8������������<��������������������9���������������������������88�������������������9����
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���� ����
������������������������8�������������������������8����������9���������������������������������9�����,������������
��������7� ��������7� ���9�7� �����7� �������7� � ������-� �9���� ������� �� �	����� ������������<������B+� ���
��������� ��� ��� ��9���������� ���88������ S� (7))� R :�>@+� �9�� ���� ���88��������� ��� (�����@+� ���� ������� ��
������ �������� ����� ����� �������7� ��� ���88��S�)7(/�����@+� �9���������88�� ������ ���� �� �������� T� )764
�����������������������8��������������T()U7�T�)70/���������������F�������8��������������T�6/U7�T�)7()��������
������F�������8������� ������� T�3)U@+� �������������� ������������ ���	�������� ��������	��� �	����������������
�������7� �� ������������� ������������� ��� ���������������������������� ����������� ��������������������������
��������������,����������������������������������7���������7���������7������-����������		������9������9���
����������	�����������������<������B+��������������������8�����������9��������<����9����������������		��
��� ������ � ��� �����9�����8���� �����������@+� �9�� ���	<88�� S� )73)������ �� �������� ��� ����� ��������� ��
������ � S� (70)������ �� �����88��� ���<� ��� ��� ���������������������@+� ���������� ���� ����� ������ ��� ��������
�9���� �� ������������<� ������ ��������@+��������99���������9�����8�����������������9�����������������
�����9�����������������������./����7�����9������������	<���9�=�������������������8������������		�����������7
���������9�����������������������0)���@+�������������������8��S�/)�V��9�����9�����������������������������
�������9�����T�)76)�����7������������������������������������������8������������	<88�����F���������
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 ��F���8���� ����� ���� ��9�����9�� �� ������ ��� �������������� ��� ����8���� ����� �� ��� ������ ������		��� 
������������������������������������	�������������������7�����������7�����������������������������9������
���9������9���7�������������������������������������8��������������������9�����F���8������������
���� �� �������� �� ������ ��� ���8���� ����� ����� ������7� ������ � �������� ������ �������� ����	����� ����� ��������
������� ��� ����� ��������� ��� ������ �� ���� �9���� ���� ��������� ������� ���������9�� ��	���� ,�����9��
���������7������-�����������,���-������������9����������88�7�����������������������8����������������������<
��� ������ ��� �������Q������ �� ���������9�� ��� ���������� �� ��� ������� ������������������� �� ������������7� �9� ���
�������� �F������� ��9���������� ���� 8��� ��� ��9������ ������7� �	�������� ���9�������� ��� ������� ��
���������������	�����������9���������>��������������������������8�������������������8���������������9���
�9���� ���� ������� �������� ��� ����		�7� ��� ������ ��� ��9���� ������9���7� ���F���������� ��		������ �8�����	��
�������<�� ��� ����9������� Q������� ��� ��	����� ��� ���8��� �� ������;� ��9�����9� ���� ���� ��������7� �� �����8����
��9����������������������������������������������������������88��.����������������������������������7�����
����<�� �9���� ���� ��	���88���� ��� ����� ��� 9����� ������� �� �������� � ������� ���� ������� � �	9��
��9�����8����
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��� �F���8��������� ���� ��9�����9���9�������������88��� ���������88��������88����� ��9���� �������������
�>����������������������88�7������������������������������������������8����������������9������<����������������
�>����������������������88������9���������9����������������������������������88�7��9�	�����������<E�����9�����������
�����9����������������������� ������8������������8������������88�������������������� �F���8��������������
����8����� ��� �	���8���7� ����8��7� ������� ������� � ������8���� �9���� ���� �	����� ����� ��� �������
�����������������������8��������������������������88����������������9������������8������������������
�F�����88�� ���� ����<��7� �� ��9�������� �9���� ��������� �� ���� ���������� ���� ����������� ��� �������� �F���� 
������8��������������8������������<���������
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���>��������������������9�8���������88������� �F�������8������������88�����������<���������7��9����
���������������������������������������������������������������������������������������9�����������������9����
�����88�� ���� ����<��� ��� ��������� ���� ������ ��� ������� � ��� ������ ��������7� ������� >������ 9�������� ��� ������ ��
�����9�8���� ��� >������ �������� ��� ���9�8���� � ��� ���8�������;� ��� ���� ����������� ������8����� ��� ����� ��
������8������������������F�������>���������������������������8��������9���������7���������	<�9��������9���
��������9������������������9���������������������8����������7������������������		�������������7������������
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�������88�����������������������<���������������������88�������������9��������������������������	����
�������8������	��������F������������>�����������//�����34���������8�����������������������8�������>��
� ���9����� �������� ���� ����88����� ������<� ����� �9���� ���� ����	��� ���F��������� ��� ����� ��� ��
����8������� ��9������������ ����<�������������� ��������������� ������������������������88��������� �����9�������
�������������������8����������������������������8���������������������������
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!������>�*
�������8���������8�������	�������������������������88��9���������88����9�����������������������88����J
��� >������ ���� ���� ���������� ��������� ���������� �������	����� ������8�� ��� ������ ���������8���� ��
�������%��9�����������8���������������8����������9������������F�����������9����	��������88��������9������8
�������<��������������������������������������
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�������� �������8������������	����<� ������������������� ��9����=���������������������������������9������
���9�7� ���������� 9����8����� � ����������� ��� ������ � ��������� ��� ������� �������9�7� 9������� �������� �<
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�����������������88���������9���
�������������������������������������9������F�99���������������������������8�7����������99����������������
�F�����������F����	�J������F����������������������	����9��9�������9�����������8����

������������<�����9����������������������		����F�8���������	��@����������������<�����������������������8����
�����88�����������������<���������������������7��������������F��	�������������������������������8����

����������� ����� ��������;� ��� �����7� 9������� ��� ����8������ ����88�� 9������ ��� ��	���� �	��� ���9�7� ��� ������ ���
�������������������8���������
����8������	����������88����������������������������������������8������9�������88��
������9������������	�������������:�����������F����	�J�������������
$����88���������������������������������������<��,������8����������7������������������������������<����������-7
9�����������9���9������F���	���;���������7�����7����	���������������������7�������8������>��������������7
����<E���������������<����������F�����������	������
%���9�������������������<��������������9��������������������=����>���������������88��=��������88����
 ��������������������������
'�������F�����������8����������9����
�9��������	�����������������		�����������<������������9����������������������9����������������������������<��
%	�������F������9��;��������	��������
'������������������������		������������<�����������������
�����������������<����������	�����������������	��������������������������������������������������F���8����
���������7� �� ��������7� �� ����<��� ��J� �������� >������ ��J� �������� ��������� ���� ������ ��� ��9���� ,�����-� 
�������������8������������<�
�����������������<����������������	������������9����������88��,�������88�7������������7��	�����	���������������������
����7� �	��� ��	���� ��� ����9��7� �	��� 9������� ������� ��� ����������-� � 9��������� ��� ����� ���8��������
,��������������������:������7����������F��	�8�-�
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�F��������8������������<���,��������������������������-��9������	��������������������8���������������
�����������������������F�����������8����
������	���������������9���������	�����O������������O7��99����8����������������F��������7��<��������
�<��9�����8���������������9�����������F����8������������
�������������������������������9������������������������������������	�������F�����������������
���� �������� �������� ���������� �������� �����88���� ��� ���	<�� ����������� ��������� �9�������� ���������� ������������
���������������88��,W/)'�������������������������������������88�-�
"���	����������<����������>������������������������������������	�������	����������������8�������)7).

����F�����������������

��������� ���F�����8�7� ���������� ��9���� �F��������8���7� ���������8���� ������� ��� ���99�����������������
���F�������������������������������F�������8������������,�����������	�����-�
������� �� �������8����� �������� ��� �	���� ���� �������� ��9�����8���� ������� ��� �����<�� ������� �
��	���������
����88������������������������������8���7�������88����������������.7))����������7���������������������9����
���>�������������9���������9������������������7���������������88�7�	������
��������������������9������������	������������88����������������9�����8�����������<���������
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 ��F���8���� ����� ���� ��9�����9�� �� ������ ��� �������������� ��� ����8���� ����� �� ��� ������ ������		��� 
������������������������������������	�������������������7�����������7�����������������������������9������
���9������9���7�������������������������������������8��������������������9�����F���8������������
���� �� �������� �� ������ ��� ���8���� ����� ����� ������7� ������ � �������� ������ �������� ����	����� ����� ��������
������� ��� ����� ��������� ��� ������ �� ���� �9���� ���� ��������� ������� ���������9�� ��	���� ,�����9��
���������7������-�����������,���-������������9����������88�7�����������������������8����������������������<
��� ������ ��� �������Q������ �� ���������9�� ��� ���������� �� ��� ������� ������������������� �� ������������7� �9� ���
�������� �F������� ��9���������� ���� 8��� ��� ��9������ ������7� �	�������� ���9�������� ��� ������� ��
���������������	�����������9���������>��������������������������8�������������������8���������������9���
�9���� ���� ������� �������� ��� ����		�7� ��� ������ ��� ��9���� ������9���7� ���F���������� ��		������ �8�����	��
�������<�� ��� ����9������� Q������� ��� ��	����� ��� ���8��� �� ������;� ��9�����9� ���� ���� ��������7� �� �����8����
��9����������������������������������������������������������88��.����������������������������������7�����
����<�� �9���� ���� ��	���88���� ��� ����� ��� 9����� ������� �� �������� � ������� ���� ������� � �	9��
��9�����8����

�	���	���
�����
�	������>	
�	��	
����>��	
���������F�����88��	��������������������	������9���������F������8��������������		�����9����8����7������7�������7
��������������������������������87��������������������������9������������������������������8��������������
���������8������9��������������<��	�����	�����������������9����		�������������������������������������<
���	������������� �� ������8���������������������������� �������������������������� ��9���������9��������9�������
�	��������������9����
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��� �F���8��������� ���� ��9�����9���9�������������88��� ���������88��������88����� ��9���� �������������
�>����������������������88�7������������������������������������������8����������������9������<����������������
�>����������������������88������9���������9����������������������������������88�7��9�	�����������<E�����9�����������
�����9����������������������� ������8������������8������������88�������������������� �F���8��������������
����8����� ��� �	���8���7� ����8��7� ������� ������� � ������8���� �9���� ���� �	����� ����� ��� �������
�����������������������8��������������������������88����������������9������������8������������������
�F�����88�� ���� ����<��7� �� ��9�������� �9���� ��������� �� ���� ���������� ���� ����������� ��� �������� �F���� 
������8��������������8������������<���������
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������������;��������������<����:��������������9������������������������8����������88������������/��
�������������J�����	��������������������	��7�����	��7�����������B�9�������������� �������������	��������
���������������9�����������������������8����>����������������8����������88��������?������������������������
�F�����	������������������9�8��������������
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�������8���������8�������	�������������������������88��9���������88����9�����������������������88����J
��� >������ ���� ���� ���������� ��������� ���������� �������	����� ������8�� ��� ������ ���������8���� ��
�������%��9�����������8���������������8����������9������������F�����������9����	��������88��������9������8
�������<��������������������������������������
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��F����������������7�����������8�����	��������88�����������<������9�����9������	��������������
�����J�������������������>����������������8��������������������<7����9�����;��9��������������������������
������������<�������8���������������������88�����������9�������������������������������������88����
���� =� ��9����� �F����	�7� ���� ����8� � ���9� ��	���� ���� ����������;� ��� �88�� ������ �� ���� �������
�������������������8��������������������9�������������������9���������������<�������	�8����������
�9������������������������������	<88�����������������������9������������������������������
���������)74)����������������	���������	������������������88����9������Q�����������������9�	����������������
���������7��9������������88��7����F����������7����88���������<���������	����������9��������������������0)�����
��������F���������������88������������������9�����������99���������	����������������88����������9�������
>����		���������	�������7����88�����������������������,���������9�7������	�8�-��9��������>����		��������
�	�������������������������������������9��99��������������88����������������F���������������������88�
��� ������������������7� �� �����������  �������9�� ��� ����������� �� ��� ����8�� ��� ������� 9��������;� 	��� �������
�9�������������������������������������������9��

���	����	���
����������8��������88�����F����������F�������������7��9��99���������88����������������	������8��������������
�������������� ������� ���	���� ��� �%"�� ��� ����8�� ������� �� ������8����� ��� "%�����88�� ���F���������� ������
�9���B+��������������	������������������@+����������������������9��������������������������8�������@+����
����9������������������������������������9��������;7����������������������������������������8�������9������
���F�������@+� ������� �	��� ����������� ���� 9�����;� �� ������ �F������� 8��� ��� ������� ��� ���� ������� ���88�
��������� �9���� ���� �	�����7� ��������� � ���9	����� ��� ��� �������� ��� ������� �F������������ 8������
��9���� ����������������������	��� ������������9��;����� ���88������������9�����������	������� ����������
9����������������������8�����8��������������9��	��������9��;����������������������������F���8������������
����������8������������<�����������9�������������	��������������������9��������;�
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������� ������9��;����������8������������<�����	��� ��������� �� ��9�������������������������������	���
�<���������������� ,�������������������������9���-@� ��� ���� ������9������������9��� ������������������
������� ��� ��������� ������� �	��� ������ ���� ��� ���� ���F��������� ���� ������� �9���� ��������� ��������
�������9�7� �����88��� �� ���� ��������� ,���<����� ��� ��� ����8���� �	��� ���<�� � 	������ ��� ��� ����8���� ����
���-����������������� ��9���������9��������9�����������	����<�9������������7�����������	���������
����������<�

������	?
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%	���	
 ��� ����9��;� ��9�����9� �9� =� ��9����� ��� ������;� ��� ��9������� ��������� ���� ��������� ��9��7� ��	������ �
���	���7� 	��� ������� ����������� �9���� ��������� 	������ ������	���� � ������ ��� �����88��������� �F���� ���
����88�������������������	������	����������������������������������F���������9�����9��������������������
������ ���� ������ �� ����8����� ������� �� ��������� ������������ 
�� ��9�������� �9� ���� ������������ 9�����
�����9�� �� ����8����� ��� �� ����8����� ��� �	���8���� �� ������8���� �	��� ��	���� ���� �F����88������ ��
����� �������9��;���������8���7�������������7�������8����	����7�������������	������	������������������
�����9�������������������������9�������������������������

��������	���
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�	���	���
%����
������ ���88����������������9�����8��������������88�������������8�����������������������������	��������
����8�� ��� �������� �� ������ �99��������7� �<� �������� ������� ��� ������������ ��� �88�7� ����� �	������� 
�����������%���� �������� ����� �� ������ ��� ���������� ��� ��������;� ��� �88�� ��� ���8���� ��� ����� � ���
������������<����������������88�B+�����������������������88�������9�������������������8������������8����
������ � >������ =� ��������� ��� ���99�� ��� �������������� �� ���F�����	������ ���� ����@+� ��� ����<���� =
��������� �� ����������� ��� ���9���������8���������88����������9�������� ��� �������� ��������@+� 9��� 9��������
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������������ ��� ���������������������������@+� ������������	�������������<���=��������@+� ��� ����������99��
�������9�����;��������@+��������������������������������������88���������������=�9�������������8����
�������������������������	�����
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���������F���8������ ��9���� ���������������� �F�������8����������������������9��� �����������������9�8�������
�������� �������������� ���9�� ����� ����� ���������� ���� �	��� ���������� ����� ��� ������� ����� ���9�� <����
����8����	����������������������4)��������������	���������	���������9����������������;�����������8�����
����������9�����������������8���������9��������������������������88���F�9�������������8������������������
����<��� ���� 9������8� ��� ������ �	��� ���9�B� ����� ������� �������� �� ������8�� �	��������� �������� ��� ���
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9����� >������ ��J� ��������7� �������8� ���� ����� 8��� ��� ���� ��� �9��	���� ����� ��9���8����� ��� ����������
�����8����7� ��9���� ��� >����7� �����<�� ������@+� �9���� ���� �������� �	����� ��� ����88����7� ��� ��������7
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����&��������� ������ ������7� �� ������� ���� >������ �������� TIS7� ��?� ��� ����� ���� ��� ��������� �&�������8���� �	��

�������<�������88���������������������������������&��������8����9������,�����6�/������������"���36+(B0)))+)0-����

�	��� ����� ��9�;� ���� ����������� ��� >������ �������� ����� ������ "��� � � 3)6.5+6� ,>������ 
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���8����������������	��������-����F�����������������8�������������������������������7���������������88��
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 �������		�������F�������F�����������7�������������������������88����9��������������9��
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�F���8���� ��������� ��� ��9���� ��� >����� �9� ���� �	����� ��� �����8����� ��� �����88�� � ��� �����8����
�	������<�
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���������99���������� ������		���9����������������� �������� ����	��� ������������������������ ������ ��
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��������� ��������� � ������� ��� ����� ��� ����� ������� ��� ��9������ �� ��� ��������� ���� ������ � ��� �88�� ��
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%��;� ����� �	��� ��������� ��9����� ��������� ����� 8���� �������� ����F���������� �� ����� ������ ���������9�� ��
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��� �F������� �	��� ������� ��� ��9���� � ����88�� ��� ��9���� �9���� ���� ����������� �������� �������� �9� ���
�����>�� ����� ������������ �F������� ��� ������� ���� 8��� ��� ��9����� 
��F������� ���F������� ��� ��9���� ��
�������8���� �	��� �����88�� � ��������<��� ���9���� �9� ���� �	������ ���� ����� ��� ��J���������� ������� �
>��������� �������8��������� �������������<�� ���9�����;��9����� ����������������������������������<�
�����8���������������������88�������F��������	��������������������9�����	<�������9�����9������������������
���������������7�>��������������7������������>���������88��������������9���F��������>�����������������
�������������������9���������������������������������;���������������������������������������
����������8�����
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�����������������������������������9�;�������������������>��8����������8���������9��	�����9�����
��������������	�����������������8�������������������>��8��,������7�����9�����7��������7������-�
������ ��� �������� �� ����8����� ��� ����9������ ��� �����9�����8���� ������������ ��� ������ ��� ��9���� ��9�;
�������������F��������������	�������������������������8����������������������������,��������������������-
��� �� ��������� ������7� ����	����� �������8����� ���� ������� �F�����88�� � ������ ���������9�� ��� ����8���� ����9�����
,�����7�����������������������<7�	�����-����������9��������8��������F���@����;��������������������9�	�������������
�������������88��
���������������������9�������9����������������F��������������
�F������� ���F�����	���������������������9�;� 9�������� ���� �F������;���� 	����� ����� ����7� �<��9�����9�
���������� ��� �������� �������7� ���� �F������8�� ��� ���������9�� ��� �����88�� ���� 	�����7� ��� ������� �F���������
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��� �������� ������� ��9�;� �������� ���� �������� �� ������ ������������ ��� �������� ��� ����9��� �� ��
�������������9�;���������	�������9����8�����	�������8����������F��	�����F�������8��������������,����-�
������� �F�����88�� ��� ������� ��� ��9�;� ��� ����������� 9�������� �F��	����� ���88�� ���� ������ ��� ������� �
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,����7����7������-�
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��9�������������������88���������9�����������	������������������������������B
+��9������������������������9�����>��������J���������7��������8����������8��������������9��	��������
��9���8������������������������8����7���9�������>����7������<��������@
+��9�����������������	������������88����7������������7�������	<7������������������������������������
�������� ��� ��9���������Q������� �� ��9���8����� ���<������ �F������8���� ��� ��������J� 9����� ���������=���������
�����������8������������������������������������������F������������8�����������������������������9����
��� 	�������� �F������� �������� ������� �� �	9��� ��� ������ ��� ��9���� ��� �����7� ��� �9�8���� �� ��� ���������;7� ��
���	<88������9���9�����������������3)�������������������������9������������������;���		�������)7/)���7
�9������������������������������������������������88�����������(�������������������������
 ���8��������������9���8��������<�������������8������������8����7���������8�������������������������������7
�F������������8�����������������9������������������������������	��������������<����������������
�� 8������ ����������>������� ���������� ��������� ��9���7��9�������� ���������� ������� ��������;�������
��������
��������F���8�����������������9������������������8������������<��������������������9���������������������
�����88�������������������9����
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+��9���������88������������(�����@
+����������������������������������������������7�������88��S�)7(/�����@
+��9���������88�� ���������� ����������T�)764����������������� �������8��������������T()U7�T�)70/�������������
�F�������8��������������T�6/U7�T�)7()���������������F�������8��������������T�3)U@
+������������������������������	����������������	����	���������������
���������7�������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������,����������������������������������7���������7���������7������-����������		������9������9���
����������	�����������������<������B
+� ������� ���� ��������8����� � ��� ��9��������<�� ��9����� ��� ��� �����		��� ��� ������ � ��� ��� ��9�����8���� ��
��������@
+� �9�� ���	<88�� S� )73)� ����� �� �������� ��� ����� ��������� ��� ������ � S� (70)� ����� �� �����88��� ���<� ��� ��
���������������������@
+���������������������������������������9������������������<���������������@
+��������99���������9�����8�����������������9�����������������������9�����������������������./����7��
��9������������	<���9�=�������������������8������������		�����������7����������9�����������������������0)���@
+� ������������������8��S�/)�V��9�����9�������������������������������������9�����T�)76)�����7� ������������
����������������������������8������������	<88�����F���������
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 ��F���8���� ����� ���� ��9�����9�� �� ������ ��� �������������� ��� ����8���� ����� �� ��� ������ ������		��� 
������������������������������������	�������������������7�����������7�����������������������������9������
���9������9���7�������������������������������������8��������������������9�����F���8������������
����������������������������8��������������������7������������
����������������������	�����������������������������������������������������������9����������������
������� ���������9�� ��	���� ,�����9��� ���������7� �����-� �� �������� ,���-� ��� ������� �9���� ������88�7� ����� 
����������������8����������������������<��������������������
Q������ �� ���������9�� ��� ���������� �� ��� ������� ���������� ��������� �� ������������7� �9� ���� �������� �F������
��9��������������8��������9������������7��	�����������9������������������������������������	���������
�9���������>��������������������������8������������
�������8���������������9�����9������������������������������		�7���������������9����������9���7����F������
��� ��		�������8�����	����������<���������9�������Q������������	�����������8�����������;� ��9�����9��������
��������7��������8�������9����������������������������������������������������������88��.���
���������������������� ��� ������7����������<���9����������	���88���� �����������9�������������� ��������
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���9������9���7�������������������������������������8��������������������9�����F���8������������
����������������������������8��������������������7������������
����������������������	�����������������������������������������������������������9����������������
������� ���������9�� ��	���� ,�����9��� ���������7� �����-� �� �������� ,���-� ��� ������� �9���� ������88�7� ����� 
����������������8����������������������<��������������������
Q������ �� ���������9�� ��� ���������� �� ��� ������� ���������� ��������� �� ������������7� �9� ���� �������� �F������
��9��������������8��������9������������7��	�����������9������������������������������������	���������
�9���������>��������������������������8������������
�������8���������������9�����9������������������������������		�7���������������9����������9���7����F������
��� ��		�������8�����	����������<���������9�������Q������������	�����������8�����������;� ��9�����9��������
��������7��������8�������9����������������������������������������������������������88��.���
���������������������� ��� ������7����������<���9����������	���88���� �����������9�������������� ��������
��������������������	9�����9�����8����
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������8������������������F�������>���������������������������8����
�� ��9�� �������7� �� ������	<� 9������� �9���� ���� ����9��� ���� ������ ��� ��9���� � ��������� ��� ����8���� ������7
�����������������		�������������7��������������������88�����
������������������<���������������������88�������������9��������������������������	������������8���
��	��������F������������>�����������//�����34���������8�����������������������8�������>�������9���
�� �������� ���� ����88����� ������<� ����� �9���� ���� ����	��� ���F��������� ��� ����� ��� ��� ����8���� ��
��9����������������<�����������������������
������ �� ��������� �������� �����88���� ����� ���� �9���� ���� ����������� �� ������8���� ��������� ������� �
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����������� ��9���������9�����8�������������������������		���������F���7�=���9�����������������������������
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������7�	���������������88�����88���������8��������9������,�����7�	�����7�9����7����7������7����<����-�
'���9����������������8�����������������	�8������������7��<������������<		������������������9���8����
%���� 9�����7�������� �99���� � ����������7� ��� ������ � ��� ��������� ���� 9������8� ��� ��� �������� ���� ������� ��
��9����
 �����9���8������<�������������������8��������������������<		�,��	���������������7�����	������7�	���7�������
������� �� �������� � ��9���8����� ������-� �� ��9�������� �9���� ���� ��������� � 9�	����� ������<E� �� ��9�������� ���������
�����	������<�����������<�������������8�����	������<�����<��������9���8����������9��������
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������� �F���� ���� ����88����� ���� ������ �� ��	���� ��	������ �� ������� ��������� ������� ���F�������� �9� ���
9������ ��� ��������� ��� ������ ���� ������ �� ����8����� ������� �� ��������� ������������ 
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 �������9��;���������8���7�������������7�������8����	����7�������������	������	����������������������
�9�������������������������9�������������������������
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������-��9���������	�����������������9������F�����8����������������������������������������9����
������<���������88����� ���������9�������� ���������� ����������������������������9����� ��������7�����
��������������9��	�����������9���8�����
������88������9�������������88���������������������������������� ��9�������7� ������� �� �����8����
����������������������
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 ���� ���� ��9�����9�� �9� ������9����� �F�����88������������ �������� �� ����88����� �����>�� ������� ��� ��������
9����8�����������������F�������7������������������������������������������7�>�����������9�������������
��� ����� �� ����8����� �����<� ��J� �������� ��� ��� ����8���� ��� ��9�������� ,���������� ����9����8����7� ���������9�� ��
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�F��	���88�8���������9�����9���9����������8��������	������������
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������� ��� ��9����� 
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�F������������������������=���������������������9���������9����������<��������<�������F����	��������������
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��� ��		�������8�����	����������<���������9�������Q������������	�����������8�����������;� ��9�����9��������
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9 STIMA DEI COSTI



a) Apprestamenti previsti nel PSC  DLgs 81/08 e s.m. e i., Allegato XV, art. 4, punto 4.1.1, lettera a)  – (ex DPR 222/03 - art. 7, comma1,
lettera a)

Vengono definiti come apprestamenti tutte quelle opere necessarie ai fini della tutela della salute e della sicurezza del Lavoratore in Cantiere. 
Nell’Allegato XV.1, comma 1, del DLgs 81/08 e s.m. e i. (ex  Allegato 1, comma 1 del DPR 222/03) sono descritti come principali apprestamenti quelli di 
seguito riportati. 
Ma rientrano nella “stima dei costi della sicurezza” solo quelli previsti dal Coordinatore per la progettazione e chiaramente inseriti nel PSC  

Tipo di 
apprestamento 
/ misura / 
procedura / ecc.  

Descrizione dell’ utilizzo  in 
relazione alla fase lavorativa 

Unità 
di 
misura 

Mesi di 
utilizzo 

Quantità  Costo n olo 
mensile 
(a misura) 

€ 

Costo  nolo 
mensile  
(a corpo) 

Costo 
totale 

€ 

Ponteggi Per facciate esterne dell’edificio, per tutto il 
periodo della costruzione in elevazione, 
fino alle tinteggiature mq 4 

ml(16+16+16+16)x 
4(h)=  

mq. 256 
1,06 

//// 1.638 

trabattelli Utilizzati per lavori interni, per tutto il 
periodo di costruzione dell’edificio 

A corpo 4 A corpo 
//// //// 2.816 

Ponti su 
cavalletti 

Idem come sopra 

Impalcati Utilizzati per tutto il periodo della 
costruzione in elevazione  

Parapetti Parapetto provvisorio costituito da aste 
metalliche ancorate al supporto con blocco 
a morsa, montate con interasse di 180 cm 
(dotato di tavola fermapiede e di corrente 
intermedio e corrente superiore posto a m. 
1,00. 
Da montare lungo il perimetro di coperture 
inclinate ed in genere lungo i lati di solai, 
rampe scale, ecc. prospicienti con il vuoto 

Andatoie Idem come sopra 

Passerelle Idem come sopra 

Ponti a sbalzo Idem come sopra A corpo 4 I costi sono inclusi nel nolo del ponteggio //// 

Castello di tiro 
e/o di carico 

Idem come sopra 
A corpo 

4 I costi sono inclusi nel nolo del ponteggio //// 

Armature pareti 
di scavo 

Utilizzate per il solo periodo relativo A corpo Non sono previste armature particolari in quanto la natura del 
terreno è di origine rocciosa  

//// 

Puntellamenti Utilizzate per il solo periodo relativo A corpo Non sono previsti puntellamenti particolari in quanto la natura del 
terreno è di origine rocciosa. Si prevede comunque una voce a 1.000 



vari corpo per utilizzi vari 

Gabinetti Presenti in cantiere per tutto il periodo delle 
lavorazioni, (n. 1 gabinetto ogni 5 operai) n. 

4 1 /// 156,20 3.750,00 Locali per lavarsi Presenti in cantiere per tutto il periodo delle 
lavorazioni, (n. 1 lavandino/doccia ogni 5 
operai) 

n. 

Spogliatoi Presenti in cantiere per tutto il periodo delle 
lavorazioni, (n. 1 armadietto per ogni 
operaio) 

n. 
24 55,06 624,80 

Refettori E’ previsto un solo locale idoneo per 
consumare i pasti portati da casa. 

n. 

Locali di ricovero 
e riposo 

Trattandosi di cantiere situato in periferia, è 
sufficiente utilizzare lo stesso locale 
Refettorio 

n. //// 
//// 

Dormitori Non previsti perché il cantiere è situato 
nella periferia di un centro urbano 

n. //// 
//// 

Camere di 
medicazione 

E’ sufficiente utilizzare per le piccole 
medicazioni i locali Ufficio o Refettorio, 
perché il cantiere è situato nella periferia di 
un centro urbano e quindi vicino al un posto 
di pronto soccorso. 

n. //// //// 

Infermerie Idem come sopra n. //// //// 

Recinzioni di 
cantiere 

Utilizzati per tutta la durata del Cantiere 
ml. 

ml64x 
2(h)= 

mq. 128 

//// 8,66 1.108,48 

Delimitazioni 
aree di lavoro 

Delimitazione con paletti mobili, di diametro 
mm. 50 su base di moplen o cemento, 
disposti a distanza di m. 2,00 e collegati 
con catena in moplen bicolore 
(bianco/rossa). 
Oppure delimitazione equivalente come 
funzionalità. 

ml. 

//// 
Non previste per usi particolari 

//// 

Varie Costi vari ed eventuali, non meglio definibili 
in fase di progettazione della sicurezza, ma 
riconducibili nel corso dei lavori ad 
apprestamenti vari,  

A corpo La stima di questi costi, valutati forfetariamente ed 
espressi a corpo, include ogni tipo di intervento che 
potrebbe risultare necessario per l’uso di 
apprestamenti vari, per tutto il periodo dei lavori 
(incluse anche eventuali proroghe, modifiche in corso 
d’opera, ecc.) 

4.337,05 

TOTALE 9.820,33 



b) Misure preventive e protettive e DPI eventualmente previsti nel PSC (per lavorazioni interferenti)
DLgs 81/08 e s.m. e i., Allegato XV, art. 4, punto 4.1.1, lettera b)  – (ex DPR 222/03 - art. 7, comma 1, lettera b) 
I DPI vanno computati come costi della sicurezza solo se il CSP li prevede per poter operare in sicurezza in caso di lavorazioni interferenti. 
Se per la protezione da lavorazioni interferenti vengono progettate nel PSC specifiche misure preventive e protettive ben precise (oltre quelle sotto elencate) 
dovranno essere computate (preferibilmente con il valore di nolo per il relativo uso mensile). 

Tipo di 
apprestamento / 
misura / 
procedura / ecc. 

Descrizione dell’utilizzo in 
relazione alla fase lavorativa 

Unità  
misura 

Mesi di 
utilizzo 

Quantità  Costo nolo 
mensile 
(a misura) 

Costo nolo 
mensile  
(a corpo) 

Costo 
totale 

DPI Per le caratteristiche delle opere da eseguire 
si considera la possibilità che tutte le 
Maestranze impegnate possano essere 
impegnate anche in lavorazioni interferenti (e 
pertanto vengono computati come Costi della 
sicurezza non soggetti a ribasso anche tutti i 
DPI base)   

Elmetto in ABS Utilizzabili per tutto il periodo delle lavorazioni n. 4 4 0,41 4.56 
Guanti la lavoro  Idem come sopra n. 4 4 1,69 27.04 
Scarpa alta Idem come sopra n. 4 4 4,46 71.36 
Tuta completa Idem come sopra n. //// //// 
Cuffie antirumore Idem come sopra n. 4 4 0,58 9.28 
Tappi otoprotettori Idem come sopra A corpo //// //// //// //// 
DPI speciali Fornitura di tutti i DPI speciali che saranno 

utilizzati prevedibilmente dal 50% delle 
maestranze per tutto il periodo dei lavori in 
elevazione. 

Cinture di sicurezza 
(UNI EN 361, ecc.) 

Utilizzati per tutto il periodo della costruzione 
in elevazione 

n. 12 4 0,95 45.60 

Sistema anticaduta a 
funzionamento 
automatico (UNI EN 
360, ecc.) 

Idem come sopra n. 12 4 11,33 543,84 

Guida fissa (fune in 
acciaio inox e 
cursore per attacco 

Idem come sopra m 12 16 0,24 46,08 



fune di trattenuta) 
Moschettoni di 
sicurezza, ecc 

Idem come sopra n. 12 4 0,21 12,60 

Semimaschere con 
filtri combinati per 
polveri, gas e vapori, 
complete di ricambi 
(UNI EN 140) 

Utilizzate per l’esecuzione di tracce in 
contemporanea con altre lavorazioni negli 
stessi ambienti n. 

//// 

Visiera ribaltabile / 
Occhiali di sicurezza 

Idem come sopra n. 5 5 0,50 12,50 

Altri dispositivi 
complementari 

Idem come sopra A corpo //// //// 

Varie 
(ulteriori misure 
preventive e 
protettive) 

Costi vari ed eventuali, non meglio definibili in 
fase di progettazione della sicurezza, ma che 
potrebbero essere necessari per prevenire il 
manifestarsi di situazioni di pericolo; 
proteggere i Lavoratori dal rischio di infortunio 
e tutelare la loro salute (per lavorazioni 
interferenti).  

A corpo 

La stima di questi costi, valutati forfetariamente ed 
espressi a corpo, include ogni tipo di intervento 
che potrebbe risultare necessario per l’uso di 
ulteriori misure preventive e protettive, per tutto il 
periodo dei lavori (incluse anche eventuali 
proroghe, modifiche in corso d’opera, ecc.) 

570,00 

TOTALE 1.557,18 



c) Impianti di terra e di protezione contro le scariche atmosferiche, impianti antincendio, impianti di
evacuazione fumi, ecc.  DLgs 81/08 e s.m. e i., Allegato XV, art. 4, punto 4.1.1, lettera c)  – (ex DPR 222/03 - art. 7, comma 1, lettera c))

Gli impianti considerati nel Regolamento sono esclusivamente quelli temporanei necessari alla protezione del Cantiere, e non quelli facenti parte stabilmente 
dell’edificio o della struttura oggetto dei lavori.  
Potrà essere riportata la stima degli impianti anche “a corpo” (preferibilmente con il valore di nolo per il relativo uso mensile). 

Tipo di 
apprestamento / 
misura / 
procedura / ecc. 

Descrizione dell’utilizzo in 
relazione alla fase lavorativa 

Unità 
misura 

Mesi di 
utilizzo 

Quantità  Costo nolo 
mensile 
(a misura) 

Costo nolo 
mensile  
(a corpo) 

Costo 
totale 

Impianto di terra Devono intendersi computati tutti quelli 
temporanei necessari alla protezione del 
Cantiere. 
Sono inoltre incluse tutte le attività di 
controllo, verifica e manutenzione per tutto il 
periodo di utilizzo. 

A corpo  4 

La stima prevista è stata eseguita a corpo 
considerando la possibile estensione del cantiere 
ed il numero dei baraccamenti, dei macchinari 
fissi, ecc. 
La stima a corpo è stata fatta comparando i costi 
con quelli di cantieri analoghi precedentemente 
realizzati. 

1200,00 

Impianto di 
protezione 
scariche 
atmosferiche 

Idem come sopra 

Impianto 
antincendio 

Nel Cantiere non saranno presenti Impianti 
fissi. 
Vedere “mezzi estinguenti” nella tabella “d)” 

//// //// 

Impianto 
evacuazione fumi 

Saranno utilizzati presumibilmente nei pressi 
di aree sotterranee, cavedi, ove si svolgono 
saldature, collegamenti di fognature, serbatoi, 
cisterne, ecc. 

Estrattori d’aria  

//// 

//// 

Rilevatore portatile di gas o vapori tossici 
Rilevatore percentuale di ossigeno 
Elettroventilatore portatile, antideflagrante, 
carrellabile 

Varie Costi vari ed eventuali, non meglio definibili in 
fase di progettazione della sicurezza, ma che 
potrebbero essere necessari per prevenire il 
manifestarsi di situazioni di pericolo che 

La stima di questi costi, valutati forfetariamente ed 
espressi a corpo, include ogni tipo di intervento 
che potrebbe risultare necessario per l’uso di 
ulteriori impianti, misure preventive e protettive, 

510,00 



possono derivare da scariche atmosferiche, 
fuochi, fumi, gas, ecc. e quindi  proteggere i 
Lavoratori dal rischio di infortunio e tutelare la 
loro salute  

A corpo ecc. per tutto il periodo dei lavori (incluse anche 
eventuali proroghe, modifiche in corso d’opera, 
ecc.) 

TOTALE 1.710,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



d) Mezzi e servizi di protezione collettiva. 
DLgs 81/08 e s.m. e i., Allegato XV, art. 4, punto 4.1.1, lettera d) – (ex DPR 222/03 - art. 7, comma 1, lettera d) 
E’ opportuno precisare che normalmente le attrezzature per il primo soccorso non comprendono la cassetta del pronto soccorso, che è di stretta competenza 
delle singole Imprese, mentre debbono essere considerati “Mezzi e servizi di protezione collettiva” quelli previsti nell’Allegato I, comma 4 del Regolamento. 

Tipo di 
apprestamento / 
misura / 
procedura / ecc. 

Descrizione dell’utilizzo in 
relazione alla fase lavorativa  

Unità  
misura 

Mesi di 
utilizzo 

Quantità  Costo nolo 
mensile 
(a misura) 

Costo nolo 
mensile  
(a corpo) 

Costo 
totale 

Segnaletica di 
sicurezza 
 

Cantiere logistico: 
(avvertimento, prescrizione, divieto, 
antincendio, salvataggio, ecc.) 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

• Segnali di tipo “C” di lato 800 mm. n. 4 18 1,32  95,04 
• Segnaletica di varia natura e dimensione A corpo     150,00 
Viabilità provvisoria delle strade in 
costruzione, piste di servizio, ecc.: 
(avvertimento, prescrizione, divieto, ecc.) 

 
 

 

     

• Segnali di tipo “C” di lato 800 mm. n. 4 4 1,32  21,12 
• Impianto semaforico mobile (coppia di 

semafori completa ) 
 

n. 
 

//// 
   //// 

• Segnali di sbarramento, deviazione, ecc.  n. ////    //// 
Fasi lavorative a terra e in quota: 
La stima della segnaletica necessaria è stata 
eseguita a corpo considerando il numero 
delle opere d’arte principali e secondarie, gli 
impianti fissi e mobili che saranno utilizzati, 
ecc. 
Totale della segnaletica di avvertimento, 
prescrizione, divieto, ecc. 

 
 

 
n. 
 

 
 
 
4 

 
 
 

18 

 
 
 

1,32 

  
 
 

95,04 

Avvisatori 
acustici 

Avvisatori acustici da cantiere (sirena di 
allarme e di segnalazione di procedure: verrà 
utilizzata per tutta la durata del cantiere) 

 
n. 

 
4 

 
1 

 
4,00 

  
4,00 

Attrezzature per 
il primo soccorso 

Non sono previste particolari attrezzature per 
il primo soccorso, essendo il Cantiere non 
lontano da un presidio ospedaliero. 
Però, essendo lo stesso Cantiere esteso su 
un’ampia area e su quote diverse (edifici, 
scavi, ecc.) si prescrive la presenza di 
cassette di medicazione (normalmente di 
competenza delle singole Imprese art. 45 

      



DLgs 81/08 e s.m. e i.) in ogni luogo di lavoro 
lontano dal Cantiere logistico ove è situato un 
presidio. 
• Cassette di medicazione integrative n. 4 1 1,18  4,72 

Illuminazione ed 
emergenza 

Non sono previsti particolari Impianti di 
illuminazione e di emergenza in quanto in 
cantiere non sono previste lavorazioni 
notturne. 
Sono comunque previste nel Cantiere 
logistico e nei locali interrati e/o privi di luce 
naturale sufficiente. 

      

Illuminazione ed emergenza del Cantiere 
logistico. 

A corpo  La stima prevista è stata eseguita a corpo 
considerando la possibile estensione del cantiere 
ed il numero dei baraccamenti, dei macchinari 
fissi, ecc. 
La stima a corpo è stata fatta comparando i costi 
con quelli di cantieri analoghi precedentemente 
realizzati. 

 
 
 
 

60,00 

Illuminazione e d emergenza di locali interrati 
e/o privi di luce naturale sufficiente. 

A corpo  Idem come sopra 60,00 

Mezzi estinguenti Saranno utilizzati presumibilmente:       
• Estintori tipo A, B e C da Kg. 6,00 A corpo 4 1   91,20 
• Estintori carrellati da Kg. 30 n. ////    //// 

Servizi di 
gestione delle 
emergenze 

Squadra addetta all’antincendio, ecc., 
composta da personale già presente in 
cantiere per altre attività  

 
A corpo 

 
4 

 
3 

   
150,00 

 
Squadra addetta al primo soccorso, 
composta da personale già presente in 
cantiere per altre attività 
  

 
A corpo  

 
4 

 
3 

   
150,00 

 

Varie 
 

Costi vari ed eventuali, non meglio definibili in 
fase di progettazione della sicurezza, ma che 
potrebbero essere necessari per prevenire il 
manifestarsi di situazioni di pericolo che 
possono derivare dalla necessità di utilizzare 
ulteriori mezzi e servizi di protezione collettiva 
per proteggere i Lavoratori dal rischio di 
infortunio e tutelare la loro salute  

  La stima di questi costi, valutati forfetariamente ed 
espressi a corpo, include ogni tipo di intervento 
che potrebbe risultare necessario per l’uso di 
ulteriori mezzi e servizi di protezione collettiva ecc. 
per tutto il periodo dei lavori (incluse anche 
eventuali proroghe, modifiche in corso d’opera, 
ecc.) 

 
 
 
 

400,00 

TOTALE 1.281,12 
 
 



 
e) Procedure contenute nel PSC e previste per speci fici motivi di sicurezza.  
DLgs 81/08 e s.m. e i., Allegato XV, art. 4, punto 4.1.1, lettera e)  – (ex DPR 222/03 - art. 7, comma 1, lettera e) 
Nota: Le procedure suddette, per essere considerate costo della sicurezza, non debbono essere riconducibili a modalità standard di esecuzione ed essere 
previste nel PSC per specifici motivi di sicurezza derivanti dal contesto o dalle interferenze (non dal rischio intrinseco della lavorazione stessa).    
Di seguito vengono quindi riportati solo alcune voci, come esempio 

Tipo di 
apprestamento / 
misura / 
procedura / ecc. 

Descr izione dell’utilizzo in 
relazione alla fase lavorativa  

Unità  
misura 

Mesi di 
utilizzo 

Quantità  Costo nolo 
mensile 
(a misura) 

Costo nolo 
mensile  
(a corpo) 

Costo 
totale 

Coordinamento 
tra attività in 
Cantiere 

Operatore per il coordinamento a terra della 
interferenza tra 2 o più gru, della 
movimentazione dei carichi sospesi, ecc. 
 

 
n. 

 
//// 

   //// 

Operatore per il coordinamento manuale a 
terra del traffico di zona per operazioni di: 

      

• Ripristino pavimentazioni con strade 
esistenti  

 

A corpo 

 
 
 
 
4 

 
 
 
 

A corpo 

 
 
 
 

 
 
 
 

100,00 

 
 
 
 

400,00 

• Allacci di fognature, impianti, ecc. alle reti 
urbane  

• Sfalcio di erbe nel periodo estivo 
• Ecc. 

Bonifiche 
ambientali 

Aree destinate all’impianto del cantiere 
logistico 

A corpo  La stima è stata eseguita a corpo, sulla base di 
esperienze acquisite su cantieri analoghi 

 
300,00 

Aree destinate all’apertura di nuove strade (e 
di relativi manufatti) 

A corpo  Idem come sopra //// 

Bonifiche da 
ordigni bellici 
(solo se prevista nel 
progetto) 

Da computare secondo le previsioni del 
progetto 

      

• Bonifica superficiale //// //// //// //// //// //// 
• Bonifica profonda //// //// //// //// //// //// 

Ecc.        

Varie 
 

Costi vari ed eventuali, non meglio definibili in 
fase di progettazione della sicurezza, ma che 
potrebbero essere necessari per prevenire il 
manifestarsi di situazioni di pericolo e/o che 
possono derivare dalla necessità di utilizzare 

  La stima di questi costi, valutati forfetariamente ed 
espressi a corpo, include ogni tipo di intervento 
che potrebbe risultare necessario per l’uso di 
ulteriori procedure di sicurezza rilevabili dal CSE in 
fase di esecuzione e per tutto il periodo dei lavori 

 
 
 

330,00 



ulteriori procedure per specifici motivi di 
sicurezza derivanti dal contesto o dalle 
interferenze (non dal rischio intrinseco della 
lavorazione stessa).  
 

(incluse anche eventuali proroghe, modifiche in 
corso d’opera, ecc.) 

TOTALE 1030,00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



f) Interventi finalizzati alla sicurezza e richiesti p er lo sfasamento spaziale  o temporale delle lavora zioni 
interferenti. DLgs 81/08 e s.m. e i., Allegato XV, art. 4, punto 4.1.1, lettera f)  – (ex DPR 222/03 - art. 7, comma 1, lettera f) 

Nota: Lo sfasamento temporale delle lavorazioni, formalizzato nel Cronoprogramma e da specifiche prescrizioni del PSC non debbono essere considerate 
costo della sicurezza in quanto le Imprese possono valutarlo preventivamente, prima della formulazione delle offerte. Nella tabella che segue andranno 
pertanto inseriti soltanto gli interventi finalizzati alla sicurezza.    
Di seguito vengono quindi riportati solo alcune voci, come esempio 

Tipo di 
apprestamento / 
misura / 
procedura / ecc. 

Descrizione dell’utilizzo in 
relazione alla fase lavorativa  

Unità  
misura 

Mesi di 
utilizzo 

Quantità  Costo nolo 
mensile 
(a misura) 

Costo nolo 
mensile  
(a corpo) 

Costo 
totale 

Barriere per 
l’abbattimento 
del rumore 

Se previste e da eseguire in attesa che 
possano riprendere gli altri lavori sospesi. 
Da computare secondo le previsioni del 
progetto 

 
 

A corpo 

 
 

24 

La stima è stata eseguita a corpo, sulla base di 
esperienze acquisite su cantieri analoghi 

 
300,00 

Protezione 
contro le polveri 

Se previste e da eseguire in attesa che 
possano riprendere gli altri lavori sospesi. 
Da computare secondo le previsioni del 
progetto 

 
 

     

Esempio: 
• Struttura di legname, realizzata da orditura 

verticale ad interasse di m. 1,00 e da 
orditura secondaria orizzontale  ad 
interasse do m. 0,50, e da doppio telo di 
polietilene, posto in opera con 
sovrapposizioni e sigillato con nastro 
adesivo. 

• Teli di cellophane bianco 

 
 
 
 
 

A corpo 

 
 
 
 

24 

 
 
 
 
La stima è stata eseguita a corpo, sulla base di 
esperienze acquisite su cantieri analoghi 

 
 
 
 
 

300,00 

Ecc. 
 

       

Varie 
 

Costi vari ed eventuali, non meglio definibili in 
fase di progettazione della sicurezza, ma che 
potrebbero essere necessari per prevenire il 
manifestarsi di situazioni di pericolo e/o che 
possono derivare dalla necessità di utilizzare 
ulteriori procedure per specifici motivi di 
sicurezza derivanti dal contesto o dalle 
interferenze (non dal rischio intrinseco della 
lavorazione stessa).  

 
 
 

A corpo 

La stima di questi costi, valutati forfetariamente ed espressi a 
corpo, include ogni tipo di intervento che potrebbe risultare 
necessario per l’uso di ulteriori procedure di sicurezza rilevabili 
dal CSE in fase di esecuzione e per tutto il periodo dei lavori 
(incluse anche eventuali proroghe, modifiche in corso d’opera, 
ecc.) 

360,00 

TOTALE 660,00 



 

g) Misure di coordinamento relative all’uso comune di apprestamenti, attrezzature, infrastrutture, mez zi 
e servizi di protezione. DLgs 81/08 e s.m. e i., Allegato XV, art. 4, punto 4.1.1, lettera g)  – (ex DPR 222/03 - art. 7, comma 1, lettera g) 

Nota: per misure di coordinamento devono intendersi tutte le procedure necessarie a poter utilizzare in sicurezza gli apprestamenti, le attrezzature e le 
infrastrutture che il PSC prevede siano di uso comune, o che comunque richiedano mezzi e servizi di protezione di uso comune. Pertanto in questa voce 
vanno computati solo i costi necessari ad attuare specifiche procedure di coordinamento, come riunioni di cantiere, o presenza di personale a sovrintendere 
l’uso comune..    
Di seguito vengono quindi riportati solo alcune voci, come esempio 

Tipo di 
apprestamento / 
misura / 
procedura / ecc. 

Descrizione dell’utilizzo in 
relazione alla fase lavorativa  

Unità  
misura 

Mesi di 
utilizzo 

Quantità  Costo nolo 
mensile 
(a misura) 

Costo nolo 
mensile  
(a corpo) 

Costo 
totale 

Formazione ed 
informazione dei 
Lavoratori, ecc. 

• Formazione e informazione generale, 
collettiva ed individuale dei Lavoratori  in 
materia di salute e sicurezza su richiesta 
e/o necessaria per la specificità del 
Cantiere   

 
 

n. 

La stima è eseguita a corpo, sulla base di:  
• Tempi necessari alla Formazione ed Informazione per la 

specificità del Cantiere, sulla base di esperienze acquisite su 
cantieri analoghi; 

• U/G impegnati nelle lavorazioni; 
• Tempi di esecuzione dei lavori ed eventuale necessità di 

ripetere la formazione ed informazione. 
Formazione:  
Lavoratori n. 4 x €/ora 25 x ore n. 2 di formazione x 1 volta =  

€ 200,00 
Informazione 
Lavoratori n. 4 x € 12 (opuscolo redatto sui rischi del Cantiere)x 

€ 9,00 = € 432,00  

 
 
 
 
 

632,00 

• Attività di informazione, formazione e 
addestramento dei Lavoratori dell’Impresa 
principale, di altre Ditte e di Lavoratori 
autonomi che utilizzeranno impianti ed 
attrezzature comuni ( o di fornitori, 
visitatori, ecc. che potrebbero essere 
coinvolti nelle attività di Cantiere) 

 
 
 

n. 

 
 
Idem come sopra 
Formazione:  
Lavoratori n. 4 x €/ora 25 x ore n. 2 di formazione x 1 volta =  

€ 200,00 
 

 
 
 
 

200,00 

Riunioni di 
coordinamento in 
Cantiere 

Partecipazione alle riunioni di coordinamento 
previste nel PSC di Imprese e Lavoratori 
autonomi coinvolti nelle lavorazioni in corso. 
Il numero delle riunioni potrà variare secondo 
le esigenze riscontrate in fase esecutiva dal 
CSE secondo le esigenze di Cantiere. 
In fase di progettazione sono previste riunioni 

 
 
 
 
 
 

n. 

La stima è eseguita a corpo, sulla base di:  
• Tempi medi necessari all’espletamento di una singola 

riunione di coordinamento, sulla base di esperienze 
acquisite su cantieri analoghi; 

• N. delle Imprese e Lavoratori autonomi che presumibilmente 
e congiuntamente interverranno ad ogni riunione di 
coordinamento; 

 
 
 
 
 
 
 



settimanali.  • N. delle “Variazione delle macrofasi lavorative” presenti nel 
cronoprogramma e per le quali si ritiene necessaria una 
azione di coordinamento.  
• Riunione preliminare con presenza di 2 Imprese:  
Imprese n. 2 x €/ora 100  x ore n. 2  = € 400,00. 

 

400,00 

Varie 
(Informazioni varie 
alla cittadinanza, 
ecc.) 

Costi vari ed eventuali, non meglio definibili in 
fase di progettazione della sicurezza, ma che 
potrebbero essere necessari per prevenire il 
manifestarsi di situazioni di pericolo e/o che 
possono derivare dalla necessità di 
approntare ulteriori misure di coordinamento 
relative all’uso comune di apprestamenti, 
attrezzature, infrastrutture, mezzi e servizi di 
protezione.  

 
 
 
 

A corpo 

La stima di questi costi, valutati forfetariamente ed espressi a 
corpo, include ogni tipo di intervento che potrebbe risultare 
necessario per l’uso di ulteriori procedure di sicurezza rilevabili 
dal CSE in fase di esecuzione e per tutto il periodo dei lavori 
(incluse anche eventuali proroghe, modifiche in corso d’opera, 
ecc.) 

 
 
 
 
 

670,00 

TOTALE 1070,00 
 
 

TOTALE COMPLESSIVO COSTI DELLA SICUREZZA  17.428,63 
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�� ���0)� � ���� ������������� ����88��������������� ��������� �����7���		����� ��� ���9���� �� ����8�7� 9���� �F����
������
������������������������9����9�������������������������<�����������J������0�������88��
������������������������9����9���������������	������9���<�����������J������0�������88��
��� ��������� ���� �������� 9�� ��9����� ��� ������� ������������ ��� 9����� ��� 9�������� � ����� ����	������� ����9�����
��������������������>���������������������0���������9����
�F� ����������� >��9����� ��� ��������7� >��������� ����8���7� ����88���� �����8����� ��� �����88�� ������� ��� ������
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�� ����8����� �9���� ���� �������� �� �	���� �F���� �����88����� ����� �������@� ��������� ����� ����� ������ �
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