PROCEDURA VALUTATIVA DI CHIAMATA DI PROFESSORE ORDINARIO AI SENSI DELL’ART. 24, COMMA 6,
DELLA LEGGE 30.12.2010, N. 240 PER IL SETTORE CONCORSUALE 13/B1 ECONOMIA AZIENDALE PRESSO IL
DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE E STATISTICHE DELL'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE,
BANDITA CON D.R. N. 445 DEL 29/06/2021, PUBBLICATA ALL’ALBO ON-LINE IN DATA 13/07/2021

La Commissione giudicatrice, terminati i lavori della selezione in oggetto, formula la seguente
RELAZIONE FINALE

La Commissione giudicatrice, costituita in base al D.R. N. 925 del 07/10/2021, si & riunita in prima seduta il
giorno 27/10/2021, alle ore 17.00, avvalendosi della piattaforma Google Meet ed ha designato quale Presidente

la Prof. Emidia Vagnoni e quale Segretario la Prof. Chiara Leardini; in tale seduta ha preso atto dei criteri per
s_elezione dei candidati.

La Commissione giudicatrice si & riunita il giorno 10/11/2021 alle ore 8.30, avvalendosi della piattaforma
Google Meet per I'analisi dei documenti presentati da ciascun candidato ai fini della valutazione comparativa.
In tale seduta ha proceduto a prendere visione dei candidati ammessi e ad accertare lassenza di
incompatibilita. La Commissione giudicatrice si & poi riunita il giomno 13/11/2021 alle ore 9.30 per formulare
un giudizio comparativo per dascun candidato in relazione ai criteri per la selezione.

La commissione, con deliberazione assunta all'unanimita dei componenti, individua i due candidati parimenti
idonei a ricoprire il posto oggetto della selezione:

Prof. Brusati Luca Giovanni Carlo
Prof. Lombrano Alessandro

Alla presente relazione finale sono annessi I'Allegato 1 al verbale 1 e IAllegato A del Verbale 3, che ne fanno
parte integrante.

Ciascun commissario attesta che il verbale da Iui inviato & identico a quello degli altri commissari.

Data, 13/11/2021 l
Prof.ssa Emid&a‘ gnart, Pig<idente

Prof.ssa Antonefla @ini ! Componente
Prof.ssa Chiara Leardini, Segretario




VERBALI DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE DELLA PROCEDURA VALUTATIVA DI CHIAMATA DI
PROFESSORE ORDINARIO AI SENSI DELL'ART. 24, COMMA 6, DELLA LEGGE 30.12.2010, N. 240 PER IL
SETTORE CONCORSUALE 13/B1 ECONOMIA  AZIENDALE PRESSO IL DIPARTIMENTO DI SCIENZE
ECONOMICHE E STATISTICHE DELL'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE, BANDITA CON D.R. N. 445 DEL
29/06/2021, PUBBLICATA ALL'ALBO ON-LINE IN DATA 13/07/2021

ALLEGATO 1) al Verbale 1)
CRITERI DI VALUTAZIONE

La Commissione giudicatrice della selezione in oggetto prende atto dei seguenti criteri di valutazione previsti
dal bando.

La valutazione é effettuata sulla base delle pubblicazioni scientifiche, del curriculum e dell‘attivita didattica.

Qualora vi siano pili candidati la Commissione, attraverso una valutazione comparativa, individua fino a due
candidati maggiormente qualificati.a svolgere le funzioni didattico-scientifiche per le quali & stato bandito il
posto.

La valutazione avviene sulla base di criteri predeterminati.

Ai fini della valutazione dell‘attivita dldattlca, di didattica integrativa e di servizio agli studenti, i criteri

riguardano i seguenti aspetti:

a) numero dei moduli/corsi tenuti e continuita della tenuta degli stessi;

b) esiti della valutazione da parte degli studenti dei moduli/corsi tenuti;

c) partecipazione alle commissioni istituite per gli esami di profitto;

d) quantita e qualita dell'attivita di tipo seminariale, di quella mirata alle esercitazioni e al tutoraggio degli
studenti, ivi inclusa quella relativa alla predlsposmone delle tesi di laurea, di laurea magistrale e delle tesi
di dottorato.

Ai fini della valutazione dell‘attivita di ricerca scientifica i criteri riguardano i sequenti aspetti:

a) organizzazione, direzione e coordinamento di gruppi di ricerca nazionali e internazionali, ovvero
partecipazione agli stessi;

b) conseguimento della titolarita di brevetti;

c) partecipazione in qualita di relatore a congressi e convegni nazionali e internazionali;

d) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attivita di ricerca.

La commissione valuta la consistenza complessiva della produzione scientifica del candidato, l'intensita e la
continuita temporale della stessa, fatti salvi i periodi, adeguatamente documentati, di allontanamento non
volontario dall'attivita di ricerca, con particolare riferimento alle funzioni genitoriali.

La valutazione delle pubblicazioni scientifiche presentate & svolta sulla base degli ulteriori sequenti criteri:

a) originalita, innovativita, rigore metodologico e rilevanza di ciascuna pubblicazione;

b) congruenza di ciascuna pubblicazione con il profilo di professore ordinario da ricoprire oppure con tematiche
interdisciplinari ad esso strettamente correlate;

c) rilevanza scientifica della collocazione editoriale di ciascuna pubblicazione e sua diffusione all'interno della
comunita scientifica;

d) determinazione analitica, anche sulla base di criteri riconosciuti nella comunita scientifica internazionale di
riferimento, dell'apporto individuale del candidato nel caso di partecipazione del medesimo a lavori in
collaborazione.

La commissione decide di non utilizzare gli indicatori bibliometrici di cui al comma 4 dell’art. 3 del DM 243/2011
in quanto il settore concorsuale 13/B1 non rientra tra i settori bibliometrici (cfr. art. 1, comma 2, lettera d)
del DM 589/2018).

La commissione prende atto che il bando prevede che i candidati possano presentare le pubblicazioni nel

numerc massimo di dodici. v

Qualora il candidato presenti un numero di pubblicazioni superiore al limite indicato, la commissione

giudicatrice procedera alla valutazione delle stesse in numero pari al limite di cui sopra, prendendo in

considerazione le pili recenti come data di pubblicazione.



Letto, approvato e sottoscritto.
Data, 27/10/2021
Prof.ssa Emidia Vagnoni Presiderite

Prof.ssa Antonella Cugini Componen
Prof.ssa Chiara Leardini Segretario



VERBALI DEUA COMMISSIONE GIUDICATRICE DELLA PROCEDURA VALUTATIVA DI CHIAMATA DI
PROFESSORE ORDINARIO AI SENSI DELL’ART. 24, COMMA 6, DELLA LEGGE 30.12.2010, N. 240 PER IL
SETTORE CONCORSUALE 13/B1 ECONOMIA  AZIENDALE PRESSO IL DIPARTIMENTO DI SCIENZE
ECONOMICHE E STATISTICHE DELL'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE, BANDITA CON D.R. N. 445 DEL
29/06/2021, PUBBLICATA ALL’ALBO ON-LINE IN DATA 13/07/2021.

ALLEGATO A al Verbale 3)
Valutazione comparativa

La commissione esprime i seguenti giudizi comparativi sulle pubblicazioni sdentifiche, sul curriculum e
sull‘attivita didattica, dei candidati:

Candidato: BR|USATI Luca Giovanni Carlo

- Profilo accademico
E’ professore associato di Economia Aziendale presso I'Universita di Udine dal 22.12.2004.

- Attivita didattica
Il candidato ha svolto attivita didattica, in qualita di responsabile, in corsi inerenti insegnamenti afferenti al
SSD di riferimento con continuita e intensita a partire dalla.a. 2004/2005 e ancor prima in qualita di docente
a contratto e affidatario di incarichi nel periodo 1996-2004. L'attivita didattica ha riguardato sia i fondamenti
dell'economica aziendale, sia aspetti inerenti la strategia aziendale e le istituzioni internazionali in diversi corsi
di studio afferenti a strutture dipartimentali di carattere medico, linguistico-umanistico, etc. , attivita didattica
svolta anche con modalita online.
Alle attivita didattiche in corsi di studio triennali e magistrali si aggiungono le attivita didattiche svolte in corsi
di dottorato di ricerca presso I'Universita di Udine, cosi come presso altri Atenei. Alla responsability di
insegnamenti si assodano la presidenza alle commissioni di esame di profitto degli insegnamenti di cui &
titolare e il rilevante contributo in qualita di relatore di tesi di laurea (240), in particolare con riferimento al
CdS Relazione Pubblica, e al CdS Comunicazione Integrata. L'attivita di relatore ha riguardato anche il percorso
di dottorato presso I'Universita di Udine, ove il candidato & stato supervisor di quattro dottorandi; inoltre &
stato co-supervisor di sei dottorandi in Atenei esteri. Infine, si rileva Iimpegno del candidato in attivita
didattiche integrative (negli aa.aa. 2017/2018 e 2020/21) e in attivita di supporto alla didattica, ovvero di
- progettazione/ri-progettazione di corsi di studio, di assicurazione della qualita, nonché di redutamento di
studenti, per ctame alcune. ‘
Il candidato non allega, né dichiara, gli esiti della valutazione da parte degli studenti dei moduli e degli
insegnamenti tenuti.

-  Attivita sdentifica

Il candidato ha svolto una cospicua attivita scientifica coerente con i temi e la valorizazione del contributo del
settore sdentifico-disciplinare di afferenza. In particolare, ha svolto attivita di coordinatore responsabile di
progetti di ricerca competitivi sul piano interazionale; & stato poi responsabile di due progetti di ricerca
finanziati dal Comitato regionale per le comunicazioni del FVG e da INFORMEST attraverso bando competitivo.
Limpegno nell'organizzazione di convegni e workshops di tipo nazionale e intemazionale caratterizza lo
sviluppo di carriera del candidato in un arco temporale assai significativo (dal 1996). Il candidato, inoltre, h
partecipato in qualita di relatore a numerosissimi convegni nazionali e internazionali (nel complesso 63)
denotando la costante partecipazione al dibattito scientifico internazionale. Infine, Iimpegno nell‘attivita di
ricerca ha condotto il candidato a conseguire due premi, nel 2001 e nel 2020, a riconoscimento del contributo
internazionale; in particolare si menziona il premio Runner’s Up Kooiman Prize (secondo migliore articolo
pubblicato nella rivista PMR).

- Produzione scientifica
Il candidato presenta una produzione scientifica pienamente congruente con il settore sdentifico di riferimento.
La produzione sdentifica & intensa e continua nel tempo evidenziando la costanza dell'impegno accademico e
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consente di evidenziare un contributo sia sul piano nazionale, sia su quello internazionale. Come da curricul ik
il candidato annovera 12 volumi in qualita di curatore e/o di coautore; 12 articoli nazionali; 14 articoli
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La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 6 presenta un contributo con spunti di originalita
rell'ambito di ricera inerente Ia gestione delle organizzazioni internazionali, affrontando come i
multilinguismo nelle istituzioni dell'Unione Europea, anche a seguito dell'allargamento, generi implicazioni
di tipo manageriali. L'analisi alla base del lavoro & di tipo sistematico-desarittivo. La collocazione editoriale
€ di rilevante carattere internazionale, di rilievo soprattutto nel contesto degli studi di pubbliche
amministrazioni e istituzioni internazionali. :

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 7 affronta il tema del performance management nel
settore pubblico. II lavoro vede un’analisi empirica attraverso Gase study di tipo qualitativo-esplorativo di un
ICT network. 1 lavoro, contributo in capitolo di libro, ha una collocazione editoriale di primaria rilevanza sul
piano intemazionale.
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di particolare rilievo in economia aziendale e viene esplorato sul piano teorico con riferimento alle imprese
picoolo-medie. La collocazione editoriale e di primaria rilevanza sul piano interazionale nel settore
scientifico.

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 11 presenta un contributo in volume collettaneo
avente ad oggetto l'integrated reporting nelle SMEs in Italia, attraverso un‘adeguata analisi empirica. Iltema
& di particolare rilievo nell'ambito degli studi economico-aziendali e contribuisce allo sviluppo di conoscenze
draa il comportamento delle imprese picoole e medie e le propensioni allintegrazione dellinformativa
finanziaria e non, in un contesto scarsamente investigato. La collocazione editoriale & di primaria rilevanza
sul piano intemazionale nel settore sdentifico. :
La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 12 & costituita da una monografia sul tema dei costi
della formazione nel settore delle professioni sanitarie in uno specifico contesto Paese. 1l lavoro presenta
diverse analisi empiriche sul tema, prevalentemente attraverso adeguato approcdo di tipo qualitativo, e
risulta di rilevanza in ragione dei risvolti manageriali dell’analisi condotta. Il rilievo del lavoro € dato anche
dalle implicazioni pratiche e dalla collocazione editoriale di primaria rilevanza sul piano nazionale; il lavoro
€ pubblicato in collana accreditata AIDEA.

- Candidato: LOMBRANO Alessandro
iudizi llegiale rati

- Profilo accademico
E’ professore assodato di Economia Aziendale presso il Dipartimento di Scienze Statistiche ed Economiche
dell'Universita di Udine dal 05.12.2018.
In aspetiativa senza assegni nel periodo 30/12/2010-30/09/2017.

- Attivita didattica -

A partire dallavvio della carriera accademica presso I'Universita di Udine, in qualita di ricercatore, nel 2004,
il andidato ha svolto regolare attivita didattica coerentemente con i temi e gli insegnamenti del SSD. Ha
svolto Iattivita didattica rivestendo il ruolo di responsabile degli insegnamenti-di programmazione e
controllo, di ragioneria, di economia aziendale, per citarne alcuni. Attivita didattiche coerenti con i temi del
SSD sono state svolte anche nel periodo antecedente Iingresso all'Universita di Udine. La didattica ha
riguardato sia CdS triennali, sia CdS magistrali presso il dipartimento di afferenza e presso altri dipartimenti
dell'ateneo (per supplenza). L'attivita didattica consente anche di annoverare qualche incarico di docenza
in programmi di master di altro ateneo. Il candidato dichiara di aver conseguito valutazioni ampiamente
positive da parte degli studenti. Alla responsabilita di insegnamenti si assodano la presidenza alle
commissioni di esame di profitto degli insegnamenti di cui € titolare. Il candidato dichiara, senza indicarne
la numerosita, la partecipazione a commissione di esami laurea e alla predisposizione di tesi di laurea
magistrale.

- Attivita sdentifica

L'attivita di ricerca & stata svolta sia individualmente, sia in gruppo, prevalentemente su temi di contabilita,
bilando e misurazione delle performance, con particolare riferimento al contesto delle pubbliche
amministrazioni. Il candidato ha partecipato ad un gruppo di ricerca di rilevanza internazionale nellambito
del "Programma comunitario Inter-reg 4 Italia-Austria”, nonché & stato componente di alcuni gruppi di
ricerca a carattere nazionale, tra i quali si menziona il coordinamento di un‘unita locale di un Prin, la
partecipazione ad un altro Prin. Lattivita scientifica ha condotto altresi alla partecipazione a convegni e
workshop attraverso la presentazione di lavori; in tal senso, negli ultimi tre anni si segnala la partecipazione
a tre convegni nazionali e a tre convegni internazionali.

- Produzione scientifica

Il candidato presenta una produzione scientifica pienamente congruente con il settore scientifico di riferimento.
L'attivita di ricerca ha condotto a diverse pubblicazioni coerentemente con i temi del SSD. La produzione
sdentifica & continua nel tempo, fatto salvo il periodo di aspettativa obbligatoria, evidenziando un costante
impegno e un contributo sia sul piano nazionale, sia su quello internazionale. Il candidato presenta nel proprio
ov: 5 lavori monografid (di cui uno come coautore); 9 articoli su riviste scientifiche internazionali; 22 articoli
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In riviste nazionali; 9 capitoli in volumi collettanei e 2 curatele. I i r i

! {2 gestione gels agora el & 2 curatsle. I temi di ricerca hanno riguardato
sistemi di controllo. Ai fini della presente valutazione il candi
Garattere monografico; dinque articoli in riviste nazionali; e quattro in riviste internazionali. L'ambito di ricerca
prevalente e UBWerg!e rispetto al.le pubblvcazipni presentate & quello del public sector acoounting; il candidato
denota buone capadita di lavoro sia in team, sia in autonomia. Nei cinque lavori (su 12) in collaborazione con
a!tn studiosi il contributo & in alcuni lavori paritario ed in altri € prevalentemente determinato sulla base delle
dichiarazioni contenute nel testo della pubblicazione ed & quasi sempre significativo.

I giudizi sulle singole pubblicazioni sono riportati nella tabella che segue.

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 1 affronta il tema della performance dei sistemi
sanitari nei diversi contesti regionali. Il lavoro, di tipo monografico, ha chiari caratteri di originalita e segue
un adeguato approccio mm di tipo qualitativo. La rilevanza del lavoro, anche alla luce della
oollocazpne _ed!tonale, € di tipo nazionale ed & pubblicata in Collana Accreditata AIDEA.

La qublmznne oontrassegnata dal candidato con il n. 2 ha per oggetto le partecipazioni societarie
pubbliche e la misurazione delle performance. Lo studio & realizzato attraverso la definizione di un
framework teorico che vede poi la sua applicazione alle partecipate regionali in regione Friuli Venezia Giulia
e contnbunsqe al dibattito sulla definizione di strumenti di performance management anche dal punto di
vista del decisore politico. La metodologia, di tipo qualitativo, & appropriata. La collocazione editoriale & su
rivista nazionale di rilievo nel SSD di riferimento. '

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 3 ha per oggetto il tema del knowledge management
nel settore sanitario, attraverso un approcdo basato sulla literature review, adeguata metodologia di ricerca
qualitativa coerente con I'obiettivo del lavoro. T lavoro contribuisce al dibattito, in ambito nazionale, sulla
gestione strategica dei fattori aritic di successo nelle aziende del settore sanitario. La collocazione editoriale
€ su rivista nazionale di rilevanza sia dal lato accademico, sia dal lato dei practitioners, in tema di
management sanitario.

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 4 affronta il contributo della scuola italiana alla
diffusione degli studi di accounting history nel contesto internazionale. i lavoro, coautorato da altri colleghi,
risulta di ottimo contributo in ambito internazionale e trova collocazione editoriale in rivista riconosciuta di
primaria rilevanza dalla comunita sdentifica internazionale. La rivista trova collocazione in fascia A Anvur-
ASN.

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 5 ha per oggetto l'accountability nella prospettiva
degli enti locali; attraverso la presentazione di un nuovo metodo di consolidamento dei conti, il lavoro
argomenta la carenza di attenzione degli standard internazionali alle caratteristiche dei ‘local governments’.
La metodologia di analisi & buona. Ii lavoro risulta di elevata originalita e contributivo sul piano del public
sector accounting a livello internazionale; trova collocazione in rivista internazionale rilevante nel settore
scientifico di riferimento.

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 6 presenta un‘analisi comparativa dei sistemi statali
di accounting negli stati italiani prima dell'unificazione. Il lavoro, coautorato da altri colleghi, risulta
particolarmente contributivo in ambito internazionale ed evidenzia come il prevalere di un sistema abbia
condotto alla perdita di accounting innovations sviluppate prima dell'unificazione. Il lavoro trova collocazione
editoriale in rivista riconosdiuta di primaria rilevanza dalla comunita scientifica internazionale. La rivista trova
collocazione in fasca A Anvur-ASN.

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 7 affronta il tema del sistema integrato finanziario
ed economico-patrimoniale atto a rilevare le operazioni contabili non ricorrenti. 1 lavoro affronta in modo
descrittivo le caratteristiche del sistema contabile integrato e la rilevazione delle spese ed entrate in
¢/capitale. La rilevanza del lavoro, anche alla luce della collocazione editoriale, & di tipo nazionale.

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 8 riguarda il tema della gestione dei rifiuti solidi
urbani. Il contributo, originale, segue una appropriata metodologia di tipo quantitativo e risulta
particolarmente contributivo in ambito internazionale. La collocazione editoriale & ottima. La rivista trova
collocazione in fasca A Anvur-ASN. .

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 9 affronta il tema della logismografia. 1l lavoro
affronta in modo descrittivo-ricognitivo gli studi e le opere inerenti l'oggetto di analisi. La rilevanza del

lavoro, anche alla luce della oollocazione editoriale, € di tipo nazionale.




La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 10 affronta il tema dei controlli estemi sulle imprese
locali di pubblici servizi. Il lavoro, di tipo monografico, ha numerosi spunti di originalita e segue un adeguato
approcdo metodologico di tipo qualitativo. La rilevanza del lavoro, anche alla luce della collocazione
editoriale, & di tipo nazionale.

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 11 affronta il tema degli enti locali e del rapporto
con le imprese pubbliche. 1 lavoro, di tipo monografico, presenta spunti di originalita e segue un adeguato
approccio metodologico di tipo qualitativo. La rilevanza del lavoro, anche alla luce della collocazione
editoriale, & di tipo nazionale.

La pubblicazione contrassegnata dal candidato con il n. 12 affronta il tema dei carichi di lavoro nel contesto
di unazienda pubblica, con particolare riferimento allimpresa locale di igiene ambientale. Il lavoro e di
carattere descrittivo. La rilevanza del lavoro, anche alla luce della collocazione editoriale, € di tipo nazionale.

Data, 13/11/2021 ~
Prof.ssa Emnidi
Prof.ssa Anto
Prof.ssa Chiara |




