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er marcare il segno

del cambiamento, il

nuovo governo giallo-

rosso nella prima riu-
nione ha impugnato la legge
omnibus del Friuli Venezia
Giulia. Con particolare censu-
ra delle norme sull'immigra-
zione, Con grande risalto me-
diatico anche sui media na-
zionali.

Dalla Politica al Calcio, il te-
madellediscriminazioni ver-
so glistranieri e sottoirifletto-
ri. E fomenta pericolosi di-
scorsi dell'opinione pubblica
diesclusione ediodio, fonda-
tisustereotipie pregiudizi.

Anchenelle Aziende, gran-
diepiccole, il rischio discrimi-
nazioni aumenta e ha i suoi
costi, non soltanto umani.
Che fare? Prima di tutto biso-
gna capire. E poi pensare alle
possibiliazionicorrettive del-
lediseguaglianze.

Oggi, nell'era globale e digi-
tale, pitidi prima & vietato ed
esbagliato escludere, cioe di-
scriminare, chiunque per
una sua caratteristica perso-
nale: I'origine straniera, lare-
ligione, I'eta (giovane o vec-
chio), il genere o l'orienta-
mento sessuale, la salute (di-
sabileo malato cronico), ecc.

Evietatoin forzadiunaplu-
ralita dinorme che apparten-
gono adiversilivelli dell’'ordi-
namento giuridico del nostro
Paese: nazionale, europeoed
internazionale. E sbagliato
perché la diversita sta diven-
tando il lievito della produ-
zione divalore dibeni e diser-
vizi. Seil primo & un argomen-
to tradizionale, il secondo &
nuovo e caratterizza la fase
di trasformazione in atto. Per
cuiconviene affrontarlo.

Gli studi che entrano den-
trolarivoluzione 4. 0 propon-
gono una nuova cultura
dellimpresa e del manage-
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L'ateneofriulano

ment. Pereffettodell'innova-
zione digitale, che combina
intelligenza umana e intelli-
genza artificiale, 'ambiente
incuiviviamo e lavoriamo di-
venta sempre pit1 complesso.
Larottura con il passato & da-
ta dalla possibilita di gestire
una maggiore dose di com-
plessita. Per cui il processo
produttivo e laforma dellaso-
cieta possono divenire pit li-
quidi. Cioe, apertial contribu-
todi pensieri, stili, significati,
abitudini, abilita e talenti dif-
ferenti. Per esempio l'inge-
gnere donna, giovane e immi-
grata puo portare dentro le
organizzazioni idee e lin-
guagginuovie ampliare la vi-
sionaziendale.

La diversita, quindi, non &
soltanto unaricchezza, come
insegna la natura, Non & sol-
tanto un valore, come inse-
gnalacultura. Eanche un pre-
zioso fattore diinnovazione e
quindi di competitivita, co-
me insegnal'economia conri-
cadute positive in termini sia
economici sia di reputazione
agli occhi dei consumatori.

In sintesi, nella modernita
digitale, il “nuovo” prende la
formadel “diverso”. Daquila

CONSAPEVOIEZZA CNE 1€ aIver-
sita sono un ambito in cui
un'Impresa o un’lstituzione
devonoinvestire.

Ma investire come, in co-
sa? L'approccio differente di-
pendeinlarga parte dalle per-
sone, ovvero nel linguaggio
aziendale dalle risorse uma-
ne. A conti fatti, emerge que-
sto paradosso: nell’eradell'in-
telligenza artificiale diventa
sempre piu rilevante I'intelli-
genza umana. Quindi biso-
gnainvestire in formazione e
aggiornamento professiona-
le delle persone per arricchi-
re il patrimonio di pensiero e
di capacita delle Aziende e
delle Istituzioni.

Se cosie, 'Universita divie-
ne centrale con il suo ruolo di
alta formazione e di trasferi-
mento tecnologico. L’Univer-
sita pud dare una mano a col-
tivare le complessita, anche
con l'apertura alle diversita.
Perseguendo, nel contempo,
un obiettivo culturale, di civil-
ta e di responsabilita sociale,
di lotta alle varie forme di di-
scriminazioni.

E questa la sfida che il Ma-
ster per 'Inclusione delle Di-
versita (acronimo Mind)
dell’'ateneo friulano rivolge
siaal mondo imprenditoriale
sia alle pubbliche ammini-
strazioni: di formare “agenti
del cambiamento” a 360° in
grado di abilitare trasforma-
zioni innovative e sostenibili.
Si tratta di un nuovo Master
nelcampodilaw and techno-
logies, unico nel panorama
nazionale per I'impostazione
multidisciplinare e perché ga-
rantisce un titolo di studio
universitario riconosciuto in
tutto il mondo (e spendibile
ancheneiconcorsi pubblici).

L’'obiettivo del Master
Mind & formare persone che
sappianotrasformare le diffe-
renze in un'occasione di in-
clusione (e di risparmio delle
sofferenze e dei costidelle di-
scriminazioni) e, nel contem-
po, di innovazione e di com-
petitivita. Per ulteriori infor-
mazioni rinvio al link https:

//www. uniud. it/it/didatti-

ca/formazione-post-lau-
rea/master/alta-formazio-

ne/area-manageriale-giurid |

ica/inclusione. —
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